
��������� ��	
�	�
��	��������� �!	
"�
��	��� �#��$��
%&��'� �'�

(�)��
 *�+��
 � ����	,�
 -

������������������������������������������������������������������������ ���!"�����#� ��$%����&�'�(��)'���*"""

�

����� ����	�
���� �����
�������	� �
��

����	�	� ���������

��	��� ���������� �
�����
�����	�����


���

�� !��� "�����	� �#�����������

�
���	��$�	��������

����$�������������� %�&��� '��������� ()*� �����
	� ����

")� +)� ,�	�	
-�.��������� &�� %
������������ �'��	��

������������� ����/� 0������12�.3���
�����	�4�&���5��6	5�����

7��/� ������8�
+����� 9���	:�����	������� �������.:� ;�<� =����$�	�/

;������ -��/
#�����9�����	
����<�� 9���5�

%������!���#��>��?



�������
�������
���������	
����
��
��
�
�
�
��
�
�

����������	
�	�
%>@7�,7�A")�)%)�)0B�����������	
	

+	���	���9������
������������	���������������

-1�����9������
��	�������	���������������

�������+,�-@���������!	��
�������/���)

����������3���CD)()CEEE

;���/���9������
0
��<�53�CFE(

FFF(G���������	�53�H�4���53��	�

-������CEE)EEE��,)
F�4��1�(F�  �)
F�%<�)� 1�I�#$

9�
	��-�����
(E�%����)))))�JE�4�
(F�%����)))))�(EE�4�

���������	�
���������
�������	��
��
����	�	����������

��	������������
�
�����
�����	�����


���

�������������	
�	�����������

�
���	�
��	��������

������������������
���������������
� !������
	�����

� �� ���	�	�
��"�����������
�
�����������
����	��

���"#$
�����	
������$���	$������
��%�������&�
����������	
����	��������������"
�����������	�%
����������%
	�����������	
�����������$�

����������
	��
��'

���

��

��

��

��

��

��

	�

C*�9������(KKK���	���� ��������	�1����	��/��1
��	�	���.����������������������������������	�
����	�����/������	�&�����	�1����	��/������
	1
����	��� 
������ 8���5��� ������������������/��
&���
�����/��	�	� ������	��������� ����)

�� � ���� ��.���	� ���	�1��� �	��/����� �
	����	1
��� <���:� ��.
� 
��	����	�	� �/���� 8��������� &�
�'&���������	�	��������	��������������������8��
�������5������	��
�������'	���������	�	�'�����)

K�9������(KKK���	�� �� !���&�����	�&��C*�9�����
(KKK���	�� �� � ����<�	��	������ �����	� �#����
������		� ������ ��/��� ���������	�� �8���	
���	�)

C*�9������ (KKK���	�����
	��	���/���	����	
������� 
��	� %������	�!�	� �'	����� ���	��
��	�	������������&&��������
���	���3��1
��	�  ��	
��� 
����� &�� �		� 3
���	����� &�
�������3!��������	������)

CEEE� ����� ���8���	��	� ���&��� '���������� ��&����	
��.�����.���������������������/��	�
������4�	��
$�������!	��� ����	��	�	�3����)

,�	�	!�	� (K(I� ����	��� �������������:� ��.����1
����������������/8����	�<���8�	���
������8���	�
.
�1
��	���:�/
&�	����	���.����������������	����1
��	�� ��3�������	�������)

>	���:
��&�����
�	��

�
.�������/�����)

4�	��� ��5�����6�����!	�	� (� 9������ (KKK� ��	�
9�4!	�	�%���������	��	�����.���	��
.��	�����'	1
5���	������8����/������	���������� ��������)



���������	
����

�������
�������

�

	
������������������
������������

��������������� 
!"��#$����%�������&�"�����#'

(� �)*+,-� �(((� ./0/� �12+13� �*-*0,� �1415
�0*+� 21� � $ � �1)-16� �*0-*7,� �*8-*0,� �*69
�):1+� 9;6*+,� �	9<13� �1-3=>=�?� @!� �)*+,-� �(((
7*>*A*�-*)8,� ����090� �4)*��9)1-3B)+1)9� 3C5+*0#
3,7,0D*� C0*<+*0D,� 21� >B<+141� ./0+1)D9)� 7B6/
1D9+10� 73*0D#><� *0+*8;*7,� 9;6*+*0;,8?� /+-1
7C;=3=0D*�)17;10�=<.=+*;*<*�7C-=+;=8�C+#
D= 

�)3,-?�A1)-1790�.B6/#-=+*E,?�����9+1�<*5,+*0
73*0D#><� *0+*8;*7,� 7C0=4=0D*� /+-1<1� �*-*#
4*-�� DC+*)+*)*� :12)9+D9 � ����090� 21)141E9� 9+*0
1D9+10�F�;9+<*)�DC+*)?��/0<*��*0-*7,�0,0�21)1#
41E9� 7B<+1010� G� ;9+<*)� DC+*)� 21� D1� �D/0<*#
0,0�B0D1�.1+10�>*0-*+*),0,0��*:*4*E,�;9+<*)#
+*)4*� DC+*)+,-� -)1D9+1)?� A1)-1790� 7*>,)7,6+,-+*
>1-+1D9E9� �;=3+=� 21� ./61+�� ./0+1)90� >9)� A*#
>1)4979�C+*4*-3, ��1;10�A1;10�3/;��;1D<*�
21� C0=0� �B0D1� .1+10�� <*6*)#:961)+1)9� 1++1)90#
D1� A17*5� ;*-90179<+*� .1+141-� C+*0� DC+*)+*)#
D*0� -10D9� 5*<+*),0*� 01� -*D*)� D/8141E909
A17*5+*)-10?� �3/;� �/)-9<1�� >=� -16� �-*6*0*#
4*E,�� DC+*)+*),0� A*<*++1)9� 9+1� @!� �)*+,-� 7*>*A,
G�>*0-*<*�1+�-C0=+;*7,�A*>1)9<+1�=<*0D,+*) 

�*);*)*�D15)1;9�7C0)*7,0D*��=+=7+*)*)*7,
<*)D,;��21��>*E,8+*)��C+*)*-�.1+D9E9�7B<+1010
F� ;9+<*)� DC+*),0� �D15)1;61D1+1)1� D*E,3,+*#
4*E,�� >1-+103979� 9+1� >*8+*<*0� DC+*)� A1<14*0,?
<1)909� 1+-C0=+*0� >*0-*+*)D*� 5*)*7,� C+*0+*),0?
5*)*+*),0,�-=)3*);*� 31+*8,0*�>,)*-3, 

�17*5+*)�:C-�>*79339 
�*);*)*�D15)1;9�9:90�F�;9+<*)�DC+*)�3C5#

+*0;,83, � �15)1;D10� 13-9+1010� 0/H=7� 971
@GI III� DC+*<+*),0D*<D, � �C+*)+*)� 0/H=7*� >B#
+/0D/E/0D1�21�1-�.9D1)+1)�:,-,+D,E,0D*��*D*;
>*8,0*��J III III III�� � �D/8/<C)D= �
)3*+*#
;*� ;1;=)� ;**8+*),0,0� �II III III� C+D=E=
>9)�<1)D1?�J�;9+<*)�+9)*?�:*+,8;*D*0�JI�*<�<*8*#
;*-� D1;1-39 � �/;� D15)1;61D1+1)+1� >9)+9-31
>/</-�>9)�<*7�9:901�.9)10�3C5+=;?�J�;9+<*)�+9)*#

0,0� 7,4*-+,E,� 9+1� D15)1;90� <*)*33,E,� <,-,;,� >9)
�01>61�� D1� C+7*� =0=3;*<*� >*8+*;,83, 

�1�*)-*7,0D*0��D/0<*0,0�10�610.90�/+-1#
79�090� D12+13� >*8-*0,� �9++� $+903C0� �/+-1;961�
.1+D9 ��/+/4/-+1)9<+1?�:C4=-+*),�-=4*-+*<,8,<+*?
$1<A*0#�*-/�>C)=�A*33,�*0+*8;*7,0D*�-*D1A
-*+D,),8,<+*?� <109� �;1)9-*0� DC+*)+*),0,0� ;/K#
D17909� 21)9<C)� .9>9<D9 � �9)� -16� D*A*� A17*5
;*-901+1)9� C)3*<*� :,-3, � �9+<*)+*),0� 0*7,+� -*3#
+*0*)*-�>/</<141E9�A17*5+*0,+D, 

����� 69)2179� >931)� >93;16?� <109� >9)� �;/K#
D1�� �/+-1;9690�� -*5,7,0,� :*+D, � �)3,-� ��2)=5*
�9)+9E9�090� �*D*<� /<179�� C+;=83=- � �2)=5*?
��/)-/0� *<*-� 717+1)909�� D=<;=8� 21� -171090
*E6,0,�*:;,83, ���9+10<=;=0�189E90D1����A1#
7*>,�� <*5*0� �*+:,0� �CE*0?� !�� �)*+,-� �(((� 3*#
)9A+9����������31-9�-B81790D1�8B<+1�<*6,<C)D=�

����<1� 3*;� /<1� /+-1+1)?� ��� >/3:1#
790D10�A1;�5*<�*+,<C)?�A1;�5*<�*-3*#
),<C) ��1)�3*;�/<1?����>/3:17901�:1893+9
21).9�21�./;)/-+1)�<C+=<+*�-*<0*-�*-#
3*),<C) � ��� -*7*7,0*� *-3*),+*0� A1)� DC#
+*)� 9:90?�>1++9�>9)�-*)8,+,E,�.1)9�*+,<C)   

L�E1)?� �/)-9<1� �((M�D1� ���<1� 3*;
/<1�C+7*<D,?�9-9�<,+D*?�21).9�21�./;)/-#
+1)� <C+=<+*� ��� -*7*7,0*� @� ;9+<*)� MMJ
;9+<C0�DC+*)�*-3*)*4*-3, 

�=0*� -*)8,+,-?� ��� >/3:1790D10� 9-9
<,+D*� 3C5+*;��I�;9+<*)�!IM�;9+<C0�DC#
+*)�*+*4*-3, 

�1+9)#.9D1)� H*)-,?� 7C0=:3*� �/)-9<1
���D10� 9-9� <,+D*� 013� N� ;9+<*)� F@@� ;9+#
<C0�DC+*)�*+;,8�C+*4*-3, �

N �F�;9+<*)�DC+*)?�<*09���"�9:90�A*)#
4*0*0�5*)*<*�<*-,0�>9)�-*<0*- �
�(��
)���������   �

�;*� �*+;*D*0� 21);1-�� <*� �++*A�*� ;*A#
7=7�3=)?� <*�D*�� ��6*+�*���((��D1�1;51)<*+96#
;90� �)*-�*� 7*+D,),7,<+*�>*8+*<*0��B)H16��*2*8,



�������
�������
���������	
����

�

7,)*7,0D*�� ��6*+�,0�7B<+1D9E9�.9>9?��>9)�-C<=5?
/:� *+;*-�� D*� ;/;-/0D/) � O�;*� 01� <*6,-
-9?� �/)-9<1� A*+-,?� �6*+�,0� 7B6+1)9<+1?� �BD+1-�
:,-3,E,0D*0� 7*2*8*� .9)9+1;1;98?� C0=0� >/</-
�296<C0=�� *0+*8,+*;*;,83,)�P� �*+:,0� �CE*0?
�)*A;13+9� �6*+�,?� .1:31� C+7*� *0+*;,83,) � �731#
+9-�B<+1��>9)�-C<=5�/:�*+;*-+*��<1390;1<1�D1
09<139� <C-3=) � 
?� 9-9� -C<=5?� C0� *+;*0,0� 51#
890D1D9) 

�B<+141� 1+D1� A17*5� ;*-901+1)9� 9+1� >*8+*#
<*0� 7/)1:?� @!� �)*+,-� ./0/� ����090� �/)-9<1
A/-/;139090��	9<13��1-3=>=�0=�-*>=+�13;1#
79<+1� D*A*� D*� .1+98141-� .B)/0/<C)D= � �*>99?
8=��-/:/-�>*0-*+*)��7C)=0=�C+;*7*<D, ��;*
<901� D1� A17*5� ;*-901+1)9090� :*+,8;*7,� D=)#
;*;*+,<D, ���+-1;96��>=�-16�D1��>C)7*�<,�<1#
09D10� -18H1339�

@III�1�.9)9+95?�
4*-�*<,0,0�C)3*+*),0*�.1+90#
D9E90D1?� �73*0>=+� >C)7*7,?� �)1-C)�� /61)901� )1#
-C)+*)�-,),<C)?�C)3*+,-3*�>9)+189-�10D1-7�)*-*;#
+*),�=:=8=<C)D=���G III?��J III�D1)-10?�@I III
)*-*;,0*� =+*8,+D, 

�9;9��;1D<*�0,0?�>C)7*0,0��*8,),�89839E909�?
>=� </6D10� �-/:/-� <*3,),;4,+*),0� >=� 98310
>/</-�6*)*)�.B)141E909��<*6;*+*),�51-�>9)81<9
D1E9839);1D9 � �17*5� ;*-901+1)9� 1++1)D1?� -=#
+*-+*)�21�.B6+1)�>C)7*�A*>1)+1)90D1?�-*6*0,+*0
21� -*6*0,+*4*-� C+*0� ;9+<*)+*),0� A17*5+*),� <*#
5,+;*<*�D12*;�1D9+D9 ��9)-*:� �*-,+7,6,0��>C)#
7*D*� <*� D*� >*8-*� >9)� *+*0D*� �-*<>13;179�
:C-�DCE*+D,?�*;*��/+-1;9690�2*3*0D*8+*),�0,0
A1579�A9:�D1� �*53*+��C+*;*6D, ��1)�01�-*D*)
�696�	1790�<,++*)�B041�3C5+=;=0�QJI�,��*53*+�
D1;9871� D1?� A17*5� ;*-901+1)9� >=0=0� 31)7909
-*0,3+,<C)D=�

�;*?� ����090� �+9� �,)4*�7,0,0� :C-� 712D9E9
7B6+1?� �*318�D/83/E/�<1)9� <*-,<C)�D= ��1-� 31-
-989+1)90� </6</61� .1+D9-+1)9� .1):1-+1)?� A17*5
;*-901+1)9090� <*)*33,E,� A*2*� 9:90D1� -9;71090
D9--*3909�:1-;9<C)D= ��)*D*�>*7,0D*�<1)�*+*0
>9)-*:�D1E1)+10D9);1� 971?��*+:,0��CE*0�.9>9#
+1)9090� �-*6*0;*�� A17*5+*),� *)*7,0D*� -*<>C#
+=5� .93;9839 

�1):1-� 971?� /+-1;9690?� 3*)9A9090� 10� -*5#
7*;+,� ;/+-7/6+18;1� 21� 1;51)<*+973� 7B;/)/
:*)-+*),�9:90D1�169+;1�7/)14901�.9);98�C+;*7,#
D,) 

�*+:,0� �CE*0�,0� �9-9� -C<=5?� C0� *+;*�� A1#
7*>,0D*� C+D=E=� .9>9?� *:,-� >9:9;D1� 1;51)<*#
+973�7B;/)/�B610+1�.96+10;1<1�:*+,8,+;*-3*D,) 

�9+90D9E9�.9>9?���?�>*8,0,�/:�>/</-�1;51)#
<*+973�/+-1090?�<*09��0.9+31)1?��)*07*�21��+;*0#
<*�0,0� :1-39E9� >9)� 9339H*-,0� -10D9� 5*6*)+*),0,
./21041�*+3,0*�*+;*�>9)+9E9D9) ��;51)<*+973�/+#
-1+1)90� 3/;� 610.90+9-+1)9090� -*<0*E,� 971?� 7B#
;/)/� *E,� 9:90D1� 3=33=-+*),� /+-1090� 1;1-#./#
4/0D10� <1)*+3,� -*<0*-+*),0*� -*D*)� A1)� 81<90

3*+*0� 1D9+;17901� D*<*0,) � 
0+*),0� -10D9� 7B6#
4/-+1)9� 9+1� 9H*D1� 1D1)71-?� �.1+98;98� /+-1+1)�?
3/;�.1+98;98+9-+1)909�-10D9�D,8,0D*-9�/+-1+1)1
O�.1+98;1-31� C+*0�� 21� �*6� .1+98;98�� /+-1+1)9P
-=)D=-+*),� 1-C0C;9-?� 394*)9?� ;*+9?� 5C+939-� 21
*7-1)9� 9+98-9+1)+1� 7*E+*;*-3*D,)+*) � ���.������1
��	�����/��������:���.��������.���������<�	��	
�������	�� ��
+*>9+D9E9041�D/8/-�;*+9<13+1�/)1#
39+10� /)/0+1)90?� C+*>9+141-� 10� </-71-� H9<*3+*
7*3,+;*7,?�-*593*+973�/)139;�21�D*E,3,;�9+98-9+1#
)9090� 31;1+909� C+=83=)=) � �0� >*793� >9)� *-,+� </#
)/3;1�>9+1?����090��/)-9<1�21��/)-9<1�.9>9�/+#
-1+1)9� -10D9� >/0<17901� *+;*� 01D109090
�A/;*0973�+9-+1)90D10?��>96+1)9�:C-�712D9-+1)90#
D10��-*<0*-+*0;*D,E,0,�>=+*4*-�D=)=;D*D,) 
��+>1331?� >=� -*)8,+,-+,� :,-*)� 9+98-979?� C0+*)� >96#
D10� -*6*0*4*-+*)?� >96+1)� C0+*)D*0�� D9<1)1-?
1;51)<*+973�/+-1+1)+1�C+*0�1893796�394*)9�21�;*+9
9+98-9+1)9� <1)9� .1+D9E90D1� 7*2=0*0� -/:/-#>=)#
K=2*� 9D1C+C.+*),�21�5)C5*.*0D973+1)9?����090�@
;9+<*)�DC+*)�-*)8,+,E,0D*��/)-9<1�<1��I�;9+<*)
DC+*),�01)1D10�*+,5�21)141E909�7B<+1<1;16+1) 
����9+1�<*5,+*0�7C0�73*0D#><�*0+*8;*7,�9+1�A1)
3/)D10� D12+13� 7=>2*079<C0+*),0,0� -*+D,),+;*7,
-*)*),� 01� D10+9� .1):1-� 971?� ���090� D1� �/)-9#
<1�<1�7=>2*079<C0�7*E+*;*<*4*E,�C�-*D*)�.1)#
:1-39) 

"1-9?��*+:,0��CE*0�.9>9+1)909�>=�-*D*)�71#
290D9)10��9-9�-C<=5?�C0�*+;*<,��7*E+*<*0�;1#
-*096;*� 01D9)'

�=�;1-*096;*?�10�.101+�9H*D1<+1?�1;51)#
<*+973� 7B;/)/� ;1-*096;*7,D,) � �;51)<*+973
7B;/)/?� 1;51)<*+973� /+-1� 31-1++1)9090� >969;
.9>9� .1)9#>,)*-3,),+;,8� /+-1+1)D1-9� A1)� 3/)D10
H**+9<13+1)9� 7C0=4=� 1+D1� 1339-+1)9� -R)+*)D*� 9H*#
D17909�>=+=) 

�=� 7B;/)/� ;1-*096;*7,0,0� >9)� =07=)=
.1)9#>,)*-3,),+;,8�/+-1+1)1�*:,+*0�-)1D9+1)�O>C):#
+*0D,);*P?�D9E1)�=07=)=�971�<*5,+*0�<*3,),;�21
394*)13�*0+*8;*+*),D,) 

�1)9+10�-)1D9+1)?�*+*0�/+-1090�D,8�>C):+*),#
0,�C+*E*0/73/�*)3,)D,E,� .9>9?�C�/+-1090�1-C0C#
;97909� =6=0� DB01;+9� C+*)*-� 95C31-� *+3,0*� *+#
;*-� D=)=;=0D*D,) � �+-1;96� 7C;=3=0D*� C+#
D=E=� .9>9?� D,8� >C):+*)� �II� ;9+<*)� DC+*),� .1:#
;9839) 

(� �)*+,-� �(((� 3*)9A90D1� ����<1� 21)9+10� 21
@!� �)*+,-� �(((�D*� ���� 3*)*H,0D*0� -*>=+� 1D9#
+10��	9<13��1-3=>=�0D*�8B<+1�9H*D1�1D9+;1-#
31D9)�

���������	
�����
�����
�������	�����
�� �������� ��������� ��� �
� ���� !��


"�	��� �#�$����� %���� ������� �������
��������� ��� �%��
��� &�"	���� '�����
	�����
��� (���� ')�)�)����
� �#����� %���
*��%��%�������
#
�����'����	�����
���+&
�)�� �#����,�-)��
���.
'
� ������	�� *��')�)�



���������	
����

�������
�������

�

	��
� �������	��� 
#
�� ��"� ������&����
�����	����
��
��#��&����'
��)���
#
��&��
.&��&��� +&� �#����,� ��������
� ��������
�/0�)� ��*
���
����� 1�)	)����
� )#� ��

#��
�
����'
�����)"	��
�'�������������"
'��!&�� �������� ������ 
�� �)��)�)�'

�
�
��
����
����

%2������� �����,� %���� ���� ���� ��	&
'��!&3����������������������&��������
��4����������� 5�
�!
*������6��"�$���&�
����� ��'
�� ���!�$���� ���	
�� ��	�����
��
+&�&�)���������������.1�	�����
��*�����
	&� '��#� ��������� 
��
�
	� ��$��	�����
#��"�!�$���7

�B)/+D/E/�.9>9?�/+-1090� 3/;�.1+9)� 21�-*<#
0*-+*),0,0�QGM�9��013��>C):�D=)=;=0D*D,) ��=
>C):+*),0� H*96� BD1;1+1)9<+1� >9)+9-31?� C)*0
�����<*�1893�A*+1�.1+;1-31D9) 

�(NI�D1� �A1)� �/)-� 2*3*0D*8,��*������ D,8
>C)4*� 7*A95� 9-10?� @III� <,+,0*� .9)9+D9E90D1� >=
;9-3*)�+,-..�������:,-;,83,) ��*96+1)9<+1�>9)#
+9-31� >=� ;9-3*)� 9-9� >90� DC+*)*� </-71+;1-31#
D9) �
<7*?�-989�>*8,0*�D/810�;9++9�.1+9)�D1�@ III
DC+*)�7129<1+1)90D1D9) ��B6/0�B6/?��/)-9<1�D1
<*8*<*0�A1)�-989?�$���/����(�����&��$��0
����������%���� 

�*390#�;1)9-*� /+-1+1)90D1� 7C0� <9);9� <,+
9:90D1� .B)/+D/E/� .9>9?� >=� >C):+*0;*� 7129<1#
79?�-*:,0,+;*6�C+*)*-�=+=7*+�5*)*0,0�D12)1D10
:,-*)3,+;*7,0,?�DC+*),0�=+=7*+�5*)*�>9)9;9�A*+9#
01� .139)9+;17909� 21� H9<*3+*),0� DC+*)*� .B)1� >1#
+9)+10;17909�ODC+*)96*7<C0P�.1)1-+9�-,+;*-3*D,) 
�831� ���<1� .9)9+9)-10� �;1)9-*0� 1;51)<*+96;9#
090� 21)D9E9� �D1731-�?� DC+*),0� �/)-9<1�090� =+=#
7*+�5*)*�>9)9;9�C+;*7,�<1)901��=)C�0=0�C+;*#
7,0D*0�B31�D1E9+D9) 

�,++,-� C+*)*-?� 10� -*>*� H*96� A17*>,<+*?� D,8
>C):+*),0� H*96� BD1;1+1)9090� �I� ;9+<*)� DC+*)
C+D=E=�D/8/0/+D/E/0D1?����090�21)141E9�O9-9
<,+D*P�2*)7*<,+*)*-��*+:,0��CE*0�*� 3*3+,�D/8+1)
-=)D=)3*0� �I� ;9+<*),0� -*<0*E,� D*� *:,E*� :,-#
;*-3*D,) 

�;*�<901�D1�>=?�1;51)<*+973�7B;/)/�;1#
-*096;*7,0,0� -/:/-� >9)� 5*):*7,0,� C+=83=)=) 
�7,+�;1-*096;*0,0�98+1D9E9�<1)?�;13*+*)�O;*+#
+*)P�*+*0,D,) ��*+3����9+1�<*5,+*0���/;)/-��9)#
+9E9��*0+*8;*7,�9+1�./;)/-�21).9+1)9090�7,H,)+*0#
;*7,<+*?� ���090� 1;51)<*+973� /+-1+1)9090� A1)
3/)D10� ;*++*),� /+-1<1� ./;)/-7/6� C+*)*-� .9#
)1>9+;1-31D9) � �=0=0� <*0,0D*?� D,8*� >*E,;+,
7*0*<9+1)90� <*5;,8� C+D=E=� *)*#;*++*),� 93A*+*#
3,?� *<0,� 81-9+D1� 7,H,)� 3*)9H1D10� <*)*)+*0;*-3*#
D,) ��B<+141�/+-1�9:9�5*6*),0?�3/;/<+1�1;51)#
<*+973� /+-1+1)90� ;*++*),� 9:90� *:,-� 5*6*)� A*+901
.139)9+;1� 7/)149� 3*;*;+*0;,83,) 

�1)-1790�>9+D9E9�.9>9?�5*6*)?�;*++*),0�*+,0,5
7*3,+D,E,�<1)D9) ��)139+;98�/)/0+1)?�5*6*)D*�7*#
3,+*)*-�-R),��)1*+961��1D1)+1) ��=0D*0�7C0)*�>=

-R)+*),0�-10D9�/+-1+1)901�3)*07H1)9�7B6-C0=7=#
D=) � �1� A1)� /+-1D1� C+D=E=� .9>9?� 1;51)<*+973
/+-1+1)D1�D1?�-R)�1D10+1)?�-10D9�D12+13+1)901
>1+9)+10;98� C)*0+*)D*� 21).9� BD1)+1) � �831� 1;#
51)<*+973� /+-1+1)90� D12+13+1)9090� .1+9)+1)9090
-*<0*E,�>=�21).9+1)D9) ��*+:,0��CE*0�,0����090
�9-9� *+,5?� C0� 21)141E9�09� 7B<+1D9E9� .1+9)90� D9#
E1)� -*<0*E,� D*� >=D=) 

�;51)<*+973� 7B;/)/0/0� C)3*<*� :,-*)D,E,
7C0� 21� *0*� -*<0*-� 971?� >96*39A9� 1;51)<*+973
31-1++1)90� �21).9� D,8,� 013� -R)+*),�D,) � �=0=0
;9-3*),� 971?�1;51)<*+973�7B;/)/0/0�>C<=3=<#
+*�D1E98;1-31D9) 

�%/�� ��
� &�&	,� ��
�� 1��	���
� �)�)�
�)� ���
���	��� 
#
�� ����� ���
�� *�� #�"
��
���
�
	
"� '
�� '��#� �1���
	
� 8�
�
����� *�
1���"�
�	��
�����������	����
����	�	�
���!������� 9�	&� ����1�)�)�� 
#� '��#���
	��.���$
�
�����������	����	�!�����"��
$����'�
��
������	�����������%�����������
	&�����1�)�1���"�
�	��.�
���
�
������
���� ��� ����/� �
��� 4:�2�	
���� (+;�;��
���6� �)����	�� �
���
����
��� -����	)�
�
������� *������<
� ����1���
�����������
�
�!���1���"�
�	��.�
���
� 40� � � �	
���
(+;�;����6���$�&�������
��������������
!������� =���"�
�	�� >�����
��
�� ���� ����
!�$
� ���
�� .�
���
�� 4/��� 	
���� (+;� ;��
���6�����	
����(+;�;����� ��
��1��	���
�
���,� 
"��	�� 	�
�����
� 
#
�� *�� 9>-����
�����������
	���)������&����!����������

����� 4%�%�	
����(+;�;����6,�9�	&�?��
����$��@��&����49?@6�+)�#��;�"��@�������
������	������ �
������ ��	��� )����� 40��
	
���� (+;� ;����6� *�� ����� ��5� 	
���
(+;�;�����9�	&�?�����$��@��&��&�����
�
������ ���� '��#������� �����	������
�&����!����������.
������������&������
�&��������
�!������1���"�
�	��.�
���
�
� '��#� �����	����� �&���	��� )����
���
������ �������!������7

�831� ����<1� 21)9+10� �	9<13� �1-3=>=�?� D,8
>C):+*),0�BD10;17901�9+98-90�<,++,-�5)C.)*;,0,
>B<+1� *:,-+*;*-3*D,) 

�B)/+D/E/�.9>9?�/+-1�-*<0*-+*),?�<,++,-�>*6#
D*� 3/;/<+1� >C):+*),0� BD10;17901� <B01+39+#
;1-31D9) � 
<7*� -9?� <,++*)� >C<=� .1):1-+1839)9+1#
41-� �B61++1839);1+1)�+1� 7*E+*0*4*-� .1+9)+1)90
/+-1090� �-*+-,0;*7,�� 9:90� 0*7,+� -=++*0,+*4*E,#
0*� 9+98-90� 51-:C-� 81<+1)� <*6,+;,8?� :969+;98� 21
7B<+10;9839 � ����<+1� <*5,+*0� *0+*8;*D*0� BE#
)109<C)=6� -9?� 3/;� B61++1839);1� .1+9)+1)9?� /731#
+9-� �A*0.9� -*<0*-3*0� C+=)7*� C+7=0�� 3/;/<+1
>C):+*),0� BD10;179� 9:90� -=++*0,+*4*-3,) � �1
<901� BE)109<C)=6� -9?� �31+1-C;/09-*7<C0� 21
101)K9�71-3B)+1)9�0D1�-1790-17�B61++1839);1<1
.9D9+141-� 21� >=)*D*0� 1+D1� 1D9+10� .1+9)+1� D,8
>C):�BD10141-39) ��B<+141���������=0�7*3,8,
)17;10�9+*0�1D9+;98�21�A1)�3/)+/�1+1-3)9-�/)1#



�������
�������
���������	
����

�

39;� 21� D*E,3,;,0,0� B61+� 89)-13+1)1� D12)1D9+1#
41E9� ����<1�>9+D9)9+;9839) 

�1+1-C;/09-*7<C0�21�101)K9?�A1)�/+-1�9:90
�73)*31K9-� 71-3B)+1)�� 0931+9E90D1D9) � �=� 71-3B)#
+1)90� �73)*31K9-�� 0931+9E9?� /+-1+1)90� -10D9� 79<*#
7*+� >*E,;7,6+,E,?� 1-C0C;9-� <*3,),;+*),� 9:90
-10D9� 7B6� 21� -*)*)� A*--,0,� 1+90D1� 3=3;*7,0#
D*0� -*<0*-+*0;*-3*D,) � �1+1-C;/09-*7<C#
0=0�1-C0C;9-�0931+9E9�<*0,0D*�*7-1)9�0931+9E9?
>=��73)*31K9-��B61++9E9�D*A*�D*�>/</3;1-31D9) 
�=� 9-9� �73)*31K9-� 71-3B)�� -9;90� 1+901� .1:1)71?
C0+*),� /+-1090� 1-C0C;9-?� 7C7<*+?� 5C+939-?� *7#
-1)9�A1)�*+*0D*-9�H**+9<13909�<B0131>9+9)�21�D1#
013+1<1>9+9)�A*+1�.139)9) ��B<+141?�A*0.9�5C+939#
-*4,0,0� -9;90+1� 01� -C0=83=E=0=� � � &*-,4,
D1E9+?�C0+*)�>9+141-?�A*0.9�-B<1�<C+?�7=?�1+1-#
3)9-� 9+139+141E901� D1� C0+*)� -*)*)� 21)141-39) 
1������ ��2�������� *:,-� >9:9;D1� .B)/+#
D/E/�.9>9?�31+1-C;/09-*7<C0�*+*0,0D*�<*5,+*0
-,7;9� B61++1839);1� O���� A*3+*),0D*P� 21� B61+#
+1839);1<1�A*6,)+,-�:1):121790D1�.1):1-+1839)9#
+10�B0�D/610+1;1+1)?�/+-1090��>*8>*-*0,�0,0
D15)1;+1� 9+.9+9� >9+.9+1)9� 7**3+1)41� *+*;*;*7,#
0*� 01D10� C+;=83=) 

�/;�>=0+*)D*0�*:,-:*�.B)/+141E9�.9>9?�>=
�73)*31K9-�71-3B)+1)�90�B61++1839)9+;1790D10�1+D1
1D9+10�.1+9)+1)�>C):�BD1;17901�.9D141E9� 9:90?
>=0+*),0� 7*3,0� *+,4,+*),� D*� >966*3� >=� >C):+*),
21)10+1)�C+*4*-3,) ��*09�1;51)<*+973� 31-1++1) 

�=� .1):1-+1)1� )*E;10?� ���� 9+1� <*5,+*0
73*0D#><� *0+*8;*7,� 7C0)*7,0D*� 3/;� <*6,+,� 21
.B)/03/+/� >*7,0,0� 3/;/0D1?� �/+-1;9690� -)1#
D9>9+93179090�� 0*7,+� </-71+D9E9� 21� *0+*8;*<+*
>9)+9-31� =+=7+*)*)*7,� H90*07� -=)=+=8+*),0D*0
<109� -)1D9+1)� *+,0*)*-� /+-1;9690� � �0*7,+� -*+#
-,0*4*E,�� <*6,+,5#:969+;1<1� D12*;� 1339 � �1
@III� <,+,0,0� 
4*-� C)3*+*),0*� .1+90D9E90D1?
�*6901�090� !I� <,+� 2*D1+9� �?G� ;9+<*)� DC+*)� D,8
>C):� 7*E+*D,E,� �;/KD179��.1+D9 

�9)� <*0D*0?� ���� 9+1� <*5,+*0� *0+*8;*� .1#
)1E9041�1+D1-9�3/;�-*<0*-+*)�-=++*0,+*)*-�D,8
>C):+*),0�BD10;1790D10�7B6�1D9+9)-10�21�D,8
>C):+*)�BD10;179<+1�/+-1090��D/61�:,-*4*E,�
9+1)9� 7/)/+/)-10?� .1+10� �;/KD1+9� A*>1)�� <,+,0
9+-�<109�>C):�;9-3*),0,�-*;=C<=0*�D=<=)=<C)#
D= � � 
<7*� -9?� �*6901�090� *+D,E,� >=� <109� >C):?
7*+3�D,8�>C):+*),0�>939)9+;179090�*;*:+*0D,E,0,
.B731);1-+1� -*+;,<C)?� *<0,� 6*;*0D*� D,8
>C):+*0;*0,0�;*+9<13909�D1�*:,-:*�C)3*<*�-C#
<=<C)D= 

��/KD1�79� 21)9+10� !I� <,+� 2*D1+9� �?G� ;9+<*)
DC+*)+,-�>C):+*0;*0,0�<,++,-�H*96�C)*0,�Q��?MNG
C+;=83=) � �B<+141� A1)� <,+� >=� <109� >C):� 9:90
�NM� ;9+<C0� DC+*)� H*96� BD1;179� <*5,+*4*-3,) 
�0*�5*)*�BD1;179� <*5,+;*D,E,� 7/)141?� !I� <,+
>C<=04*�BD10141-�3C5+*;�H*96�;9-3*),�G�;9+#
<*)� !FF� ;9+<C0� DC+*)� C+;*-3*D,) � ���� *0+*8#

;*7,� 7C0)*7,0D*� *+,0*0� >=� 9+-� D,8� >C)4=0
Q��?MNG�+9-� H*96� C)*0,?� 1;51)<*+973� /+-1+1)D1#
-9� H*96�C)*0+*),<+*�-*)8,+*83,),+D,E,0D*?�/+-1;96
A*690179090�0*7,+�>9)�31H149090�1+901�D/83/E/0/
*:,-:*�.B731);1-31D9) 

!I� <,++,-� ���� A*6901� >C0C7=� 3*A29++1)9090
H*969�QJ GG?��+;*0�D12+13�3*A29++1)9090�H*96�C)*#
0,� QG GI� 21� �)*07,6� D12+13� 3*A29++1)9090� H*96
C)*0,�QG J��9-10?�� $�090�!I�<,++,-�D12+13�3*A29+9
H*96� C)*0,� >=0+*),0� 9-9� -*3,0D*0� D*A*� </-71-
C+;=83=) � �*5,+*0� 10� .101+� >9)� A17*5+*;*<*
.B)1?�>=�</-71-�H*96�C)*0+*),<+*�<*5,+*0�>C):#
+*0;*+*)�7C0=4=0D*?�>C):+*),0������<*�C)*#
0,0D*0�7B6�13;1-�<1)901?������0,0�>C):+*)*
C)*0,0D*0�7B6�13;1-�.1)1-;1-31D9) �O�*5,+*0
>9)� A17*5+*;*<*� .B)1?� <,++,-� >/</;1� C)*0,
QF G� C+D=E=� -*>=+� 1D9+D9E90D1?� !I� <,+� 7C0)*
�����MII�;9+<*)�DC+*)�DC+*<+*),0D*�C+=)-10?
>C):�73C-=�!�3)9+<C0�DC+*),�.1:141-39) P��=�971?
*:,-:*� /+-1� A*690179090� 9H+*7� 13;179� D1;1-#
39) ��9)�/+-1090�A*690179090� 9H+*7�13;179� 971?�C
D12+1390� )17;10�C)3*D*0�-*+-;*7,D,) ��=�D*?
-*6*0*4*E,� 9DD9*� 1D9+10� /+-1090� ;124=3� C+#
;*<*4*E,�D1;1-39) ��831�>=./0��9-9�-C<=5�C0
*+;*<,�� A17*5+*<*0+*),0� 21� A*+-,� >=� *0+*<,8,
D1731-+1;1<1�:*E,)*0+*),0�/+-1<9�-*)8,�-*)8,<*
>,)*-3,-+*),� .1):1-�>=D=) 

�04*-�>=0+*)?��-*<>1D1090�C+;*D,E,�?��-*#
6*0*0,0� �/)-9<1�� C+D=E=� *+D*3;*4*7,0,0� 7*#
D141�>9)�5*):*7,D,) 

�2�� -)��
������ ��"����� ��������&�
�)�.
�� 1��
$
� �
������ �����$����,� %����
�%�������
#
������������	)!�����������
��
	
�
�� '�
���	��
���� ��������&� ��
�
������������
� ����	���� 
��
�	��
��.)#�
)$)� 
�� .�#	
"���
� &�.&�	��������#���
#�� �������&��!�$������
���
�
��*��
	��


��
��!����� ���.���	��
��� ')�)�� 1��	
*��
	
"�
��� +
��� .1��,� %���� ���� ��������
�����
	
�� ��%� ����� -A@�� ��������&�&
(����� %���� ���&� 
�
'��
����% ��� 4-�@�
��������&��%����6��)")�	�������������
�� 	)!����� ��&���� ����	�
� '
�� &�.&�
�	���� 
	���� ��$�	���� '���'��� .�#�
	
"� &�.&�	������� 4���� ��� ����� -�@�
�����	���� �5�� !
*���������� *�� ����
������	�
�������������!�$�����	
����
�
	�����
�6���������&$&����&�&�����#���'
�
�
���� .1����	�����
��� %���� ���� ������
�����������
	
�,�-�@��*��-A@��������
���&�&� %���� ���� ���&���������%���� *�
%��%� ���� ���&���� ���� ������� 4����"��
� �:6��)")�	���
#
��
�
�'
��'�"��.�#�����
����� ��"�
� ��	�����
��7� 4�'#6

� � $ � �*8>*-*0+,-� �*6901� �/7318*)+,E,� 3*#
)*H,0D*0� ���� >*8-*0,� �94A1+� $*)0D177=7�*
21)9+10� (� �)*+,-� �(((� 3*)9A+9� �	9<13� �1-3=>=�
0=0� J � ;*DD17901� >=0+*)� <*6,+;,83,) 



���������	
����

�������
�������

�

�109+9<C)-9?� �/)-9<1�D1� �(((� <,+,� 10H+*7<C#
0=� QJG�39) � �=0=� @III� <,+,0D*� Q@I�<1� 90D9)#
;1-310�7B61D1)-10?��*;*4,;,6���.1:;98�=<#
.=+*;*+*)D*0� H*)-+,� C+D=E=� -C0=7=0D*� �(#�
���$������3��������39) 

�=0=0� �/)-:179?� QJG� 10H+*7<C0� 9:90D1
>=+=0*0�>9)�/+-1D1?�Q@I�10H+*7<C0D*0�7B613#
;1-� 51-� H*6+*� 90*0D,),4,� D1E9+71� D1?� *;*4,#
;,6� -93+1+1)D1� >=0=0� .1):1-+18141E9� 7*0,7,0,
=<*0D,);*-3,) � �B<+141?� ���� *0+*8;*7,0,0
6C)=0+=� -,+D,E,� 1-C0C;9-� =<.=+*;*+*)*� -*)8,
-93+1+1)�D*A*�9890�>*8+*0.,4,0D*�315-9796�-,+,0*#
4*-3,) 

�-9049� C+*)*-?� *;*:?� 98:9� 21� ;1;=)� -179#
;9090� �(((� <,+,� 10H+*7<C0=� 9+1� OQJGP� )11+� .1#
+9)+1)90D1� ;1<D*0*� .1+10� -*<,5+*),� .B6D10
-*:,);*-3,) 

�8:9�/4)13+1)9�21�;1;=)�;**8+*),?�@III�<,+,
10H+*7<C0� A1D1H+1)901� .B)1� *)3,),+*4*-?� *04*-
A9:>9)�>9:9;D1��(((�<,+,0D*-9�10H+*7<C0�C)*0,
A17*>*� -*3,+;*<*4*-3,) � �B<+141� 98:9� 21� ;1#
;=)+*),0� )11+� .1+9)� -*<>,?� DCE)=D*0� QJG� C+#
;*-3*D,) �@III�<,+,�7C0=�939>*)9<+1�Q@I�10H+*7#
<C0�A1D1H9��3=33=)=+7*��>9+1?�/4)13�21�;**8+*)#
D*�<*5,+*4*-�Q@I�+9-�*)3,8+*?� 98:9�21�;1;=)+*#
),0�.1+9)+1)9?��(((�<,+,0*�.B)1�QJG�*6*+;,8�C+*#
4*-3,) ��=� 971?� 98:9� 21�;1;=)+*),0� <*8*;�D/#
61<+1)9090� >=� C)*0D*� D/8;179� *0+*;,0*� .1+#
;1-31D9) 

�=� .1):1-+1)?� .B)/+1>9+9)� 21� -*2)*0*>9+9)
C+D=E=� A*+D1?� .B0D1)9+10� �*:,-� >9)� 790<*+�+1?
-93+1+1)90�D9--*3+1)9�>*8-*�<B01�-*<D,),+;*-3*#
D,) � �04*-� A*+-� -93+1+1)9� *+D*3,+;*<*� :*+,8,+7*
>9+1?�1;51)<*+973�31-1++1)�B<+17901�-C+*<��*:,-
790<*+�+1)1� 90*0*4*-�D=)=;D*�D1E9++1)D9) ��1

4*-�*<,0,0�7C0=0*�<*-+*8,+,)-10��/0+/���-)1#
D9�D1)141+10D9);1�-=)=+=8=��"%�����%45����
=0��/)-9<1�D1E1)+10D9);179� <*<,0+*0D, 

@!� 
4*-� @III� 3*)9A+9� ��������� .*613179090
A*>1)901�.B)1?��3*0D*)3S"CC)?�9+*0�1D9+10�Q@I
DB296� H9<*3,� *)3,8,0,0� D*A*� </-71-� :,-*4*E,0,
21� 10H+*7<C0� C)*0,0,0� D*� 6--�9� >=+*4*E,0,
7B<+1;1-31D9) 

�B<+141�����9+1�<*5,+*0�*0+*8;*0,0�-*;=#
C<=0*�<*07,3,+*0�<*0+*),�D,8,0D*�<*0+*),�C+D=E=
1;51)<*+973�31-1++1)90�����-)1D9�D1)141+10D9)#
;1� -=)=+=8=� 3*)*H,0D*0� C)3*<*� -C0=+;=8
C+D= � OTP

���� 9+1� <*5,+*0� *0+*8;*0,0� �09<13�9?� >=
.1+98;1+1)+1�D*A*�D*�>1+9).90+18;9839) ��;*:?
D/0<*� 1-C0C;9-� >=A)*0,0D*0� 10� H*6+*� 13-9#
+1010�1;51)<*+973�H90*07�-=)=+=8+*),0,0�>=A)*#
0,� *3+*3*>9+;1-� 9:90� .1)1-+9� -*<0*-+*),� .1)9#
>,)*-3,),+;,8�/+-1+1)D10�7*E+*;*+*),D,) ��=0=0
5)*39-31-9� 9H*D179?� .1)9#>,)*-3,),+;,8� /+-1+1)90
�(MI� D/0<*� 1-C0C;9-� >=A)*0,0D*� C+D=E=
.9>9?�1++1)90D1-9�3/;�-*<0*-+*),�-=++*0*)*-�D,8
>C):+*),0� >9)� >B+/;/0/� BD1;1+1)909� 7*E+*#
;*-3*D,) � �(MI� 1-C0C;9-� >=A)*0,� 7,)*7,0D*?
>=�=<.=+*;*?�.1)9#>,)*-3,),+;,8�/+-1+1)D1��7,-,
5*)*� 5C+939-*7,�� 96+101)1-� 21� �9A)*4*3*� <B01#
+9-�7*0*<9+18;1��*D,�*+3,0D*�/+-1+1)90�3/;�/)1#
39;�D1E1)+1)909�1;51)<*+973�/+-1+1)1�*-3*)*)*-
.1):1-+1839)9+;98-10?� ./0/;/6D1� *<0,� �7,-,
5*)*� 5C+939-*7,�� O;C0*3*)96;P� 9A)*4*37,6� .1)#
:1-+1839)9+;1-� D=)=;=0D*D,) 

�=� 01D10D10� DC+*<,?� /+-1� 9:90D1� 3*+1>90
D/8/)/+;179?� 5C+939-*0,0� 9+-� 21� 31-� A*+-*7,0,
C+=83=);*-3*D,) ��+-1�9:9�3*+1>90�*6*+3,+;*7,0,0
10� >9+9010� <B031;9� 971?� �/��% 7� ���&���#�
����������$#8 %��#� ���������� ��2#���
��$%��������#�#���$#�#� ��=�<B031;�971?�-93#
+1+1)90� 315-9+1)909� </-71+3141E90D10?� 7*D141
*7-1)9� D*)>1� -C8=++*),0D*� =<.=+*0*>9+9)� 0931#
+9-31D9) � �/0/;/6� -C8=++*),0D*?� 17-9� 3*)6D*
<B0139;90�*7-1)9+1839)9+;179�./0D1;D1�C+;*#
D,E,0D*0?�=<.=+*;*D*�H*)-+,�>9)�<C+�96+109+;1-#
31D9) 

�+-1�9:9�3*+1>90�*6*+3,+;*7,�*;*4,<+*�/4)13
21�;**8+*),0�DC0D=)=+;*7,?� 3*),;�/)/0+1)901
<*5,+*0� D1731E90� -*+D,),+;*7,� 9:90� -93+1+1)90
�9739-)*)�B0+1;+1)909��D1731-+1;179�7*E+*0;*#
<*�:*+,8,+;*-3*D,) ��1)�DB01;D1�C+D=E=�.9>9?
C+9.*)89+1)?� :*+,8*0� -179;+1)9� 7,0,H7*+� C+*)*-
-10D97901� <1D1-+1;1<1� :*+,8;*-3*D,)+*) � �=
*;*:+*�3/;��;1D<*��C+*0*-+*),�71H1)>1)�1D9#
+9)-10?� .1):1-+18;179� C+*0*-7,6� �A1D1H+1)�90
-93+1+1)41�>109;710;179� 97310;1-31D9) 

�+-1;96� 7C;=3=0D*0� B)01-+1)71-?� �(((
<,+,0D*� .1):1-+1810� QJG� 10H+*7<C0*� )*E;10?
/4)13�21�;**8+*)� 9+1� 3*),;�/)/0+1)9� H9<*3�*)3,8#

OTP� �*A*� D/01� -*D*)� 3*A+9++1)901� 21� 21)D9E9� -)1D9� 0C#
3=0*�>/</-�B01;�21)D9E909�9+*0�1D10�� $��*6901��/7#
318*)+,E,?��3*0D*)3S"CC)�=0�>=�7C0�*:,-+*;*7,�-*)8,7,0#
D*� �71)3� <*0,3�� 21)1)1-?� �S"�<9� �9-*6�� 13;98� 21� �-,0*#
;*� -*)*),�� *+;,83,) � �=� -*)*)� :1):121790D1� �*6901
�/7318*),��1+:=-��1;9)*+5�9;6*7,<+*��S"�<1��71)3��>9)
;1-3=5�<*6,+;,8�21�*)D,0D*0��1)-16��*0-*7,��*8-*0,
�*69� �):1+� �71)3�� >9)� *:,-+*;*� <*5*)*-?� ��/)-9<1� 1-C#

0C;979<+1� 9+.9+9�C+*)*-�.1):1E9� <*07,3;*<*0�21�7=>K1-#
39H�.B)/8+1)90�����	�����/����	�	��������������	��C+=;#
7=6�13-9+1<141E9��7B<+1;9839) �B<+141�:C-�-,7*�>9)�7/)1
B0417901� -*D*)� 21)D9E9� ���� 2> � -)1D9� 0C3=<+*� ;*0#
813+1)1�.1:10��S"?�>9)�*0D*� �.1):1E9� <*07,3;*<*0�21
7=>K1-39H� .B)/8+1)�� >1<*0� 1D10� >9)� -=)=+=8� A*+901
DB0/83/)/+;/83/) � �=� D*� <,++*)4*� >=� -=)=+=8+*),0� -)1#
D9� 0C3=<+*� -93+1+1)90� 0*7,+� -*0D,),+;*<*� :*+,8,+D,E,0,0
*:,-� 939)*H,D,) 
%/5A1796?� ���� 9+1� <*5,+*0� *0+*8;*0,0� >9)� *<,� DC+;*#
D*0��S"�3*)*H,0D*0�<*5,+*0�>=�D1E1)+10D9);1�51-:C-
-989<1� 8*8,)3,4,� .1+141-39) � 
<7*� -9?� >=� C+.=?� 3/;� 5)C#
5*.*0D*<*� )*E;10� �.+C>*++1810�� D/0<*D*� ��.����1
����� ��������� �����	����� ���/���� 8���/��	�	� 2*)+,E,0,
7/)D/)D/E/0/� .B731);1-31D9) 



�������
�������
���������	
����

�

+*),� �B0.B)/+10� A1D1H�1� =<.=0� C+*)*-?� <*09
Q@I� C)*0,0D*� *)3,),+*4*E,� -93+1+1)1� -*>=+� 1339#
)9+1)1-?�-93+1+1)90�*+,;�./4/0D1�O3*+15P�QJG�+9-
>9)� *6*+;*� B071+� C+*)*-� 7*E+*0;*-3*D,) � �9#
E1)�<*0D*0� 971?�@III�<,+,� 9:90�B0.B)/+10��10H#
+*7<C0� A1D1H9�� -1790-17� 3=3;*<*4*E,� 9:90� O-9
�3*0D*)3S"CC)�D1E1)+10D9);1790D1�>=�*:,-:*
9H*D1� 1D9+;9839)P?� <*5,+*0� Q@I�+9-� *)3,8� /73/0#
D1-9� A1)� 10H+*7<C0� ;9-3*),� -*D*)� D*� 3*+15
*6*+3,+;,8�C+*4*-3,) ��3*0D*)3S"CC)�=0�)*-*;#
+*),<+*� 9H*D1�1D1)71-?�/4)13�21�;**8+*)� 9+1� 3*#
),;� /)/0+1)9� H9<*3,0D*� <*5,+*4*-� Q@I�+9-� *)3,8?
.1):1-+18;179� C+*7,� C+*0� QGG�+9-� 10H+*7<C0+*
>9)+9-31?�!G�5=*0+,-�>9)�%���2�������$#�<*)*#
3*4*-3,) ��B<+141��(((�10H+*7<C0=<+*�7*E+*0*0
JG�5=*0+,-�3*+15�D*)*+3,+;*7,<+*�>9)+181)1-?�-93#
+1+1)90�*+,;�./4/?�@III�<,+,� 9:90�6+..�C)*0,0#
D*�*6*+*4*-3,) ��1�/+-1;96D1�<*8*<*0�A1)-1#
790�:C-�9<9�>9+141E9�.9>9?�>B<+17901�>9)�)11+�.1+9)
-*<>,�9:;/����������#� 7C0)*7,0D*� .1):1-#
+18;9839)� 21� *)*D*0� .1:10� <9);9� <,+*� )*E;10
)11+� .1+9)+1)� �(MI� B041790D1-9� 7129<1<1� :,-*#
;*;,83,) 

�=� =<.=+*;*?� �73*0D*)3� ���� )1:13179�� =<#
.=+*;*7,D,) ��9)�<*0D*0�1;51)<*+973�/+-1+1)90
9:90D1� >=+=0D=-+*),� ;*+9� -)96� -C8=++*),0D*
.1)9#>,)*-3,),+;,8�/+-1+1)90�D,8�>C):+*),0,�3*A79+
1D1)-10?�D9E1)�<*0D*0�7*E+*0*0�)11+�.1+9)�D/#
8/8+1)9<+1�/)139;�;*+9<13+1)9�D/8/)/+;1-31D9) 
�9)�>*8-*�D1<98+1?�D12+13�A*)4*;*+*),0,0�*6*+#
3,+;*7,�OB61++9-+1�7C7<*+�A*)4*;*+*),0P�21�7=>#
2*079<C0+*),0� -*+D,),+;*7,<+*?� D12+13� .1+9)+1)9
D,8� >C):� BD1;1+1)901� <B01+39+9)-10?� D/8/-
/4)13+1)+1� 31-1++1)90� /)139;� ;*+9<13+1)9� *8*E,
:1-9+;1-31D9) ��=)*D*�>/3/0�7C)=0?���%�������
�� ���$����&�� ���&#$#��� %�2�� �3$%���0
���<����%�%�������#�#� ��=./0�3/;�*)*:+*)
-=++*0,+*)*-�<*5,+*0�5)C5*.*0D*0,0�*;*4,�D*
>=D=) � �=� 5)C5*.*0D*?� �@� �<+/+� *7-1)9� D*)#
>179090� 31)B)/0/� <*8*;,8� >9)� /+-1D1?� C+9.*)#
89090��7C+�D*0�D1289)D9E9�<109�-*D)C+*),<+*�</#
)/3/+;1-31D9) ��1)� 3/)D10��7929+� 3C5+=;�B)./#
3/��>=� 98� 9:90� 71H1)>1)�1D9+;9839) 

����<1�21)9+10��	9<13��1-3=>=�0D*�96+101#
41-� 3*),;�5C+939-*7,� 8B<+1� 9H*D1�1D9+;1-31D9)�

�0��� ��
�������� &�.&��	����� ���
����	����������	��8�
�
���������
��#
��#
�
���� ������� ��$�	����� ��� �)")�� 	�
�
���
� �1���	
� ��$
�
��� B�8���� &�.&�	�,
8
�������
� �
���� �
�����
�
� '������� ����
���� ��$��	���� �1�)� ���
�	����,� ���
�
#
��#
������ #��� ���.
�� #
��#
���� �����
��$�	�����*������	���������
�������*���
	��	����
�	������� '
�� #��� +������� *�
���� 	&� �&�&	&� ��������� ��$�	�������
1�)�)� �&�&�� .���� 8��#��� ��8�� �����
�
��� �&����� ��	�	��������� +)�)�� '&�����

1���
���,� '&� 8�
�
����,� ���� ������� ���
���	�� ������ ��������� �/�)� .
'
� '
�
	�
���� 
�� *��.
�	)������
� )���
��� �$��
�)��.��
�	�����
���C����	�8��.��	�	����
�����*���
��	�!��*��������������	��8��

�
����� ����� �������� ��
���� �������� ���
���	��� *�� ���
�� #
��#
��
� ������ ���
��$�&���� .�
�� �����$
� �
���	
� 
�
��$
"�
�	���
��� +&,� 
�� 1�!�
��� %���� ���
��������
#
��'
��8
���8��.����	�&�.&�	���
�������� ��8��!������� +&� 8
��� #��"	����
���&#������ .1��,� ��$�&���� .�
�� �����$

�
���	
�
� %���� ������� )��� #�8���
���.���"����!�$��� *�� '&� �
��� ��	
� %��%
���� ���&��� ������ ��	�	�	���� '��
����
&���+&��
���	,�%������������������������
��	�	���!��� ���� #
��#
� ������ �
���	

)���
��� �&�&&� ��!������

0��� ����)�)	��� #
��#
���� *��
��� ����

�)'*���
���&�&�����������
��������
!��
������� ������!������� D
����� +������� *�
����+������������������*��
�������
��)'�
*���
���������� ��8�	� 	�
���
� ����� ���

#
�� ���	
����
���������������%�
�����
*
���
�����%�����������������������2�
����� �)"�!���
��7

����3*)*H,0D*0�C0*<+*0*0�21�/:1)�*<+,-�DB#
01;+1)+1� 96+1;1<1�*+,0*0��9739-)*)�B0+1;+1)9�
090�>=�9H*D1+1)9<+1?�� ��1;9)1+�90��$=;A=)>*8#
-*0,�� 7,H*3,<+*� @III�+9� <,++*)*� 9+98-90� �51)751-#
39H�+1)9�C)3*<*�-C<*)-10�*:,-:*�>1<*0�1339E9?�/+#
-1�0/H=7=0=0�QFI�0,�C+=83=)*0�-,)7*+�0/H=7=0
Q�I�=0� *+3,0*� 90D9)9+;179� �A1D1H9�<+1� 5*)*+1+#
+9-�.B731);1-31D9) 

�=0=0� *0+*;,� :C-� *:,-3,)�� �#�$�� ��)�$
����$����&%�����/��%�� 

�=� ;/+-7/6+1839);1� -*)8,7,0D*� 1;51)<*#
+96;90�21�C+9.*)89090� 31;1+�D*<*0*E,� 971?� �	9#
<13� �1-3=>=�0D*� *:,-:*� 9H*D1� 1D9+D9E9� .9>9
-103�-/:/-#>=)K=2*6979�C+;*-3*D,) ��
)3*+*;*
C+*)*-������0,0�Q!�/�.9>9�>9)�;*+9<13�9+1�21).9
;/-1++1H+1)9� /61)901� *E,)� </-� .139);1-31D9)�
>1<*0+*),?�0941+�C+*)*-�10�>/</-�21).9�;/-1+#
+1H9� C+*0� -103� -/:/-#>=)K=2*697901� <B01+9-39) 
�B<+/�-93+1+1)9090�>=�;/+-7/6+1839);1<1�<B01#
+9-� C+*7,� >9)� D9)10989?� -103� -/:/-#>=)K=2*6979#
090�D1731E9�*+,0*)*-�>*73,),+;*7,�5+*0+*0;,83,) 

�9E1)� <*0D*0?� �H*-9)� :9H3:9+1)9� A1D1H� *+*0
DCE)=D*0� .1+9)� D1731E9� 79731;9�� -=)=+*4*E,
>1<*0,<+*�D*?�B)./37/6�21�D*E,0,-�D=)=;D*-9
-B<+/�-93+179�9:90D1�=<.=+*;*<,�D1731-+1<141-
>9)� -179;� <*)*3,+;*-� 97310;1-31D9) � �<+1� -9?
;124=3�3*),;�5C+939-*+*),0,0?�<*09�3*),;�/)/0#
+1)901� <*5,+*0� 7=>2*079<C0+*),0?� �H*-9)� :9H3:9#
+1)D10� :C-� 610.90� :9H3:9+1)1� H*<D*� 7*E+*D,E,�
9+1)9� 7/)/+1)1-?� 3C5)*-7,6� 21� *6� 3C5)*-+,� -B<+/
-93+179�5*79H961�1D9+;1<1�:*+,8,+;*-3*D,) 


<7*� -9?� -,)7*+� *+*0D*-9� ;/+-7/6+1839);1?



���������	
����

�������
�������

	

DCE)=D*0� -B<+/0/0� 3C5)*-3*0� -C5*)3,+;*7,
*0+*;,0*�.1+;1-31D9) ��C8*+*0� 3C5)*-+*)� 971?
-B<+/� 9+1�>9)+9-31�<C-�C+;*<*4*E,0*�.B)1?��>9#
)9+1)9��>=�3C5)*-+*),�<C-�5*A*7,0*�7*3,0�*+*4*-#
3,) � �=� 7*3,0� *+;*� 9:90� 971?� 5*)*� .1)1-+9D9)� 21
>=�5*)*�D*?��#�$���������7*D141��610.90�:9H3#
:9�D1� >=+=0;*-3*D,) � �9)**3� �*0-*7,� 9+1� �*+-
�*0-*7,0,0�21);98�C+D=E=�-/:/-�:9H3:9�-)1D9#
+1)9090�-*D1;1+9�C+*)*-�-*+D,),+;*7,0D*0�7B61#
D9+D9E9�A*+D1?�610.90�:9H3:9+1)1�*:,+*0�-)1D9+1)90
*6*+3,+;*7,0D*0� 7B61D9+;1;1-31D9) 

�B<+141�-B<+/+/-�9:90D1��(GI�+1)�7C0)*7,0#
D*�>*8+*<*0�7,0,H7*+�H*)-+,+*8;*�21�*<),8;*�7C#
0=4=� C)3*<*� :,-*0� :1+98-9+1)90?� ���� *0+*8;*#
7,0D*?�-/:/-�/)139;90� 3*7H9<179� 9:90�-=++*0,+*#
4*E,� *:,-+*0;*-3*D,) 

�109�3*),;�5C+939-*+*),0,0�D9E1)�>9)�<*0,�D*?
�CEE(� ����� ����� ���	�� ������ �������	�5��

��	�8�<�8����������������<+1?�-B<+/+1)D10������
7����$�� *+,0;*7,� =<.=+*;*7,0,0� >*8+*3,+;*7,#
D,) ��*+D,),+*0�3*),;�7=>2*079<C0*),<+*?�-179+10
-/:/-�:9H3:9�-)1D9+1)9<+1�;/+-7/6+1839)9+1;1<10
-B<+/�-93+179090�D1�.1+9)�21).979�=<.=+*;*7,<+*
;/+-7/6+1839)9+;1+1)9�A1D1H+10;1-31D9) 

�B<+141?� -,)7*+� 0/H=7=0� >/</-� C)*0D*
;/+-7/6+1839)9+;1+1)9<+1���2�%���$%(�)%��������
-=)=+;*7,0,0� B0/� 3/;/<+1� *:,+;,8� C+*4*-3,) 
�103+1)1� .B:� 13;1<10� -,)7*+� 0/H=7=0� D*?� >=
-*593*+973� :9H3+9-+1)D1� 3*),;� 98:979� C+*)*-� 9739A#
D*;�1D9+;179�5+*0+*0;,83,) ��(GI�+1)D10�939>*#
)10� =<.=+*;*<*� 7C-=+*0� <109#7B;/).149+9-
=<.=+*;*+*),0,0� 7C0� A*+-*7,� D*� O�-*5*+,� /)1#
39;� >9)9;+1)9090� <,-,+*)*-� 5*6*)� 9:90� /)139;90
1.1;10�-,+,0;*7,�P�>B<+141�.1):1-+1839)9+;1-
97310;1-31D9) 

�04*-� 3*),;+*� 9+.9+9� =<.=+*;*+*)� 7*D141
-B<+/� -93+179090� ;/+-7/6+1839)9+;179<+1� 7,0,)+,
D1E9+D9) ��	9<13��1-3=>=�0*�8=0+*)�<*6,+;,83,)�

�%���� ���� �&'&'��� �������	�� �
����
���,��������	���
�������*�� ���	
����
��
�)���� 8
����� �
����� ���������
� ����,� ����
	
�� ��
��� �)���� !�
���� 8
����� �
�������
�/ �
����� ����� �	���!��� "��
��� '�
��
���!���*��%�����������'&� ������������
������!������� ;������	�� �
������� ���
'�"���� � �� E�;����� �"�$�� �	���!���
����� >���� ���
����
,� ���
��� ���
� 
���� �
����,
�&��������#��������������	���
��������
������)�������!���"��
����������!���
�����-��	
����
����)�����
�����F
��.��+���
���������4����������������������6�����
��
��� E�(%�CG��
�� �
������� '�$�� ���
���� '�
����!���
��� -�?� ����������� ���
8�����&'&'�����	�	
���������)")�	���*�
-�?��&�� �)����� 	
������ ����� �&�	�����
���� ����������� ����������� �������� ���
���	���
#
���)�)	��,�-�?�
#�����"��
�����
������ 4
6� -�?��&�� ��"� �
����� ����� ����"� ���

	������ ������ ���� 	�
���
����� 4������
��� ��	�
� ������ &�.&���!��� ��
�� �����
���
� �	��� )����6� *���� 4

6� ����� ��
���
���
��&'&'�����
�������
���
����
�8��
����
�
��������,� ���.
�
� ����� ��� 
��� �� �
������
������)")���	���!�$�����#�����!������7

�;51)<*+973� /+-1+1)90?� B61++9-+1� �;1)9-*0
1;51)<*+96;9090?� .10139-� *+*0D*� .1+9839)9+10
31-09-+1)+1� 3*),;7*+� /)139;9� C+*E*0/73/� *)3,)#
D,E,� 21� DC+*<,7,<+*� <,++*)D,)� 7/)1-+9� >*83*� >=E#
D*<�C+;*-�/61)1�3*),;�/)/0+1)9�H*6+*7,�7C)=0=
9+1�</6</61�>=+=0D=E=�>9)�DB01;D1?�/+-1;96#
D1-9� >=ED*<� H9<*3,0,0� %9-*.C� �C)7*7,�0*� .B)1
>1+9)+10;179?�*:,-:*�/+-1D1-9�3*A,+�/)139;9090
3*7H9<1� 1D9+;179� *0+*;,0*� .1+;1-31D9) � �=
3*7H9<1�A*)1-139?�*<0,�6*;*0D*�/+-1090�>=./#
01� -*D*)� 7*0*<9� /)/0+1)90D1-9� D,8*� >*E,;+,#
+,E,0,0� 3*),;� /)/0+1)9� *+*0,0*� .1098+139+;179
7C0=4=0=�DCE=)*4*-3,) ��+13989;�21�101)K9�.9>9
73)*31K9-�71-3B)+1)D1�.1):1-+1839)9+141-�B61++18#
39);1<+1� 7*E+*0*4*-� C+*0� 1;51)<*+96;1� >*#
E,;+,+,-?�3*),;�/)/0+1)9<+1�3*;�>*E,;+,+,E*�DB#
0/83/)/+;1-31D9) � �=0=0� 7C0=4=� C+*)*-?� /+#
-1;96D1� <*8*<*0� A1)� -989?� >*83*� ���� C+;*-
/61)1?� 3/;� 1;51)<*+973� /+-1+1)90� 2*3*0D*8+*#
),<+*��1893��A*+1�.1+;1-31D9) �
0+*),0�*+D,-+*),
1-;1E90� >=ED*<� H9<*3,<+*?� /+-1;96D1-9� �2*#
3*0D*8+*),0��1-;1-+9-�>=ED*<,0,0�H9<*3,�1893+1#
01)1-?�1-;1-�H9<*3+*),�1893+10;98�C+*4*-3,) ��=?
>9)� <*0D*0� )���%���#� ��������$������� 7*E#
+*;*D*� >/</-� >9)� *D,;� C+*4*E,� .9>9?� =+=7*+
5*)*0,0?�<*09����090��������� <1)�D1E9839);179
9:90�D1�B01;+9�>9)� 31;1+� 318-9+�1D141-39) 

�1� 3/;� >=0+*),0� -*)8,7,0D*?� -/:/-#>=)K=#
2*+*)� 21� *<D,0+*),?� 1++1)90D1� A17*5� ;*-901+1#
)9<+1�8B<+1�D9<141-+1)D9)�

��B3/�;/'��9<*3+*)�DC+*)+*�>1+9)+10#
D9E90D1?�/4)13+1)�D1�DC+*)+*�BD10141-#
39) � �B<+141� ���0,0� D1E1)� -*<>13;1#
790D10�-*<0*-+*0*0�.1+9)�-*<,5+*),�C)3*#
D*0� -*+-*4*-3,) � �=� 98310� 10� H*6+*
98:9+1)�-R)+,�:,-*4*-3,) ��1;�<,++*)D,)�21)#
.9�BD1;1<10�-B<+/+1)�21).9+10D9)9+1)1-
/+-1�1-C0C;97901�>96+1)�.9>9�-*3-,�<*5#
;*+*),� 7*E+*0*4*-?� A1;� D1� D1;*.C.
5C+939-*4,+*),0� C<� =E)=0*� 3*),;� /)/0+1#
)9� H9<*3+*),0,� 9731D9-+1)9� .9>9� </-71+3;1#
+1)9�10.1++10141-39) ��=0+*)�A9:�D1�H10*
D1E9+ �

�1�1-+1<141-+1)D9)�
��*<>1D10�<C-?��*6*0*0��/)-9<1��

�<+1�<*?�>9)�<*0D*0�<,++*)D,)�21).9+10D9)9+1#
;1<10�O�(@J�D*�*8*),0�-*+D,),+;*7,0D*0�>=<*#
0*P� -B<+/+1)� 21).9+10D9)9+141-?� D9E1)� <*0D*0
>=ED*<�21�D9E1)�3*A,++*),0�H9<*3+*),�*8*E,<*��:1#
-9+141-�?� >B<+141� A1;� A*6901� �-*6*0*4*-�?
A1;� 1-;1-� H9<*3+*),� =4=6+*<*4*E,� 9:90� A*+-



�������
�������
���������	
����

�


�-*6*0*4*-��
�831��.+C>*+96;��7*2=0=4=+*),?�1;51)<*+96#

;1�>*E,;+,+,E,0��H*69+13+1)9��/61)901�316+1)�A*#
6,)+*<*0+*),0?� .1+98;1+1)� -*),8,7,0D*-9� 3*2,)+*),
>B<+1�C+;*-3*D,) 

�=./0� �/0<*� �*0-*7,�0,0� B2./+1)� D96D9E9
�3*),;�)1HC);=�?�3*),;D*�-*593*+973�/)139;�9+98#
-9+1)9090� 1.1;10+9E9090� ;=3+*-� >9)� >9:9;D1
7*E+*0;*7,� 9:90� *3,+*4*-� 7C0� *D,;+*),� C)3*<*
-C<;*-3*D,) � �=-*)D*� >1+9)339E9;96� .9>9?� >=
�7C0� *D,;�?� -,)7*+� 0/H=7=0� ;/+-7/6+1839)9+#
;179�21�-,)7*+�*+*0+*),0�907*07,6+*83,),+;*7,<+*
7C0=:+*0*4*-� *D,;D,) � �(NI�+1)D1?� D12)9;49
79+*A+,� ;/4*D1+1090� -,)7*+� *+*0+*)D*-9� 13-90#
+9E909� -,)*>9+;1-� *;*4,<+*� ���(�� ���%�/���0
�����$%�������$�2��=�������.1+9839)10��/0<*
�*0-*7,?� @III�+1)1� .9)9+D9E90D1?� D*A*� D/01
-*D*)�D1731-+1D9E9�-/:/-�/)13949+1)90�3*7H9<179
9:90� 5)CK1+1)� .1+9839);1-31D9) � 
<7*� -9?� �/0<*
�*0-*7,�0,0� �(NI�+1)D1-9� 3*),;� 5C+939-*+*),� 9+1
./0/;/6D1-9� 3*),;� 5C+939-*+*),� *)*7,0D*� A9:#
>9)�H*)-�<C-3=) ��1)�DB01;D1�1;51)<*+96;90
31;1+�*;*4,?�>9)� <*0D*0�.1)9#>,)*-3,),+;,8�/+#
-1+1)D1-9�-,)�.1)9++*7,0,0�-93+171+�D1731E909�C)3*#
D*0�-*+D,);*-?�D9E1)�<*0D*0�-,)7*+�*+*0+*)D*
-*593*+973� /)139;� 9+98-9+1)909� 1.1;10� -,+;*-
C+;=83=) 

�9130*;�7*2*8,0D*��;1)9-*0�1;51)<*+96#
;9090��73)*31K9-�-B<4/-+1)��C+=83=)*)*-?�-,)7*+
0/H=7=� *6*+3;*� =<.=+*;*+*),0,0� >*8*),7,6+,E,#
0*�5*)*+1+�C+*)*-�.1+9839)9+10��-/:/-�/)13949+1#
)90�D1731-+10;179��5)CK179�D1?�<,++*)�9:90D1�13#
-9+9� C+*;*;,83,) � �=./0� <109D10� �9130*;� 7*#
2*8,0D*-9�5+*0+*)*�.1)9�DB0/+;1-31D9)���,)7*+
*+*0+*),0� 907*07,6+*83,),+;*7,� 21� /)139;� *+*0#
+*),0,0� >/3/0+1839)9+;179 

%/5A1796�1;51)<*+96;90�>=�*;*:+*),?�D1#
5C+9396*7<C0=0� 1.1;10� C+D=E=� >969;� .9>9� /+#
-1+1)D1?�51-:C-�-989<9�9+.9+10D9);1<141-39) ��1
A*33*?� >=� *;*:+*)� 51-:C-� -179;� 3*)*H,0D*0
D1731-+10141-39)�D1 ��1):1-+1839)9+;1-�973101#
090?�>966*3�>9)�/+-1090�-10D9�.1+141E909�>1+9)#
+1D9E9� 971?�A15�>9)� <*0*� 939+1>9+141-39) 

�*),;*� <B01+9-� 7=>2*079<C0+*),0� -*+D,),+#
;*7,�21�3*A,+�H9<*3+*),0,0�%9-*.C��C)7*7,�0*�10#
D1-7+10;179?�-B<+/+1)90�3C5<1-/0�;/+-7/6+18#
39)9+;1+1)9� 7C0=4=0=� DCE=);*0,0� B31790D1?
3*),;� /)/0+1)90D1?� .1)1-� H9<*3� *:,7,0D*0?� .1#
)1-71� *+,;� *:,7,0D*0?� D,8*� 3*;� >*E,;+,� A*+1
.139);179?� 3/;� A*+-,0?� -,7*� DB01;+9� H9<*3� D/#
8/8+1)90D10�B31?�=6=0�DB01;+9�H9<*3�</-71+98+1#
)9<+1� =E)*<*4*E,� -*<,5+*)� D/8/0/+1>9+141E90
:C-�D*A*�B31790D1D9) 

�,++,-� C+*)*-� C)3*+*;*� �G#�M� ;9+<C0� 3C0
>=ED*<� /)139;9� <*5,+*0� /+-1;96D1?� >=ED*<
H9<*3,0,0� %9-*.C� �C)7*7,�0D*� >1+9)+10;179<+1
C)3*<*�:,-*4*-�3C5+*;�-*<,5�;9-3*),�O�GI�DC#

+*)U3C0�21��M�;9+<C0�3C0�/)139;�A17*>,<+*P�N@I
;9+<C0�DC+*)�C+;*-3*D,) ��=ED*<,0�3C0�>*8,0*
/)139;�;*+9<139090�@II�DC+*)�C+D=E=�>9)�/+-1#
D1?�>=�H*)-?�/+-1�D,8,0*�013�DB296�3)*07H1)9�*0#
+*;,0*� .1+;1-31D9) 

�9E1)� <*0D*0?� %9-*.C� �C)7*7,?� A1)� >C)7*
.9>9?� A1;� 751-/+*7<C0� *+*0,D,)?� A1;� D1� *)6#
3*+15� 9+98-9+1)9<+1� 7/)1-+9� D1E9810� H9<*3+*)*� 7*#
A9539) ��1�A1)�6*;*0�C+D=E=�.9>9?�/)139;�*+*0#
+*),0D*� 31-1+� D=)=;=0D*� C+*0� /+-1+1)� 21� 89)#
-13+1)?�-10D9�:,-*)+*),0*�=<.=0�C+*)*-� H9<*3+*#
),� D1E9839)1>9+;1� ./4/01� 7*A9539)+1) � �1)A*0#
.9�>9)�/+-1090�>=ED*<�3*+1>9?�-*:,0,+;*6�C+*)*-
H9<*3+*),0� </-71+;17901� 01D10� C+;*-3*D,) 
�*),;�/)/0+1)9�*+*0,0D*�C+=8*0�31-1+�D=)=;=?
H9<*3+*),0�31-1++1)41�>1+9)+10;17909�.139)141E90#
D10?�31-1+�-R),0,�9:1);1-�D=)=;=0D*D,) ��=#
0=0�7C0=4=�C+*)*-?�>=./0��GI�DC+*)�492*),0D*
.B)/010� >=ED*<� H9<*3+*),?� 75C3� *+,;+*)D*� @II
DC+*),0� /61)901� </-71+;1-� D=)=;=0D*D,) 
�+-1;96D1-9�A*<2*04,+,-�71-3B)/0D1�.B)/+D/#
E/�.9>9?�93A*+�1390�/+-1�9:90D1-90D10�:C-�D*A*
D/8/-�C+D=E=�9DD9*7,�9+1�>*8+*3,+*0�-*;5*0<*
7C0=4=0D*?�13�H9<*3+*),�1;51)<*+973�/+-1+1)D1#
-9�H9<*3+*),0�/73/01�:,-;,83,) ��<0,�D=)=;?�>=#
./0� 3/;� 3*),;� /)/0+1)9� 9:90� ./0D1;1� .139)9+#
;1-31D9) 

�B<+141?� -/:/-#>=)K=2*+*),0� 21� *<D,0+*),#
0,0�A1)�3/)+/��.*)*03979�01�)*E;10?�-,)7*+�0/#
H=7=0�Q�I�+*),0�*+3,0*�90D9)9+;179<+1?�1+D1�1D9#
+141E9�2*)7*<,+*0�21).9�.1+9)+1)9�>/</-�C)*0D*
C)3*D*0�-*+-*4*-�21�3*),;�/)/0+1)9090�H9<*3+*#
),� /+-1� 9:9� /)139;� ;*+9<13+1)9090� :C-� /73/0D1
.1):1-+18141-39) � �=� D=)=;D*0� D*� 10� H*6+*
13-9+10141-� -179;� 971� -103� -/:/-#>=)K=2*69#
79090�>966*3�-10D979D9) �&/0-/�>=�/)/0+1)90�09#
A*9� 3/-1394979?� -103+1)D1�C3=)*0� 907*0+*)D,) 

�=� -*:,0,+;*6� 7C0=:?� <*09� ��(��0���=�0
7������ ���$����&��$#?� >=./0� =<.=+*;*<*
7C-=+*0� ���� 5)C.)*;,0,0� 10� >9+9010� 7C0=4=
D=)=;=0D*D,) 

�103�-/:/-#>=)K=2*6979090�C)3*�.1+9)�D/61#
<901�7*A95�C+*0�-179;+1)9?�;124=3�.1+9)+1)9<+1?
>=./0-/� -C8=++*)D*� <*8*;+*),0,� 7/)D/)1;1#
;1-31D9)+1) � �++1)90D1� >=+=0*0� >9)9-9;+1)909
O5*)*P?�D1E989-��.139)9�*+*0+*),�0*�<*3,)*)*-?�1-
>9)�.1+9)�7*A9>9�D=)=;=0D*D,)+*) �&C-+=-?�H*96?
DB296� 21� )15C� 98+1;+1)901� <*3,),+;,8� C+*0� >=
5*)*+*)?� >=./01� -*D*)� >=� -179;+1)90� <*8*;
73*0D*)3+*),0,0��.*)*03979��C+;=83=) ��;*�89;#
D9?�D/810�H*96�C)*0+*),�21�7*>93�-=)�5C+939-*+*),
9+1?�>=��.139)9�*+*0+*),��C)3*D*0�-*+-;,83,) 

�)*+,-� �(((� 3*)9A9� 939>*)9<+1� 1-� .1+9)� C+*)*-
H*96D10� 1+D1� 1D9+10� 5*)*� ;9-3*),?� H*96� C)*0+*#
),0,0�!I�5=*0�*8*E,�:1-9+;179<+1?�>9)D10�C)3*#
D*0�-*+-;,83,) ��31�<*0D*0?�9+*0�1D9+10�10H+*7#
<C0� )*-*;,� 17*7� *+,0D,E,0D*?� @III� <,+,0D*� H9#



���������	
����

�������
�������

��

<*3+*)�Q@I�*)3*4*-3,) �!I�5=*0�*6*+*0�>9)�.1+9)
21�-*)8,+,E,0D*�H9<*3+*),0�Q@I�*)3,8,�9+1�-*)8,�-*)#
8,<*� C+*0� >=� -179;+1)90� <*8*;� D/61<9?� �(((
<,+,0*�.B)1�QGI�*6*+;,8�C+*4*-3,) �����5)C.)*#
;,0,0� 31;1+909� C+=83=)*0� 3*+15� D*)*+3,+;*7,
A1D1H9?�>B<+141�-103�-/:/-#>=)K=2*6979�*:,7,0#
D*0� <*),� <*),<*� .1):1-+1839)9+;1-31D9) � �9E1)
<*0D*0?� 9+*0� 1D9+10� 10H+*7<C0� C)*0,� 9+1� .1)#
:1-+18;179�>1-+1010�10H+*7<C0�C)*0,�*)*7,0#
D*-9� !G� 5=*0+,-� H*)-� D*?� >=� 3*+15� D*)*+;*7,
9:901� *+,0D,E,0D*?� -103� -/:/-#>=)K=2*6979090
@III�<,+,0D*-9�-*<,5+*),�QMG�+1)1�:,-;*-3*D,) 

�831� -/:/-#>=)K=2*� )1HC);973� *<D,0+*),0,0
����9+1�<*5,+*0�73*0D#><�*0+*8;*7,0*�21)D9-+1#
)9� D1731-� D1?� 98:9� 21� -B<+/� -93+179090� Q�II
C)*0+*),0D*-9�.1+9)�-*<>,�-*)8,7,0D*�-10D9+1)9#
090�QMG�DC+*<+*),0D*�C)3*<*�:,-*4*-�.1+9)�-*<#
>,�*)*7,0D*-9�H*)-+*�>1+9)+10;1-31D9) ��9)�>*8#
-*�D1<98+1?�-/:/-#>=)K=2*�)1HC);973�*<D,0+*),?
-10D9�7,0,H,0,0�C)3*�21�/73�.1+9)�.)=5+*),0,0?�D9#
E1)� -179;+1)1� .B)1� �G� 5=*0� D*A*� *6� <C-7=+#
+*8*4*E,0,0� 7129049� 9:90D1D9) � �B<+141?� *E*4*
>*-,5� C);*0,� .B);1-310� =6*-+*83,),+*0� -103
-/:/-#>=)K=2*6979090� >=� -179;+1)9?� -10D9+1)9#
090� �(((� <,+,0*� .B)1� QMG� .1+9)� -*<>,0*� =E)*#
;*+*),0*�D1E9+�D1?�98:9�21�-B<+/+1)D10��G�5=*0
D*A*� *6� -*<>*� =E)*<*4*-+*),0,0� �7129049�� 9+1
1;51)<*+96;1�21�C+9.*)89<1�D1731-�21);1-31#
D9) 

�213?� �-*<>1D10+1)�� 21� �-*6*0*0+*)�� :C-

*:,-3,) � �;51)<*+973� 31-1++1)� 9+1� C0+*),0� /+-1
9:90D1-9� 98>9)+9-:979� 31-1+49� >=)K=2*69� D,8,0D*
A1)-17� -*<>1D141-39) � �=� -*<,5+*)?� A1)� 7,0,H
9:90�21�A1)�7,0,H,0�D1E989-�-179;+1)9� 9:90?�*<0,
6*;*0D*�21�>9)D10�C)3*<*�:,-;*<*4*-3,) ��*6,
-179;+1)�:C-�D*A*�B041�����9+1�<*5,+*0�73*0D#
><� *0+*8;*7,0,0� 7C0=:+*),0D*0� 13-9+10141-#
39)V�>9)�>*8-*�-179;+1)�971?�C)3*�2*D1D1�>=�7C#
0=:+*),� <*8*<*4*-+*)D,) ��=�</6D10?� 7C;=33*?
=<.=+*;*D*0�13-9+1010�-179;+1)90�=<.=+*;*#
<*� -*)8,� 315-9+1)9� D1E989-� 6*;*0+*)D*� C)3*<*
:,-*4*-3,) ��=�315-9+1)90�C)3*<*�:,-,8�D=)=;=#
0*� 21� -C0=;=0*� >*E+,� C+*)*-?� /+-1� 9:90D1-9
79<*7*+� 9+98-9+1)� 51-:C-� D1E98-10+9E1� 7*A01
C+*4*-3,) �����5)C.)*;,0,0��3*;�C+*)*-�=<.=#
+*0;*7,��>=�79<*7*+�9+98-9+1)D1-9�D1E989-+9-+1)+1
>1+9)+10141-39) ��61++9-+1�31-1++181;1;98�>=)#
K=2*69090�OC)3*�>=)K=2*69P��79<*7*+�315-979?�;12#
4=3� ��"#��"#�	�"� -C*+97<C0� A/-/;139090
.1+141E909� >1+9)+1<141-39) � �=0=0� B31790D1?
-/:/-#>=)K=2*69090�315-979?�-,7*�21�C)3*�2*D1#
D1� H*6+*� >9)81<� D1E9839);1<141-39) � �)./37/6#
+/E/?�>9)1<49+9E9�21�D15C+9396*7<C0=�>9)��0931+9-�
.9>9� 7=0*0� 21� >109;71<10� -/:/-#>=)K=2*69?
>1-+1039+1)9090� 3/;�B31790D1?�10� H*6+*�-*<>1#
D10�-179;�C+*4*-3,) ��;*�<901�D1�C0+*)?��-*<#
>1D10�<C-?�-*6*0*0��/)-9<1��D9<1)1-�>9)�7/)1
D*A*� -10D9+1)909� 3171++9� 13;1<1� D12*;� 1D1#
41-+1)D9) � �*� -9?� ���� )1:131+1)9090� >*+<C6=
7C;=33*� -10D9� -*H*+*),0D*� 5*3+*<*0*� D1- 



�������
�������
���������	
����

��

1������#���%���>��$�$#
	������#�#������ 

�(MF�<,+,0D*�� ��6*+�,0�>*8>*-*0+,E,�9+1�>9)#
+9-31� >*8+*<*0� �-B81DB0;149+9-�� *0+*<,8,0,0
�/)-9<1�D1-9�10�3959-�9H*D179?� �73*0>=+��10-=+
�,<;13+1)��C)7*7,�0,0�O����P��(MJ�<,+,0D*�H**#
+9<131� .1:;98� C+;*7,D,) � 	1)D1<71?� *<0,� <,+#
+*)D*�.1098�-179;+1)90�1++1)901�.1:10�3/;�5*#
)*+*),� <*3,)D,-+*),� �*3� <*),8+*),�� .9>9?� �73*0>=+
�C)7*7,?� <CE=0� �-B81DB0;1�� *+*0,� C+*)*-
C)3*<*�:,-3, ��1;10�A1)./0?�>9)9+1)9090�>C)7*#
D*��C<0*<*)*-��>9)�./0D1�-*:��;9+<C0��.B3/)#
D/-+1)9� -C0=8=+=<C)D= � ��1-� >9)� D9-9+9� *E*4,�
C+;*D,E,� 7B<+1010� �6*+� *9+179?� �73*0>=+� �C)#
7*7,�0,0� 10� B01;+9� )1-+*;4,7,� 21� ;/831)979
C+*)*-�>=�DB01;D1�C)3*<*�:,-;,83, 

�=� DB01;D1� �73*0>=+� �C)7*7,?� �>109;
;1;=)=;� 98909�>9+9)�� 7B6+1)9<+1�>*8+*<*0� )/8#
213�DB01;9090�10�B01;+9�*)*4,7,�C+*)*-�C)3*#
<*� :,-;,8� 21� A1)3/)+/� )/8213?� <C+7=6+=-?� -*)*
5*)*?��73*0>=+��C)7*7,�*)*4,+,E,<+*�*-+*0,+;,83,) 
�9)>9)9� *)D,0*� *:,+*0� �DB296� >/)C+*),�?� >=� *-#
+*0*0�5*)*+*),0�� ��0D*0�DC+*)*�:12)9+;179�98#
+1;+1)9090� <*5,+D,E,� <1)+1)� C+*)*-� �10� :C-� 98
<*5*0�� 98<1)+1)9�D=)=;=0*�.1+;9839) 

�,++*)�B041��0.1+7?�>C)7*0,0�-*593*+973� 797#
31;� 9:90D1-9� <1)909� 21� )/8213� 9+1� >*E+*03,7,0,
8B<+1�C)3*<*�-C<;=83=)�

��CD1)0� 3C5+=;7*+� -C8=++*),;,6
9:90D1� .93.9D1� -*:,0,+;*6� >9)� 6C)=0+=#
+=-� D=)=;=0*� .1+10?� 21� 5)C+13*)<*� 9+1
>=)K=2*69�*)*7,0D*-9�7C0�-1790�7*2*8,0?
*04*-�-10D9�:1):121790D1�7C0=0*�-*#
D*)�.B3/)/+1>9+141E9�D12+13�>9:9;9�C+*0
D1;C-)*39-� 4=;A=)9<13?� W>=� #: X� 10
</-71-�D12+13�>9:9;9?�71)213�*<),;+*),0,
*)3,-� )17;10� 3*0,;*6 � �10.90+9-?� D1#
;C-)*39-�4=;A=)9<1331?�./4/0/?�DC+*<#
+,?�*;*�C�-*D*)�D*�./210+9�>9)�>9:9;D1
.B731)9) � �9)� <*0D*0?� �;1)9-*�0,0� -+*#
79-� >9)� B)01-� 7=0D=E=?� ;1;=)+*),0

D/51D/6� )/8213� <1;179?� B>/)� <*0D*0?
A/-/;13+1�>C)7*�*)*7,0D*-9�9339H*-�>9:9#
;9�*+3,0D*V�>=�9339H*-?�D12+13�>C):+*),�01
-*D*)�:C-�*)3*)?�21�A9771�71013+9�89)-13#
+1)?�<*+0,64*�=+*83,);*<,�D1E9+?�/)139;90
-10D97909� D1� 1++1)90D1� 01� -*D*)� :C-
3C5+*)� 21� >B<+141� >C)7*D*� 01� -*D*)
;1)-169�>9)�D=)=;�-*6*0,)+*)7*?�C�-*#
D*)�-C+*<�.1):1-+189) �� OTP

�1090?� �0.1+7�90� >=� 7*53*;*7,0,?� �9127-9�
090��D1;C-)*39-�4=;A=)9<13�31?��610.90+9E90�
1.1;10�C+*;*<*4*E,0*�9+98-90�9DD9*7,0,�<*0,3#
+*)-10�8B<+1�<C)=;+*;*-3*D,)�

��831�7961?�-*593*+96;D1�D1;C-)*79#
090�L1+D1�1D9+1>9+9)+9E9��7C)=0=�/61)90D1
;/-1;;1+�>9)�1-C0C;9-�3*A+9+�B)01E9 
�;51)<*+96;D1?� -10D9� -*D1)909� 3*<90
A*--,0,0�L1+D1�1D9+1>9+9)+9E9�?�C�7C)=0=0
>9)�5*):*7,D,) 

�1;C-)*39-�4=;A=)9<13?�-*593*+96;#
+1�L;*03,-7*+�C+*)*-��:1+989)?�:/0-/�D1#
;C-)*39-�4=;A=)9<13?�610.90+1�<C-7=+=
L)17;9� C+*)*-�� 1893+1) � �=?� 1-C0C;9-
79731;+1�79<*7*+�/73<*5,�*)*7,0D*�>9)�:1#
+98-9D9) ��;51)<*+96;+1�4=;A=)9<13�*)*#
7,0D*�D*�*<0,�:1+98-9�2*)D,) ��1)>173�)1#
-*>13310� 31-1+49+9E1� DB0/8/;/0?� 79<*#
7*+� B6./)+/-+1)90� .1):1-+1839)9+;17909
D*A*� D*� L./:+1839);98� C+;*7,�� .1):1E9
>=�:1+98-9<9�D1)90+1839)9)�21�*E,)+*83,),) 

�<+1<71?���2�%������������$����
��$#�����&#�'��1);*<1090�;=3+*-�-=D#
)13909�������#������</)/31)1- ��=0=0
9-9� 1-C0C;9-� <C+=� 2*)D,)�� O�P� �����0
��� ��&7�%V� O@P� <�����% ��� <�$$�

OTP�� ��0.1+7��9���	�	:�6�������������	�&��4�&����	��'1
��	�?� �1:;1� �*5,3+*)?� $9+3�� �?� 7�� FI�



���������	
����

�������
�������

��

$���%�������$�$#���$#����%%�)�� �O�=
>969;� 316+1)9;96D1� 9H*D1� 1D9+;9839) 
�=)K=2*� 79731;D1� ;*+9#71);*<1� LA1)#
A*0.9� >9)� A/-/;131� 21� A1)A*0.9� >9)
;1;=)*� D9+1D9E9� .9>9� )/8213� 21)1)1-
WC0+*),� #: X�7*3,0�*+*>9+9)��P

�9)� -16� ;13*� /)139;9?� >=)K=2*69� 21
5*)*� ./4/� 1.1;10� C+=04*?� A*0.9� A/#
-/;13?�A*0.9�D1;C-)*79�C+=)7*�C+7=0?
ODCE)=D*0�<*�D*�A9771�71013+1)9�>C)7*7,
<C+=<+*P� )/82131� L=+*8,+*>9+9)� 

"1-9�B<+1<71?�-*593*+96;�<1)909�1;#
51)<*+96;1�>,)*-3,E,�6*;*0?�<*09�31-1+#
49�-*593*+96;#B04179?�<1)909�31-1+49�-*59#
3*+96;1� >,)*-3,E,� 6*;*0?� >=� *:,D*0
D1E9810�81<�01D9)?�D9<1�7C)=+*>9+9)'

W�1E9810�81<�#: X�<*+0,64*�A9771�71#
013+1)9� >C)7*7,0,0� ./4/0/0� *)3,8,D,) 
&/0-/�;*+9#71);*<1?�>*0-*�71);*<1#
79<+1�-*<0*8;,8�C+*0�10�</-71-?�31-1+#
49� D/61<D1-9� 7*0*<9� 71);*<179D9) � �/#
</-�>*0-*+*)�A9771�71013+1)9�>C)7*7,<+*
-*<0*8,)�21�C0=�9:901�1;1) �O�;51)<*#
+96;� A*--,0D*-9� <*6,0?� A9771� 71013+1)9
>C)7*7,0,0� .1)9+1<10� )C+/0D10?� *04*-
A1)� D12� >*0-*0,0� >966*3� >9)� A9771� 71#
013+1)9�>C)7*7,�C+=8=�*0+*;,0D*�.1)9+1#
<10�)C+/0D10�7B61D1) P

�*A*7,� 2*) � �E1)� .101+� C+*)*-� L71)#
213�?� )/8213� 21� A9771� 71013+1)9� >C)7*7,
<C+=<+*?�A1)A*0.9�>9)�D1;C-)*39-�4=;#
A=)9<13�/61)90D1�1.1;10+9E909�3*;�C+*#
)*-�-=)*>9+9<C)7*?�C�6*;*0��9127-9?�:C-
.*)95� >9)� L;*03,-� :1+98-979�01� D/8;1-#
79690?�0*7,+�C+=)�D*?�1;9)+1)90D1�;9+<*)#
+*)�>=+=0*0�3)B73+1)+1�>*0-*+*),0�10.90
71)2139090?�<*>*04,?�<*09�79<*7*+�>*-,;#
D*0�>*E,;7,6�>9)�4=;A=)9<13�/61)90D1
;*+9#71);*<1090�1.1;10+9E909�L.1):1-#
+1839)1;1<141E9��.B)/8/0/�7/)D/)1>9+9)'

�213'� �*>*04,� >9)� D12+1331� ;1;=)#
+*)*� )/8213� 21)9+;179� L.1):1-+1839)9+1#
;16��;9'��C-7*�LA/-/;13�9+1�A9771�71#
013+1)9�>C)7*7,�*)*7,0D*-9�9339H*-��<*+0,6#
4*�-989090�-10D9�A/-/;139�9:90�;9�7B6#
-C0=7=D=)'�� OTP� O*>:P

%/5A1796?��0.1+7�21��1090�90��D1;C-)*39-
4=;A=)9<13��:1):121790D1�-*593*+973+1)90�;=3#
+*-�1.1;10+9E9090�0*7,+�7/)D/)/+D/E/01�9+98-90
>=�7*53*;*+*),?�3*7H9<1�7/)149�9:90D1-9�"���090
�<109� *:,+,;,�0,0� 3/;� D*<*0*-+*),0,� C)3*D*0
-*+D,)D,E,�9:90�D1�B01;+9�C+;*-+*�>9)+9-31?�*7,+
-C0=;=6?�>C)7*0,0�-*593*+973� 79731;� 9:90D1-9
98+12+1)9090� >/3/071++9E9� C+D=E=� 9:90� >=0*� D1#

E90;1<141E96 
�+-1;96� 7C;=3=0D*� �6*+� DB01;9090� 7C#

0=0*�.1+90D9E90D1?�>C)7*�.9D1)1-�./0D1;D10
D/8;1<1� >*8+*;,83,) � �=0=0� 31;1+� 01D109?
�73*0>=+��C)7*7,�0,0�D12+13�;1;=)+*),0*�21)9#
+10�)/821390�>9)�*)*4,�C+*)*-�-=++*0,+;*7,� 98+1#
29090�7C0=0*�.1+90;179D9) ��((��71:9;+1)9�7C0#
)*7,0D*� ��"#��"� A/-/;139090� -=)=+;*7,<+*
>9)+9-31� �73*0>=+� �C)7*7,?� .B6+1� .B)/+/)� >9)� >9#
:9;D1?� /+-1� ./0D1;9090� *+3� 7,)*+*),0*� D/8#
;/83/) 

�((M�<,+,0D*���7<*��)969�090�5*3+*-�21);1#
79<+1� >9)+9-31?� <109D10� 3/;� D9--*3+1)� >C)7*<*
21�>C)7*�>9)+189-�10D1-7901�<B01+;1<1�>*8+*#
;,83,) ���9)�.141D1�:B-10��6*-#�CE=�>C)7*#
+*),0*� 9+98-90� A*>1)+1)?� A1;10� A1;10� 3/;
�;1D<*�D*� 10� .1098� >9:9;D1� <1)� *+,)-10?
�73*0>=+��C)7*7,?��3*)9A9090��10�D/8/-�7129<179#
01� .1)9+1;98� 21� >9)� A*H3*� 9:90D1� Q�G� D1E1)
-*<>1D1)1-?�10D1-7� 9-9>90+1)�7129<17901�D/8#
;/83/) � �1� >B<+141?� .1098� A*+-� -93+1+1)9?� >C)#
7*<*� 9+98-90� A*>1)+1)90� /+-1� 1-C0C;9+1)9<+1
C+*0� 9+98-97909� �-18H13;9839)� 

�(MJ� <,+,0D*� H**+9<131� .1:10� �73*0>=+� �C)#
7*7,�10D1-79��II�DC+*)+*�>*8+*;,8�21��((I�<,#
+,0,0�<*6�*<+*),0D*��3*)9A9�69)21<9��<*-*+*<*)*-?
� IM�� DC+*)*� -*D*)� </-71+;9839) � �=� 3*)9A310
939>*)10� 7/)1-+9� D/810� 21� >1+9)+9� -179;+1)90
751-/+*7<C0+*),<+*�7*>93�>9)��>*03�3*�71<)1D10
�73*0>=+��C)7*7,?���7<*��)969�090�5*3+*-�21);1#
79<+1�>9)+9-31��(((�
4*-�*<,0D*�FG!�DC+*)*�-*#
D*)� .1)9+1;9839) � �73*0>=+� �C)7*7,� >9)+189-� 10#
D1-79?� �M� 	97*0� 71:9;+1)9<+1� >9)+9-31� <109D10
�3,);*0,8*�� .1:;98� 21� �A1)� 3/)+/� C+=;7=6
1-C0C;9-� .1+98;1<1� )*E;10�� >=� �3,);*0,8,#
0,�� 7/)D/);/83/) � @III� <,+,0*� .9)9+D9E90D1
>9)+189-�10D1-7�D1E1)9?�� J�(�DC+*)*�</-71+;98
21� 
4*-� *<,0,0� 9+-� 9-9� A*H3*7,0D*� @ IGI� DC+*)
7129<1+1)901�:,-;,8�21�>9)+189-�10D1-7�@I III�
+1)1�=+*8;,83,) ��1�*)D,0D*0?�>C)7*4,+*),0�7,-#
:*�-=++*0D,-+*),�D1<9;+1?��-R)�)1*+96*7<C0=��<*
D*� �-R)� 7*3,8+*),�� >*8+*;,8� 21� 10D1-7� D1E1)9
� MII�DC+*)*�D/8;/83/) 

�1� 9831?� >=� .1+98;1+1)?� ���$��#� ��&7�%
�#&#������&��7�������/+-1;96�7C;=3=0D*�.B#
)/0/)�A*+1�.139);9839) 

�=./0� �73*0>=+� �C)7*7,?� .1098� A*+-� -93+1#
+1)9090� 1++1)90D1-9� A1)� 3/)D10� >9)9-9;+1)9090
71);*<1+1839)9+;179�98+12909�<1)901�.139);1-31#
D9) ���*961�<*3,),+;,8�5*)*+*),0�?��/)139;�21�<*#
3,),;*� <B01+39+;179�� D1;*.CK979<+1� </)/3/+10
>=� 71);*<1+1839);1� 1<+1;9?� >C)7*0,0� C+*E*0
98+1<989� 9:90D1� .1098� >9)� ����$����&%�������
>9)� <*07,7,� D=)=;=0D*D,) 

���� 9+1� <*5,+*0� 73*0D#><�*0+*8;*7,<+*�>9)#
+9-31�)17;9<13�-*6*0*0�;/+-7/6+1839);1�7/)1#
49?�B041+9-+1�.1098�A*+-�-93+1+1)9090�O-10D9�D1#OTP� �1090��-�.��������� -�
	
����?� 7�� G!#GF



�������
�������
���������	
����

��

<98+1)9<+1� �-/:/-� <*3,),;4,+*),0�P� 1++1)90D1-9
A1)�3/)D10�3*7*))=H=0�5*)*#71);*<1�A*+901�.1#
39)9+;179� 7/)149D9) � �=./0� �73*0>=+� �C)7*7,�0#
D*� ;1<D*0*� .1+10� �)1-C)+*)�?� >=� 7/)1490� 13#
-90�>9)�>9:9;D1� 98+1D9E909� .B731);1-31D9) 

�+-� <*5,+*0?� �-/:/-� <*3,),;4,+*),0�� 1++1)90#
D1-9�5*)*+*),0�O-9�>=0+*)�71);*<1�D1E9+D9)P�>9)
>9:9;D1� 5*)*#71);*<1� A*+901� .139)9+;179� 9:90
>C)7*<*� <B0+10D9)9+;179� C+;=83=) � �*96� C)*0#
+*),0,0� D/8/)/+;179?� DB296� -=)� *)3,8,0,0� 9-9� <,+
7/)1<+1�7*>93+10;179�21�-9)*�*)3,8,0,0�7,0,)+*0#
D,),+;*7,� -*)*)+*),<+*?� >=� *+*0+*)D*� 3C5+*0;,8
C+*0� �-/:/-� <*3,),;4,+*)�,0� 3*7*))=H+*),� A,6+*
>C)7*<*� <B01+39+;9839) � �B<+141?� >C)7*<*� <*3,#
),+*0�A1)� 3*7*))=H?�5*)*#71);*<1�A*+901�DB0/#
81)1-?� 71);*<1090� <109D10� /)139;9� 7/)14901
D*A9+�1D9+;9839) ��04*-�D/0<*�1-C0C;9-�>=A#
)*0,0,0�0931+9E9�21�/+-1;96D1-9�>9:9;+10989090
5*)*#71);*<1<1�9+98-90�C+=8=?�>=�<B0+10D9);1
9:90D1� �-/:/-� <*3,),;4,+*)�,0� D9--*3+1)90D10
B610+1�.96+10;9839) 

�=0D*0� 7C0)*-9� 7/)1:?� -*593*+973� 79731;90
-10D9�9:90D1-9�;/+-7/6+1839);1090�.1):1-�09#
31+9-+1)9090�C)3*<*�:,-;*7,� 7/)149D9) 

�9+90D9E9� .9>9?� $��� >9)-*:� <,+D,)� 7/)1.9D10
D/0<*�1-C0C;9-�>=A)*0,?�1-C0C;9-�D=).=0#
+=-� :1):121790D1� ;13*+*),0� 21� 71);*<1090
*8,),�/)139;9090�>9)�7C0=4=D=) ��13*+*),0�*8,),
/)139;9?� 1;51)<*+96;1� >*E,;+,� /+-1+1)90� 9:
5*6*)+*),0,0� >=� /+-1� ;13*+*),0*� *:,+;*7,� =<#
.=+*;*7,0,� .139)9)-10V� 71);*<1090� *8,),� /)139#
;9?� 1;51)<*+973#-*593*+96;90� 3*)9A9090� 10� >/#
</-� ;/+-7/6+1839);1� 7/)14909� >*8+*3;,83,) 

�   � -*593*+973� /)139;� 3*)6,?� -10D9
*<*-+*),� /61)90D1� D=)*4*-� A*+1� .1+9)
.1+;16?� 1;1E90� D*A*� .1098� B+:/D1
3C5+=;7*++*8;*7,?�3C5)*-�9+1�D9E1)�/)1#
39;� *)*:+*),0,0� 3C5+=;7*+� C+*)*-� D*A*
H*6+*� 7B;/)/+10� 21� DC+*<,7,<+*� C)3*-
/)139;� *)*:+*),� C+*)*-� .1098� B+:/D1
-=++*0,+*0�/)139;�*)*:+*),�A*+901�DB0/8#
3/)/+;179� 21� B61+� ;/+-� 7*A95+1)9090
D*A*� H*6+*� ;/+-7/6+1839)9+;1+1)9� <109
>9)�>9:9;�*+,) �%9;D9�;/+-7/6+1839)9+141-
C+*0�-9;71?�*)3,-?�-10D9�A17*>,0*�:*+,#
8*0�1;1-:9�D1E9+?�>9)�:C-�1;1-:9<9�7B#
;/)10���2�%���$%%�� � �=� ;/+-7/6+1839)#
;1?� -*593*+973� /)139;90� -10D9� 9:90D1
3*8,D,E,�<*7*+*),0�98+1;179<+1?�71);*<1#
090�;1)-169+18;179� 9+1�.1):1-+189) ��9)
-*593*+973?� D*9;*� >9):C-+*),0,0� >*8,0,
<1) �� OTP� O*>:P

�=./0�/+-1;96D1�C+D=E=�.9>9?�3/;�D/0<*#
D*?� -*593*+973� /)139;90� <*7*+*),� 98+1;1-31� 21

71);*<1090�*8,),#/)139;9�-C8=++*),0D*?�-*593*#
+973+1)� *)*7,0D*� 3*;� >9)� B+/;#-*+,;� 7*2*8,
21)9+;1-31D9) � �9)-*:� >/</-� 31-1+90?� D*A*� *6
>/</-+1)909�<*�D*�-10D909�-C)=<*;*<*0�D*A*
>/</-�31-1++1)9�;/+-7/6+1839);179�./0D1;D1#
D9) 

�1);*<1090� *8,),#/)139;9?� <*09� D/0<*� :*#
5,0D*�5*)*#71);*<1090�*8,),�>9)9-9;9�21�>=0*
>*E+,�C+*)*-�71);*<1090�-R)�C)*0+*),0,0�7/)1-#
+9�D/8/8/�-*)8,7,0D*?���/:/-?�D*E,0,-�71);*<1
-93+1+1)9?� >B<+141� 6C)+*?� 751-/+*7<C0?� -)1D9
7*A31-*)+,-+*),?� 71);*<1�DC+*0D,),4,+,E,� 21�>=#
0*+,;+*)+*� DC+=� ;*41)*+,� >9)� <C+*� 939+;98�� +1)#
D9) �OTTP��=��;*41)*+,�<C+�=0�3/;�-*593*+973�31#
-1++1)� 9:90?� 9+-� 21� C)3*-� <*0,?� 1++1)90D1� *6� <*
D*� :C-� >9)� >9)9-9;1� 7*A95� C+*0� A*+-� -93+1+1)9#
090� >9)9-9;+1)909� 8=� <*� D*� >=� <C++*� -10D9� B6
71);*<17909� ./:+10D9);1-� *;*4,<+*� �5*)*
59<*7*7,0*�� :1-9+;179D9) � �831� >C)7*?� >=� 9890
.1):1-+1839)9+;179� 9:90� 10� 1+21)98+9� *)*:� D=)=#
;=0D*D,) 

�+-1;96�7C;=3=0D*�����9+1�<*5,+*0�73*0D#
><� *0+*8;*7,<+*� >9)+9-31� >/3/071+� C+*)*-
5+*0+*0;,8� C+*0� >=� =<.=+*;*?� >9)� <*0D*0
10H+*7<C0=0� D10139;� *+3,0*� *+,0;*7,� 9:90� -93#
+171+� 3*+1>90� D/8/)/+;17909?� D9E1)� <*0D*0
>9)9-;98� -/:/-� 5*)*� >9)9-9;+1)9090� 5*)*#71)#
;*<1<1<1�DB0/83/)/+;179�9:90�>C)7*<*�<B01+#
39+;179� C+*)*-� >*8+*3,+;,83,) � �-9� <,+� 7/)1<+1
DB296�H9<*3+*),�*)3,8,0,0�7*>93+10;179?�;12D=*3
H*96� C)*0+*),0,0� 21� )15C� H*96+1)9090� *8*E,� D/#
8/)/+;179?� -*:,0,+;*6� C+*)*-� -/:/-� 21� C)3*
>=)K=2*69090�=6=0�<,++*)D,)�H*96D1�3=33=E=�5*)*#
+*),0,� >C)7*<*� <B01+3;9839) � �B<+141� >C)7*D*
98+1;� .B)10� 89)-13� A9771+1)9?� >=� <109� O�3*61�P
5*)*�9+1�D1E1)�-*6*0;*<*�>*8+*;,83,) �%9)-13#
+1)90� A9771� 71013+1)9� -*)8,+,E,0D*� 21);1-� D=#
)=;=0D*�C+D=-+*),�31;133/+1)9�O-R)�5*<+*),P�10
H*6+*� Q@#@?G� C)*0,0D*<-10?� >C)7*D*� A9771+1#
)90� D1E1)� -*6*04,� Q!I#FI�+*)*� -*D*)� :,-*>9+#
;1-31D9) � �,7*� 2*D1+9� >C)7*� �<*3,),;,�?� �C<=#
0=0�-=)*++*),0,�>9+10+1)�9:90�?�>9)-*:�./0�D1E9+?
>9)-*:� 7**3� 9:90D1� Q!I#FI� -R)� 7*E+*;*-� D=#
)=;=0D*<-10?��-/:/-�3*7*))=H�7*A95+1)9��9:90?
<,++,-� Q@#@?G�+=-� >9)� 31;133/<+1� <1390;1-� 7B6#
-C0=7=D=) 

�(((� <,+,� 10H+*7<C0=0=0� 3/-13949� H9<*3+*),
*:,7,0D*0� QJM� C+D=E=?� @III� <,+,� 9:90� 10H+*7#
<C0�C)*0,0,0�Q@I�C+*)*-��A1D1H+10D9E9��>9)�/+#
-1D1?� �-/:/-� 3*7*))=H� 7*A95+1)9�090� >C)7*<*
<B01+1)1-��-/:/-�<*3,),;4,��A*+901�.139)9+;1#
+1)9<+1�;1<D*0*�.1+10�-*<,5+*),�Q�II�+1)9�>=+#
;*-3*D,) 

�*96�21�)15C�.1+9)+1)9<+1�<*8*;+*),0,�7/)D/#

OTP� �*)-7����.����?� $9+3�� �?� 7�� NM@ OTTP� �*)-7����.����:� $9+3�� ���?� 7�� @JG



���������	
����

�������
�������

��

)10� <*� D*� >1+9)+9� >9)� <*8*;� 73*0D*)D,0,� 7/)#
D/);1<1� *+,8;,8� C+*0� �)*039<1�� -179;90� >/#
</-� >9)� ��/�������� C+=83=)*0� �-/:/-� 3*7*))=H
7*A95+1)9�?�@III�<,+,�7C0=�939>*)9<+1�Q�II�;/+-#
7/6+1839)9+;98�C+*4*-+*)D,) ��=0=0�5*)*7*+�>/#
</-+/E/?� >C)7*0,0� 98+1;� A*4;9<+1� *6:C-� A1#
7*5+*0*>9+9) 

�((N� <,+,0D*� ./0+/-� C)3*+*;*� @!�� ;9+<C0
DC+*)� C+*0� �73*0>=+� �C)7*7,�0,0� 98+1;� A*4;9?
�((M� <,+,0D*� @MF� ;9+<C0� DC+*)*� </-71+;98� 21
�(((� <,+,0D*� @M@� ;9+<C0� DC+*)D*� -*+;,8-10?

4*-�@III�D1�C)3*+*;*���;9+<*)�DC+*)+,-�./0#
+/-�98+1;�A*4;901�=+*8;,8�21��M�
4*-�./0/
98+1;�A*4;9�@�;9+<*)�@GI�;9+<C0�DC+*)�C+;=8#
3=) � O�=0D*0� B041-9� 10� </-71-� 98+1;� A*4;9
�� ;9+<*)� @GJ� ;9+<C0� DC+*)+*�9?��$%�$ +**.
<,+,0D*�.1):1-+18;9839) P

��7<*� �)969�� >*8+*D,E,0D*� �73*0>=+� �C)#
7*7,�0D*� 98+1;� .B)10� 89)-13+1)90� 3C5+*;� 59<*#
7*�D1E1)+1)9�J@�;9+<*)�DC+*)D*0�!��;9+<*)�DC#
+*)*� 90;9839) � O�(((� 
4*-� *<,� D1E1)9 P� �<+/+
�(((� 3*)9A9� 939>*)9<+1� 89)-13+1)90� 59<*7*� D1E1)9
GG� ;9+<*)� DC+*)*� :,-;,83,) � @III� <,+,0D*� >C)#
7*<*�.1+10�<109��5*)*+*)�+*�>9)+9-31�89)-13+1)90
D1E1)9090� �II� ;9+<*)� DC+*)� 7129<1+1)901� :,-#
;*7,� 7B6-C0=7=D=) ��=?�*<0,� 89)-13+1)90�<,++,-
31;133/� C)*0+*),0,0� Q@#@?G�+*)D*� 71<)1339E9� 21
�����0,0� >/</;1� C)*0,0,0� �(((�D*� #@� O1-79
@P�C+D=E=�21�@III�<,+,�9:90�Q�#@�C)*0,0,0�5+*0#
+*0D,E,� >9)� /+-1D1?� 89)-13+1)90� D1E1)+1)90D1-9
>=�*)3,8� )��%�)%�� 

�/;� >=� 31;1+� 21)9+1)?� ����<+1� <*5,+*0
73*0D#><� *0+*8;*7,� 7C0)*7,0D*� A*+-� -93+1+1)9#
090� 1+90D1-9� 3*7*))=H+*),0� !I#FI� ;9+<*)� DC+*)
3=3*),0D*-9� -179;9090� -)96� 9:90D1-9� 89)-13+1)1
>C)7*� <C+=<+*� *-3*),+;*<*� :*+,8,+D,E,0,� .B731)#
;1-31D9) 

�/0<*�1-C0C;9-�>=A)*0,0,0�89DD13+1�<*0#
7,D,E,�/+-1;96D1?�89)-13+1)90�<*5*<�C+*)*-�D1#
E1)+10;179?� 98+13;1�71);*<1+1)9090�./:+10D9#
)9+;179� *0+*;,0*� .1+;1-31D9) � �1� *7,+� B<-/
>=0D*0� 7C0)*� >*8+*;*-3*D,) 

�=)*D*� 7B6� -C0=7=� C+*0?� D/0<*� :*5,0D*
5*)*#71);*<1090�*8,),�>9)9-9;9?�DC+*<,7,<+*�-R)
C)*0+*),0,0� D/8;179D9) � �=� D=)=;D*?� 71);*#
<1+1)�*)*7,0D*�>9)� 7*2*8�>*8+*) ��=� 7*2*8?�>9)
-,7,;� 71);*<1090� *3,+� -*+;*7,<+*?� <*� D*� D/#
51D/6� 9H+*7� <C+=<+*� C)3*D*0� -*+-;*7,<+*?� -R)
C)*0+*),0,0�<109D10�</-71+141E9�DB01;1�-*#
D*)�D12*;�1D1) 

��1):1-31� >=?� 71);*<1090� >9)� -,7#
;,0,0�3*;*;10�<*�D*�-,7;10�*3,+�-*+#
;*7,� O:/0-/?� >=� 71);*<1090� -10D9
D1E1)909�.1098+13;1D10�B041?�>9)�-,7,;
H**+� 71);*<1<9� >9)� <*0*� 93;179� 6C)=0#
+=D=)P� 21� B31-9� -,7;,0,0?� A9:� -=++*0,+#
;*<*0� <*� D*� -,7;10� -=++*0,+*0� 71)#

;*<1090�>*7-,7,�</6/0D10�D*A*�D/8/-
-R)� C)*0,0D*� D1E1)+1)� /)13;179� >9:9#
;90D1�.B)/+1>9+9)   

�7-9� 71);*<1090�>9)�-,7;,?�A1)� 3/)#
+/�-C8=+�*+3,0D*�-=++*0,+;*D*0�-*+;*-
6C)=0D*D,)V� 71);*<1� C+*)*-� H**+9<13
.B731)D9E9�21�>=�<B0/<+1�D1E1)�/)1339E9
7/)141?�-10D901�B6./�71);*<1�0931+9E9#
01� 7C0� 21)9) � �1);*<1090� A*0.9� -,7#
;,0,0� B61++9-+1� 13-9+10141E909� )1-*>13
7*2*8,;,� >1+9)+1<141-39) � �8+1)� <C+=0D*
.9339E9� 7/)141?� )1-*>13?� .101+� -R)� C)*#
0,0,0�1893+10;179�A*+90D1�.B)D/E/;/6
.9>9?� -*593*+973� 7,0,H� *)*7,0D*� >9)� -*)#
D18+9-�A*2*7,�1739)9)�21�>B<+141�A1)�>9)9
C)3*-�<*E;*D*0�-10D9�<*3,),;,�C)*0,0#
D*� 5*<� *+,) � �;*� $����8 �@�#� �����
�����#� 2����&#���$# <����� ��#� ��0
���8<����$�����2��#����&����0
���#������������7����������&0
��$#�#� $#�%#�� ������� (���$#��
��&�� ��*593*+973�7,0,H�9:90?�-*<>*�=E)*#
;*-�-*:,0,+;*6D,) ��1)�-*593*+97390?�>=
6*)*),0� 01� -*D*),0,� </-+10;1-� 6C)=0#
D*� -*+*4*E,?� <*09� >=0=� 01� B+:/D1
5*<+*8;*-�D=)=;=0D*�-*+*4*E,?�.B731#
)141E9���/�7��������#������#�#��21
C� 6*;*0� )1-*>13?� D/8;*0� -*)D18+1)
*)*7,0D*�>9)�7*2*8*�DB0/8/) ��1)�>9)1<#
71+� -*593*+97390� :,-*)+*),� 9+1� >/3/0/<+1
-*593*+973�7,0,H,0�:,-*)+*),�*)*7,0D*-9�=6#
+*8;*6+,-?� 3,5-,�D*A*�B041?�*)*+*),0D*#
-9� :,-*)� B6D18+9E9090� 5)*39-31� )1-*>13
<C+=<+*� C)3*<*� :,-;*7,� .9>9?� 7=</6/01
:,-*) �� OTP� O*>:P

�B<+141?� �71);*<1� 59<*7*7,�0D*� 89)-13
>9)+18;1+1)9?�89)-13�7*3,0�*+;*+*)�21�9H+*7+*)�>9)#
>9)909�96+1<141-39) ��*�-9?�>9)�-,7,;�71);*<1+1)
C)3*D*0� :1-9+101� -*D*)� <*� D*� D/51D/6� C)3*#
D*0� <C-C+*0*� -*D*) � �,5-,� �(MI� 7C0)*7,0D*
>*0-1)� C+*<+*),0,0� >*8+*;*7,<+*� C)3*<*� :,-*0
>/</-� 9H+*7+*)� .9>9 

�831�;10-=+�-,<;13+1)�>C)7*7,?�5*)*#71);*#
<1090�D1E989-�-*<0*-+*)D*0�3C5+*0*0�5*)*+*)#
+*� D1731-+10D9E9?� >/</3/+D/E/?� DC+*<,7,<+*
-*593*+973+1)� *)*7,0D*-9� ;/+-7/6+1839);1D1
D*A*� >/</-� >9)� 0/H=7=0� >9)9-;98� 5*)*+*),0,0
;/+-7/6+1839)9+D9E9�>9)�*+*0�C+;*-3*D,) �	C);*+
6*;*0+*)D*�-*593*+973+1)�9:90��=4=6�-)1D9��*)*#
4,�C+*0?�D9E1)�<*0D*0�D12+13�.B)12+9+1)901�)/8#
213�21);1090��<*7*+��>9)�*)*4,�C+*)*-�98+12�.B#
)10�;10-=+�-,<;13+1)�>C)7*7,?�1-C0C;9-�>=A#
)*0�DB01;+1)90D1��-/:/-�<*3,),;4,+*),0��0941+
C+*)*-� *E,)+,-3*� C+D=E=� >/</-� >9)� -179;90

OTP� �*)-7����.����:� $9+3�� ���?� 7�� @JG#@JJ



�������
�������
���������	
����

��

;/+-7/6+1839)9+;179090� >9)� *)*4,� C+*)*-� 98+12
.B)/) � �=./0� ���� 9+1� <*5,+*0� 73*0D#><� *0+*8#
;*7,<+*?��(MJ�<,+,0D*�-,7*�<C+D*0�5*)*�-*6*0#
;*0,0�>9)�*)*4,�C+*)*-�/+-1;96�./0D1;901�.9#
)10��73*0>=+��C)7*7,?��((I�*�-*D*)�51-:C-�-989#
090�A*<*++1)9090�<,-,+D,E,�>9)��*3�<*),8,��C+D=E=
.B)/+D/-310�7C0)*?�H*961?�)15C<*?��</-71-�-R)
5*<,��21)10�31H149+1)1�<B01+10�-/:/-�3*7*))=H#
+*),0� <109� >9)� �4*69>1� ;1)-169�� A*+901� .139)9+#
;9839) ��,7*�2*D1+9�>9)-*:�-/:/-��.139)9��D,8,0#
D*?� C)3*� 21� =6=0� 2*D1D1?� 1+D1-9� 3/;� >9)9-9#
;9?��(MI�+1)90�>*0-1)+1)9�.9>9�>9)�:,)5,D*�<C-1#
D141-� C+*0� >C)7*0,0� 10� >/</-� *<),4*+,E,� 971?
>=)*D*�5*)*�<939)10+1)90�A9:>9)�<*7*+�./21041#
+1)9090� C+;*;*7,D,) � 
4*-� *<,0D*� �)1-C)� 69)#
21�� <*5*0� �73*0>=+� �C)7*7,�0D*� 98+1;� .B)10
A9771+1)90� 89)-13+1)� >*6,0D*-9� 9041+1;179� D1?
>=� 7C0=0� H*6+*� =6*-� C+;*D,E,0,� .B731);1-#
31D9) 

�=� 7C0� -*:,0,+;*6D,) � &/0-/?
@F�
4*-��(MI�<,+,0D*�� ��1;9)1+�90�>*8>*#

-*0+,E,0D*�-=)=+;=8�C+*0�*6,0+,-��"�A/-/;1#
39<+1� =<.=+*;*<*� -C0=+*0� 21� �@� �<+/+� *7-1)9
D*)>179<+1� 3/;� >C<=3+*),<+*� =<.=+*0*0� �1-C#
0C;9-� 9739-)*)� 5*-139�<+1� >*8+*<*0� 7/)1:31?
98:9?� -B<+/� 21� -103� -/:/-#>=)K=2*6979090� )11+
.1+9)+1)90D1-9�7/)1-+9�D/8/8�-C8=++*),0D*�3C5+=#
;*� >109;7139+10� �-B81DB0;149+9-�� 69A09<139
O5)*.;*396;P?� A1)� 3/)+/� C+=;7=6� 1-C0C;9-?
7C7<*+?�79<*7*+�.1+98;1�-*)8,7,0D*�>9)1<71+�:,-,8
<C+=0=� *)*<*0� >9)1<+1)90� C+=8;*7,0*� A96;13
13;9839) 

��8909�>9+10�;1;=)��)/8213�<C+=<+*?�-10D9#
79<+1� *<0,� -C8=++*)D*� <*8*<*0� 21� .1+9)+1)9� 7/#
)1-+9�*6*+*0�-179;+1)90� 7,)3,0D*0�-10D9�>9)1<#
71+�<*8*;,�9:90��*2*03*K+*)��1+D1�1D1)-10V�>9)
>*8-*� �98>9+10+1)�� 971?� 79<*7*+� 5*)39� 9+98-9+1)9
9:90D1�<C+7=6+=-+*)+*�-10D909�-=)3*);*<*�:*+,8#
;,83,) � �=� 21� >1061)9� >9):C-� 7C;=3� C+.=D*
*:,-:*�.B6+1010��<109�-*2)*<,8�?� �17-9� 7C+4=#
+*),0�/73/0�.*<)13+1)9��9+1�-103�-/:/-#>=)K=2*#
6979� 9:90D1� -*+,4,� A*+1� .1+;98� 21� >=� -/:/-#
>=)K=2*�69A09<139�3C5+=;=0�A1)�-179;901�<*<,+#
;,83,) ��=0=0�7C0=4=�971?�H*96?�)15C?�DB296�2> 
<C++*)+*�1++1)90D1-9�5*)*+*),�./0+/-?�A*H3*+,-�<*
D*�*<+,-�C+*)*-��D1E1)+10D9)10�?�>B<+141�-10#
D909�10H+*7<C0*��16D9)3;1<10���98>9+10�?��*-,+#
+,�?� �-*H*7,� :*+,8*0�� -/:/-#>=)K=2*� >9)1<+1)90

7*<,7*+�*)3,8,�C+;=83=) 
�=� >9)1<+1)?� -10D9� >9)1<71+� �-=)3=+=8�� <C#

+=0=� >=+D=-+*),0,� 7*0D,-+*),0D*0?� A1)� 3/)+/
3C5+=;7*+� ;/4*D1+1<1� -*)8,� C+;=8+*)� 21� >=
;/4*D1+1090��:*ED,8,��C+D=E=0=0�5)C5*.*0#
D*7,0,�<*5;,8+*)D,) ��*593*+96;90��09;13+1)9�0#
D10� 0*7,+� <*)*)+*0D,-+*),0,� B21� B21� >939)1;1#
<10�>=�-179;+1)�21�C0+*),0�D/0<*�.B)/8/?�/+#
-1;96D1�<,++*)D,)�7/)10�D15C+9396*7<C0�7/)149#
090�D1� 31;1+�D*<*0*E,�C+;=8+*)D,) 

�;*�-*593*+96;90�-10D9�<*7*+*),� 98+1;1<1
D12*;� 13;9839) � �103� -/:/-#>=)K=2*6979090
.1):1-�.1+9)+1)9090�D,8,0D*0�1+D1�1339-+1)9��-*#
6*0:+*)�+*� 7/)D/)D/-+1)9� <*8*;� -C8=++*),?
1;51)<*+973� 1-C0C;9+1)90� >=A)*0,<+*� >9)+9-31
7C0*�1);9839) ��04*-�<,++*)D,)�7/)D/)D/-+1)9�<*#
8*;�*+,8-*0+,-+*),?�D/0<*�-*2)*<,8+*),?�>9)1<49#
+9-+1)9?� C0+*),0� >=� .1):1E9� .B);17909� 21� >9+90#
4901�2*);*7,0,�10.1++1;9839) �%9;D9�C�:C-�712#
D9-+1)9� 21� 9:90D1� �;=3+=�� C+D=-+*),� -*593*+96#
;90�<*7*+*),?�.B);1D9-+1)9�21�.B);1-�9731;1#
D9-+1)9� .1):1-+1)9?� C0+*),� ;/+-7/6+1839)1)1-
.B731);1-� D=)=;=0D*D,) � "#�#) ������?� A1)
6*;*0� ;/+-7/6+181)1-� 2����%����&���%��
-C)-*0� -/:/-#>=)K=2*69?� <109� �;9+10<=;�=0
�.B6-*;*83,),4,�A*2*<9� H981-�.B731)9+1)9��*+3,0#
D*� 7C0� D*07,0,� <*5;*<*� :*+,8;*-3*D,) � �=
D*07,0� 7*+C0=� �73*0>=+� �C)7*7,� 21� 7+C.*0,
�>C)7*�-*6*0D,),<CCCC)��C+;*-3*D,) ��B<+141
�(M@� >*0-1)� C+*<+*),0D*0� 7C0)*?�������� %�0
��<��������2$���#����$����&�������$#?
;/+-7/6+1839)9+141-� C+*0� -/:/-#>=)K=2*69090?
1;51)<*+96;90��.+C>*+96;�9090�21�C+9.*)89-�<B#
0139;90�316*A/)*3�-C)C7=�C+*)*-�<1)�*+D,E,�>9)
3B)10+1�>*8+*;,83,) 


0+*)?� 5)C+13*)<*0,0� <*0,0D*� 21� C0=0� >9)
;/331H9-9�C+*)*-�-10D9+1)9090�.1):1-�-=)3=+=8=
9:90�;/4*D1+1�13;1-310�=6*-+*8*)*-?�1;51)#
<*+96;90�21�C+9.*)89-�<B0139;90� 316*A/)*3�-C#
)C7=� A*+901� .1+98+1)9<+1?� >=� ;/+-7/6+18;1<9
5189010� -*>=+� 13;98+1)D9) � 
0+*)?� *)3,-� �</-#
71+10�D1E1)��D1E9+?��D/810+1)�D9) �
0+*),0�D1#
<989<+1?� �D/81090� DC73=� C+;*6��


0+*),0� .1):1-� 21� -*+,4,� 31-� �DC73=�0=0
5)C+13*)<*D*0�>*8-*7,�C+;*D,E,0,�21�5)C+13*)#
<*�9D1C+CK9790D10�>*8-*�A9:>9)�9D1C+CK9090�-10#
D9+1)909� -=)3*)*;*<*4*E,0,?� -10D9� <*8*;� D1#
01<9;+1)9<+1�BE)10;1�6*;*0,�.1+;9839) 



���������	
����

�������
�������

��

� $ ���%����	���
����	�������%������

�*<,� �� � I@ � �� I ��� I@ IIUGII
�0-*)*?�(��)*+,-��(((

�0 � �94A1+� $*;D177=7
�*8-*0
+=7+*)*)*7,�"*)*��C0=
Y*7A90.3C0� � $ � @IF!�

�*<,0��*<
$*;D177=7?

� �	97*0��(((�71:9;+1)90D10�7C0)*�C+=8*0��/-/;1390�1-C0C;9-�5)C.)*;,��/)-9<1�<9�10H+*7<C0#
D*0� -=)3*);*-?� >/</;1� 21� 3C5+=;=0� >/3/0� -179;+1)9� 9:90� D*A*� 9<9� <*8*;� 73*0D*)D,� >1-+1039+1)909
*)3,);*-�.9>9� 9DD9*+,�>9)�A1D1H�/61)901�CD*-+*0;,83,) 

@ ��0H+*7<C0?�7C0�@G�<,+D,)��/)-9<1�090�1-C0C;9-�51)HC);*07,0,�H*)-+,�*:,+*)D*0�6*<,H+*3;,83,) ��=#
0=0� 10� >1+9).90� 13-979?� 1-C0C;9-� >/</;1D1� <*8*0*0� 9739-)*)7,6+,-3,) � �,6+,� 1-C0C;9-� .1+98;1� DB#
01;+1)909� *<0,� A,6D*� 1-C0C;9-� H**+9<13+1)D1-9� *6*+,8� DB01;+1)9� 96+1;9839) � �*-*3� 10H+*7<C0=0
1-C0C;9-� 21� 7C7<*+� 13-9+1)9� D*A*� D*� H*6+*� C+;=83=) � �/</;1� <*+0,64*� 9739-)*)7,6� C+;*;,8� *<0,� 6*#
;*0D*�.1+98;1-31�C+*0�59<*7*�/+-1+1)9090�10�>*8*),+,+*),0,0�C)3*+*;*7,0,0�:C-�*+3,0D*�-*+;,83,) ��E1)
���/+-1+1)901�.B)1�;124=3�.1+9)�*:,E,�-*5*0*4*-� 971� 6*;*0� 9:1)9790D1�D*A*�</-71-�>/</;1�C)*0#
+*),0,0� 7/)D/)/+;179� .1)1-;1-31D9) 

! ��0H+*7<C0��/)-��9)*7,0*�C+*0�./2109�7*)7*)*-?�</-71-�21�9739-)*)7,6�0C;90*+�21�)11+�H*96+1)1�D1
01D10� C+;=8?� >=� D*� 3C5+=;� /61)90D1� D)*;*39-� 7C0=:+*)� C)3*<*� :,-*);,83,) � �51-/+*39H� 21� *)>93)*K
H**+9<13+1)9�.9D1)1-�D*A*�H*6+*�-*<0*E,�:1-;98�21�;*+9�59<*7*+*)�9+1�-=)=;+*),0�98+1<98+1)909�>C6;=83=) 
�*;=� 71-3B)/� -10D9� >C):+*),0*� Q!I� 21<*� D*A*� H*6+*� )11+� H*96� BD1D9E9� 6*;*0?� B61+� 71);*<1?� 9739A#
D*;� <*)*3,4,� H**+9<13+1)D10� ;*+9� <*3,),;+*)*� -*<;*-3*D,) � �*0-*+*)� *:3,-+*),� -)1D9+1)� 9:90� D*A*� D*
</-71-�)11+�H*96�3*+15�1339-+1)9�6*;*0?�-)1D9�7/)149�>C6=+;*-3*�21�D,8�71);*<1�1+D1�13;1�C+*0*-+*),
7,0,)+,�C+*0�89)-13+1)�>=0D*0�6*)*)�.B);1-31D9)+1) 

F � �*A*7,?� >=� </-71-� )11+� H*96+1)� 6*<,H� >/3:1� 31;1+� D10.179� 9+1� >9)+9-31� -*;=� H90*07;*0,0,� 7/)#
D/)/+1;16�>9)�<C+*�7C-;=83=) ��12+13�>*0-*+*),0,0�.B)12�6*)*),�21��1)-16��*0-*7,�013�2*)+,-�5C697#
<C0+*),�D*A9+�C+;*-�/61)1� 3*0,;+*0*0�-*;=�71-3B)/�>C)4=��((M�7C0=0D*������0,0�QFF�/� 9-10�>=
;9-3*),0��(((�7C0=�939>*)9<+1������0,0�QGM�901�=+*8*4*E,�3*A;90�1D9+;1-31D9) ��=�D=)=;��/)-9<1�<9
=+=7+*)*)*7,�;*+9�59<*7*+*),0�./21090D1-9�*09�D1E989-+9-+1)1�-*)8,� 6*<,H�A*+1�D/8/);1-31D9) 

G ��C0=:�C+*)*-?� </-71-�10H+*7<C0�C)3*;,?� </-71-� )11+� H*96+1)�21� 9739-)*)7,6�>/</;1D10�10� H*6+*
6*)*)� .B)10+1)� </-71-� .139)9� 7*E+*<*0� 2*)+,-+*)*� <*3,),;� <*5*;*<*0� 21� 7*D141� :*+,8;*+*),� -*)8,+,E,
1+D1�1339-+1)9�.1+9)+1�.1:9010�3C5+=;=0�D*A*�D/8/-�.1+9)+9� 907*0+*),D,) ��0H+*7<C0�21�</-71-�)11+�H*96#
+1)90� *6*+3,+;*7,� <*+0,64*� =6=0� DB01;D1� �/)-9<1�090� >/</;1� >1-+1039+1)909� </-71+3;1<141-� *<0,
6*;*0D*�1-C0C;9-�-*<0*-+*),0�D*A*�1893� 21�13-90�C+*)*-�D*E,+;*7,0*�D*�B04/+/-�1D141-39) 

��)��$�������/�����2������#�#�#� <���)���� 7� ��)��$�������/����� ����� $%��0
%�=�$�

J ��/)-9<1�D1�<*8*0*0�10H+*7<C0=0�7/).93�B61++9E9�D9--*31�*+,0D,E,0D*?�@III#I@�<,++*),�9:90�10H+*7<C0+*
;/4*D1+1�A1D1H+1)9;9690�>1+9)+10;1790D1�10H+*7<C0=�*09D10�31-�A*01+9�)*-*;+*)*�90D9);1090�./:+/#
E/� 9+1� .1:;9831-9� =<.=+*;*+*)D*0� *:,-:*� H*)-+,� C+=0*4*E,0,0� 790<*+9090� 21)9+;179� 9A39<*4,0,0� D10.1#

A1BC��7������
	����%1��%��� 



�������
�������
���������	
����

��

+10;17901�>/</-�B01;�21)9+;9839) ��961�.B)1?�@III�<,+,�10H+*7<C0�A1D1H9;96�#�@�*<+,-������10H+*7<C#
0=0=� �)*+,-� @III� 7C0=� 939>*)9<+1� Q@G�1O����� 10H+*7<C0=� Q@I�<1P� D/8/);1-#� 10H+*7<C0+*� ;/4*D1+1
<C+=0D*�-*D1;1+9�>9)�=<.=+*;*<*� 9;-*0�7*E+*;*-+*�>1)*>1)�.1:;98�=<.=+*;*+*)D*0�O7C0��I�<,+,0
����� C)3*+*;*7,� QMI� 492*),0D*D,)� 21� �(((� 7C0=� 939>*)9<+1� Q� JG� C+*4*E,� 3*A;90� 1D9+;1-31D9)P� H*)-+,
C+D=E=� -C0=7=0D*� *:,-� >9)� 790<*+� .B0D1);1-31D9) � @III� <,+,� 10H+*7<C0� A1D1H+1)9;96?� ����� 21� ����
10H+*7<C0=0=�@II��<,+,�7C0=0D*�Q�I#�@�<1�21�@II@�<,+,�7C0=0D*�31-�A*01<1O<*-+*8,-�QG#NP�D/8/);1-
9:90� 9<9�>9)�>*8+*0.,:�0C-3*7,� 318-9+�13;1-31D9) 

N �")C.)*;,;,6�/:� 31;1+�=07=)*�D*<*0;*-3*D,)��5)C.)*;,0�>*8+*0.,4,0D*�-*;=�71-3B)/� 31;1+
H*6+*7,0,0� ;/;-/0� C+D=E=04*� </-71-� 3=3=+;*7,?� <*5,7*+� )1HC);+*)� 21� 3=3*)+,� .1+9)� 5C+939-*+*),� 9+1
D1731-+10;98� 7,-,� DB296� -=)=� 3**AA/3+1)9 � �*8+*0.,:3*� -*;=� 71-3B)/� 31;1+� H*6+*7,0,0� </-71-� 5)C.#
)*;+*0;*7,�.1)1-+9D9) �&/0-/�-*;=�A17*5+*),0D*-9�6*<,H+,-�</-71-�10H+*7<C0=0�*)-*7,0D*�<*3*0�31;1+
H*-3B)D/) ��*5,7*+�)1HC);+*)*?�;*+9�*<*)+*;*<,�7/)D/)/+1>9+9)�-,+;*-?�13-90+9E9�*)3,);*-�21�*)3*0�B61++18#
39);1� .1+9)+1)9� 7*<1790D1� -*;=� >C)4=0=0� *6*+3,+;*7,0,� -C+*<+*83,);*-� 9:90� 9A39<*:� 2*)D,) � �,-,� DB296
-=)=�3**AA/3/�21�3=3*)+,�.1+9)�5C+939-*7,?�B61++9-+1�10H+*7<C0+*�;/4*D1+1090�9+-�*8*;*7,0D*?�10H+*7<C0
21� H*96�C)*0+*),0,0�D*A*�A,6+,� 90D9)9+;179� 9:90�.1)1-+9D9) 

M �")C.)*;,;,6,0�./4/�10H+*7<C0+*�;/4*D1+1�A1D1H+1)9;9690�-)1D9>9+9317909�*)3,);*-3*�21�>=�<C+#
+*� *<0,� *0D*� A1;� 10H+*7<C0=0� D/8/)/+;179� A1;� D1� >/</;1090� .1):1-+1839)9+;17909� ;/;-/0
-,+;*-3*D,) ��*;=�71-3B)/� 31;1+�;*+9�5C697<C0=�7,-,+*83,),+,)-10?�10H+*7<C0D*-9�D/8/81�>*E+,�C+*)*-
*)3*0� ./210?� H*96� C)*0+*),0D*-9� >1-+1010� D/8/8?� B61+� -)1D9� 5*6*),0,0� <109D10� 4*0+*0;*7,?� 79)#
-/+*7<C0D*-9�-*;=�>C)4=�73C-=�/61)90D10�B61+�71-3B)1�3*A*--=-�13;1<1�D12*;�1D141-�C+*0�B01;+9
;9-3*)D*-9� H*96� BD1;1+1)9?� �2)=5*�D*-9� 1-C0C;9-� 3C5*)+*0;*0,0� ./:+10;179� 21� 3=)96;� .1+9)+1)9090
0C);*+� 7129<1+1)901�DB0;179<+1� 9<9+1810�D,8�1-C0C;9-�C)3*;�7*<1790D1�>/</;1� 31829-�1D9+141-39) 
@III�<,+,0D*������>/</;1�C)*0,0,?��(((� 9:90�1-79�@�C+*)*-� 3*A;90�1D9+10�>/</;1D10� 3C5*)+*0;*
13-97909�D1�<*07,3*4*-�81-9+D1�QG#G G�*)*+,E,0D*� 3*A;90�13;1-31<96� O<,+� 9:90D1-9�>/</;1�;=A31;1#
+10�D*A*�D/8/-�C+*4*-3,)P ������>/</;179090�@II�#I@�<,++*),0D*�971�QG#J�*)*+,E,0D*�C+;*7,�>1-+10#
;1-31D9) 

( ��-C0C;9-�H**+9<13+1)90�A,6+*0;*7,<+*��(((�D*������0,0�QI G�9�C+*0�4*)9�98+1;+1)�*:,E,0,0�@III
<,+,0D*� *)3*)*-� �����0,0� Q� G#@�7901� =+*8;*7,� >1-+10;1-31D9) � �<0,� >/</-+/-31-9� *:,-+*)� @II�� 21
@II@� <,++*),� 9:90� D1� >1-+10;1-31D9) � �=� 3/)� *:,-+*)?� �/)-9<1� .9>9� <*3,),;,� 21� >/</;1<9� D1731-+1;1-
9:90�D,8�3*7*))=H+*)*�D*<*0;*<*�9A39<*:�D=<*0�>9)�/+-1�9:90�=<.=0D=) ��=�*:,-+*)?��(((�D*-9������0,0
Q!F�/�7129<1790D10�B0/;/6D1-9�/:�<,+� 9:1)9790D1�>9)*6�D/8;179�>1-+1010�013�D,8�>C)4=0������<*
C)*0,� 9+1�7/)D/)/+1>9+9)�0931+9-31D9) 

�I � �0H+*7<C0+*� ;/4*D1+1� 5)C.)*;,;,6,0� D1731-+10;179� 9:90� @ M(@� ;9+<C0� ���� 3=3*),0D*� O-C3*#
0,0� Q!II�/P� /:� <,++,-� >9)� 73*0D#><� D/610+1;179� 3*+15� 13;1-31<96 � �=� -*<0*-+*)?� BD1;1+1)� D10.179
9A39<*:+*),�9:90�-=++*0,+*>9+9)�=+=7+*)*)*7,�DB296�)161)2+1)9;969�*)3,)*4*-?�=<=;�5)C.)*;,;,6*�C+*0�./21#
090� 7C;=3� >9)� >1+9)3979� C+*4*-� 21� =+=7+*)*)*7,� -*;=� 21� B61+� <*3,),;4,+*),0� D1731E909� A,6+*0D,)*4*-3,) 
")C.)*;,0�51)HC);*07,�9+-�<,+D*�!�1)�*<+,-�.B6D10�.1:9);1+1)?�D*A*�7C0)*-9�<,++*)D*�971�<,+D*�9-9�-1)1
<*5,+*4*-�.B6D10�.1:9);1+1)� 9+1� 96+10141-39) 

1����� 5���%���$#
�� ��0H+*7<C0�7*D141�-*;=� H90*07;*0,� 7/)D/)/+1>9+9)�>9)� <C+*� 7C-=+*>9+9)� 21�*)3,-�10H+*7<C0�21)#

.97901�>*82=)=+;*6� 971�C)3*D*0�-*+D,),+*>9+9) ��=�D=)=;?�>9)�<*0D*0�-*;=�>C)4=0=0�*6*+3,+;*7,� 9:90
B61++1839);1090� A,6+*0D,),+;*7,0,?� D9E1)� <*0D*0� -*;=� 71-3B)/� D10.1790D1� B01;+9� B+:/D1� >9)� H*6+*
<*)*3,+;*7,0,�.1)1-39);1-31D9) 

+*** �(����%(�<���)����
�@ ��(((�<,+,0,0�9+-�<*),7,0D*�>/3:1�5C+939-*+*),�B01;+9�B+:/D1�.128139+;98-10?�<109�A/-/;13�>/3:1

31;1+�D10.1790D1-9�>C6=+;*<,�7,0,)+*0D,);*<,�>*8*);,83,) ��15)1;�01D109<+1�C)3*<*�:,-*0�;*+9<13#
+1)� A*)9:� 3=3=+D=E=0D*� �(((�=0� 9-9049� <*),7,0D*-9� .1+98;1+1)� �*-,0� �6+1;1� �0+*8;*7,� 9+1� C)3*<*� -C#
0=+*0� A1D1H+1)� 9+1� =<=;+=� C+;=83=) � �(((�=0� -*+*0,0D*� >/3:1<1� 9+98-90� .1+98;1+1)9� ./:+10D9);1-
9:90� <*3,),;� A*)4*;*+*),0D*� 21� D9E1)� 4*)9� A*)4*;*+*)D*� �����0,0� QI F�/01� 2*)*0� -179039+1)� <*5,+#
;*7,� -*)*)+*83,),+;,83,) � �=?� @J� �*7,;� �(((� 3*)9A90D1� -*>=+� 1D9+10� 21).9� 5*-139090� 13-979� 9+1� >9)+9-31
O*8*E,<*�>-6 P��(((�<,+,0D*�-C07C+9D1�;1)-169�>/3:1� 31;1+� H*6+*7,0,0���-*3)9+<C0����D10�O�����0,0
Q� @�79P�*8*E,�D/8;17901�9;-*0�21);1<141-39) �O51)HC);*07�-)931)9V��-#�P��15)1;�;*+9<13+1)9�A*)9:
O<*-+*8,-������0,0�Q�I M�9P�>=�A1D1H��1;;=6�>*8,0D*��*-,0� �6+1;1�")C.)*;,�:1):121790D1�>1+9)#
+1010�A1D1H� 9+1� 3=3*)+,D,) 

9...�#�#��%(�2������#
�! ��1;1+�*;*4,;,6��(((�<,+,0D*������0,0�Q�#@ M�9�C+*0�-*;=�71-3B)/�31;1+� H*6+*7,0,?�@III�<,+,

9:90������0,0�<*-+*8,-�Q� G�=�C+*)*-�3*A;90�1D9+10�D15)1;�A*)4*;*+*),�A*)9:?�@III�<,+,0D*������0,0
Q! N�7901� </-71+3;1-39) � �*;=� 71-3B)/� 31;1+� H*6+*7,� ;1)-169� -C07C+9D1� >/3:1<9?� >/3:1� D,8,



���������	
����

�������
�������

�	

HC0+*),O���+1)P?�<1)1+�<B0139;+1)9?�H90*07�71-3B)/�D,8,0D*�H**+9<13�.B731)10�-*;=�3181>>/7+1)909?��1)-16
�*0-*7,�0,� 21� -*;=� >*0-*+*),0,0� .B)12� 6*)*)+*),0,� -*57*;*-3*D,) � �1;1+� H*6+*0,0� >=� 7129<179?� C)3*
2*D1D1�013�-*;=�>C)4=0=0������<*�C)*0,0,� 9739-)*)*�-*2=83=);*-� 9:90� H*6+*7,<+*�<131)+9D9) ��04*-?
10H+*7<C0�D/83/-:1V�.1:;9831�:,-*),+*0�7*>93�H*96+9�3*A29++1)1�BD1010�)11+�H*96�BD1;1+1)9090�*)3;*7,<+*?
H*96�BD1;1+1)9090������<*�.B)1�</-/�.1:949�C+*)*-�*)3*4*-3,) ��=�01D10+1?�@III�<,+,0D*?�-*;=�>C):
C)*0,0,0�>/</;17909�7,0,)+*0D,);*-�9:90�B01;+9�;9-3*)D*�B61++1839);1�.1+9)+1)901�9A39<*:�D=<=+*4*-#
3,) 

�F ��=�>/3:1�A1D1H+1)9090� 3=33=)=+;*7,�>9)�D969�51)HC);*07�-)931)9�21�10D9-*39H�A1D1H+1)�*)*4,+,E,<#
+*� 96+10141-39)�� �C07C+9D1� -*;=� 71-3B)/O-C07C+9D1� >/3:1?� DB)3� 31;1+� �/3:1� �,8,� �C0?� 71-96� -*;=
9-397*D9� 3181>>/7/?� 98796+9-� 79.C)3*7,� HC0=� 21� /:� 7C7<*+� ./210+9-� -=)=+=8=� D*A9+P� 31;1+� H*6+*7,� 9:90
B61++1839);1� .1+9)+1)9� A*)9:� !�1)� *<+,-� 51)HC);*07� -)931)+1)9� >1+9)+10141-39) � �,+� 7C0=� 9:90� 3*>*0?� ;*+9
=<=;=0�;9-3*),0,�>*8+*0.,:3*�</-71-�3=3*0�:1<)1-�<,++,-�D*E,+,;+*�FGII�3)9+<C0����O�����0,0�Q�! J�7,P
C+*4*-3,) �O�-��P ��61++1839);1�.1+9)+1)9�;*-)C�1-C0C;9-�5)C.)*;,;,6D*�*0*A3*)�)C+/�C<0*D,E,0D*0?
31;1+� H*6+*� 9:90� B61++1839);1� .1+9)+1)9090� !�1)� *<+,-� 10D9-*39H� A1D1H+1)909� D1� 9:1)10� <,++,-� *<),� >9)� 51)#
HC);*07�-)931)9�>1+9)+10141-39)� O�-��P 

�61++1839);1�.1+9)+1)9�A*)9:?�-C07C+9D1�-*;=�71-3B)/0/0�.101+�*:,E,�9:90�10D9-*39H�>9)�3*2*0�>1+9)#
+10141-39)?� >B<+141� <*+0,64*� 31;1+� D10.1D1-9� .1+98;1+1)� D1E9+� *<0,� 6*;*0D*� H*96� BD1;1+1)9� D1� 96#
+10141-39) �@III�<,+,0D*?�59<*7*D*-9�D12+13� 3*A29++1)9090� H*96�BD1;1+1)9�</-/0D1�10H+*7<C0D*-9�D/8/8
01D109<+1� C+=8*0� .1:949� *)3,8,� -*57*<*0� .101+� *:,E,0� �M?NGI� 3)9+<C0� ���<9� O�����0,0� Q�G�9P� .1:;1#
;179� >1-+10;1-31D9)?� >=� D*� �����0,0� QN F�/� C)*0,0D*� >9)� C51)*7<C01+� *:,E*� O10H+*7<C0D*0
*),0D,),+;,8�*:,-P�D10-�.1+;1-31D9) 

�G ��=-*),D*-9�)*-*;+*)�D15)1;+1�9+.9+9�>/3:1�A*)4*;*+*),0,�-*57*;*;*-3*D,) ��=�A17*5+*)�B61+
>9)�)*5C)+*;*�79731;9�9+1�96+10141-�C+=5�>/3:1�51)HC);*07�-)931)9�*+3,0D*������0,0�Q�� ��901�-*D*)#
+,-�>9)�A*)4*;*�-*>=+�1D9+141-39) ��<),�C+*)*-� 96+101;1<141-�C+*0�D15)1;+1� 9+.9+9�;*+9<13+1)�D9--*31
*+,0D,E,0D*� O*E,)+,-+,� C+*)*-� �����0,0� Q� I @�7901� =+*8*4*-� 21).9� -*<,5+*),P?� -C07C+9D1� -*;=� 71-3B)/
31;1+� D10.17901� .1+10� D15)1;1� 9+98-90� 1-� </-� @III� <,+,0D*� �����0,0� <*-+*8,-� Q� � @G�9� C)*0,0D*
C+*4*-3,)� O>=� 3=3*)� �C7<*+� �*)D,;+*8;*� 21� �*<*0,8;*� �C0=� -*0*+,<+*� *-3*),+*0� �����0,0� Q� I @G�9
C)*0,0D*-9� 1-� ;9-3*),� A*)9:� 3=3;*-3*D,)P � �=� 3*2*0?� )17;9� D,8� H90*07;*0,0� @III� <,+,0D*� ;124=3� � M
;9+<*)� Z�,� *8;*7,� A*+90D1?� .101+� ;*-)C1-C0C;9-� .1+98;1+1)� D9--*31� *+,0*)*-� 5)C.)*;,0� .B6D10
.1:9);1+1)9� 7,)*7,0D*� )12961� 1D9+1>9+141-39) � �=� A*)4*;*+*)� 10� 13-90� >9:9;D1� <*5,+;*7,� A1D1H+101#
41-39) ��=�:1):121D1?�D15)1;D10�A1;10�7C0)*�=<.=+*;*<*�-C0=+*0�-)1D9� 7/>2*079<C0=�D/610+1#
;179090�;*+9<139?� @III�<,+,�>/3:1790D1� 3*A797�1D9+10�GI� 3)9+<C0���� 9+1� 7,0,)+,� -*+*4*-3,) 

�J � @J��*7,;��(((� 3*)9A90D1�"*)+*;103C�D*�C0*<+*0*0�21).9�5*-139�>=�A1D1H+1)90� 3=33=)=+;*7,0,
-C+*<+*83,)*4*-3,) � �1).9� 5*-139?� 1-� .1+9)� 21� -=)=;+*)� 21).979� BD1;1+1)9?� 1-� <,++,-� ;C3C)+=� 3*8,3+*)� 21
1;+*-�21).979�BD1;1+1)9?�415�31+1HC0=�H*3=)*+*),�/61)901�=<.=+*0*4*-�>9)�21).9�21�D/610+1<949�-=)=+#
+*),0� O����?� �"�� .9>9P� <*)*3*4*-+*),� .1+9)� H*6+*+*),0D*0� <*5,+*0� *-3*),;+*),0� *)3,),+;*7,0,� 9:1);1-31#
D9) � �-� C+*)*-?� >1D1++9� *7-1)+9-� =<.=+*;*7,0,� >*8+*3;,8� >=+=0;*-3*<,6 � �C0� C+*)*-?� �� �)*+,-� �(((
3*)9A90D10� B041� :,-*)3,+;,8� -*;=� -*E,3+*),� /61)901� 73C5*K� 21).979� -C0=+*)*-� >=� -*E,3+*),� 1++1)90D1
>=+=0D=)*0+*),0� @III� <,+,0D*� 10H+*7<C0� 21� H*96� C)*0+*),� D/8;179� 01D109<+1� C+=8*4*-� >1-+10;1D9-
-*)+*),� *6*+3,+;,83,) � �=� B0+1;+1)� 9+1?� .1+9)+1)� @III� <,+,0D*� �����0,0� Q� @�79� C)*0,0D*� *)3*4*-3,) � �<),#
4*?�*8*E,D*-9�.1+9)�31D>9)+1)9�=<.=+*;*<*�-C0=+*4*-3,)���*<)9;10-=+�71);*<1�9)*3+*),�21�71)>173�;17+1-
-*6*0:+*),� /61)901� =<.=+*0*0� 73C5*K,0� Q� �G�310� Q� @I�<1� :,-*)3,+;*7,?� H*96� 21� )15C� .1+9)+1)901� =<.=#
+*0*0� 73C5*K� C)*0,0,0� Q@� 5=*0� *)3,),+;*7,� 21� /4)13� 21� ;**8� -*6*0*0+*),0� 21).9� D9+9;+1)9� 21� B61+
973970*�;9-3*)+*),0,0�*)3,8,0,0�A1D1H+1010�10H+*7<C0�C)*0,<+*� 7,0,)+*0D,),+;*7,� <C+=<+*�DCE)=D*0�21).9
.1+9)+1)9� �����0,0� Q� I !�/� C)*0,0D*� *)3,),+*4*-3,) � �C+*<+,� 21).9+1)1� 9+98-90� C+*)*-� 73*0D*)3� Q� �G� C+*0
C)*0,� 9+1� D9E1)� �2)=5*� /+-1+1)901� 0*6*)*0� :C-� D/8/-� -*+*0� ���� C)*0,� �����0,0� QI?G�9� C)*0,0D*
.1+9)�<*)*3;*7,�*;*:+*0*)*-�Q�@�5=*0�C)*0,0D*�*)3,),+*4*-3,) ��-�C+*)*-?�@III�<,+,0D*�*-*)<*-,3�H9<*3#
+*),0,0�>1+9)+10;1790D1��*6901�C0*<,�.1)1-+9�C+*4*-�21�A*):+*)?�*-*)<*-,3�H9<*3+*),0,0�A*)1-139�01�C+=)7*
C+7=0�>/3:1D1�A1D1H+1010� 3*7*))=H+*),0� O�����0,0�<*-+*8,-�Q�I F�/P� 3=33=)=+;*7,0,� 7*E+*;*-�/61)1
*-*)<*-,3� H9<*3+*),0D*-9�D1E989-+9E1�>*E+,�C+*)*-�C3C;*39-�C+*)*-�*<*)+*0*4*-3,) ��/3/0�21�*+-C++/� 9:1#
41-+1)�/61)90D1-9�1-�����C)*0,0,0?�1E939;�-179039+1)9?�/4)13+1)�21�A*):+*),0�*)3,),+;*7,0,� 9:1)10�D9E1)
31D>9)+1)90� �����0,0� Q� I F�/� C)*0,0D*� >9)� .1+9)� 7*E+*;*7,� >1-+10;1-31D9) � �C0� C+*)*-?� �*-*0+*)
�=)=+=� @III� <,+,0,0� 9+-� /:� *<,� 9:90D1� FFFF� 7*<,+,� �*0=0�=0� @ � �*DD179?� @ � "*)*.)*H,0D*� -10D97901
21)9+10�<13-9<9����1;;=6�@III�D10�.1:1)+9�C+;*-�/61)1�-=++*0*4*-3,) �O�����0,0�QI F�/�-*D*)�.1+9)
3C5+*0;*7,� >1-+10;1-31D9)P

�N � �(((� �/3:1790D1-9� �1).9� 7=+� �*0=0=�0=0� @N( � �*DD179�090� =<.=+*;*7,0,0� 1)31+10;179090
7C0*�1);179<+1?�-*;=�-*E,3+*),0,�1++1)90D1�>=+=0D=)*0�394*)9� 98+13;1+1)90�21).9+10D9)9+1>9+9)�-*)+*),0,0
A17*5+*0;*� <B031;9090� )1296<C0=� 7*<1790D1� 21).9� .1+9)+1)9� D1� *)3*4*-3,)O�����0,0� <*-+*8,-� Q� ��9
-*D*)P � �C0� C+*)*-?� �*);*)*� D15)1;90D10� 13-9+1010� >B+.1+1)� 9:90� 7*E+*0*0� 21).9� -C+*<+,E,� 7*D141
7C0�*)3:,� 8C-+*)D*0�10�:C-�13-9+1010��C+=�21��*-*)<*� 9:90�!���)*+,-��(((�7C0)*7,0*�=6*3,+*4*-3,) 

�M �@III�<,+,0D*�51)7C01+�.9D1)+1)90D1�<*5,+*4*-�*6*+3;*�21�D9E1)�4*)9�A*)4*;*+*)D*0�<*5,+*4*-



�������
�������
���������	
����

�


-179039+1)D10� 3*7*))=H+*)�D*A9+�C+;*-�/61)1?� <*3,),;�D,8,�-*;=�A*)4*;*+*),0D*0�<*5,+*4*-�-179039+1)
9+1� �����0,0� I !�/� C)*0,0D*� 3*7*))=H� 7*E+*0*4*-3,) � O�/3:1� -*0=0=0=0� GF � �*DD179� -*57*;,0D*-9
A*)4*;*+*)�D*A9+P

�( � @III� <,+,0D*� >/3:1<1� 9+98-90� .1+98;1+1)?� �<+/+� *<,0D*� <*7*+*8*0� 7C7<*+� ./210+9-� )1HC);=0D*0
C+=;+=� 13-9+10141-39)� O*8*E,<*� >*-,0,6P � �*7*0,0� 7C7<*+� ./210+9-� HC0+*),0,0� D10.17909� )1HC);D*0
B041-9� 3)10D1� .B)1� @III� <,+,0D*� �����0,0� Q� I G�9� C)*0,0D*� 9<9+1839);179� >1-+10;1-31D9) � �8*E,D*
3*)3,8,+*0� .1+9)� 21� 3*),;7*+� 5C+939-*+*)D*0� D*� *<0,� H*<D*� >1-+10;1-31D9) � �C0� C+*)*-?� >/3/0� 31;1+
A*)4*;*+*)D*� O51)7C01+� 21� 7C7<*+�./210+9-� HC0+*),0*�<*5,+*0� 3)*07H1)+1)�A*)9:P?� @III�<,+,�>/3:1�BD1#
01-+1)90D10�Q@�+9-�>9)�-179039� <*5,+;*7,0,�B0.B)10�>9)� .101+.1��*+9<1��*-*0+,E,� 3*)*H,0D*0�@III�<,+,

4*-�*<,� 9:1)9790D1�:,-*)3,+*4*-3,) 

@I � @III� <,+,� ;*+9� 5*-1390D1-9� >9):C-� 31D>9)� 31-� D1H*<*� ;*A7=73=) � �)10D1� .B)1� <*5,+;*7,� .1)1#
-10� 3*7*))=H=0�>C<=3=�D9--*31�*+,0D,E,0D*�>=�.1)1-+9D9) �@II��<,+,� 9:90�D*A*� H*6+*�-*+,4,� 31D>9)�=<.=#
+*;*<*�-C0=+*4*-�C+=5?�*8*E,D*� 3*)3,8,+*0�<*5,7*+� )1HC);+*)D*0�D*�./:+/�-*3-,+*)�>1-+1;1-31<96 

@� ��J �21��M �5*)*.)*H+*)D*�O�J �"*)*.)*H,0�7C0�;*DD179�A*)9:P�>1+9)39+10� 31D>9)+1)90�=<.=+*;*<*
-C0=+;*7,0,0�<*0,�7,)*?�@III�<,+,�>/3:179090�"*)+*;103C��/3:1�21�"+*0��C;97<C0=�3*)*H,0D*0�C0*<+*0#
;*7,� D*� �3*0D#><� D/610+1;179� -C0=7=0D*-9� 3*+1>9;9690� ���� �4)*� �9)1-3B)+1)9� �=)=+=�0*� 7=0=+;*7,
9:90�B0�-C8=++*)�C+*4*-3,) 

@@ � �=-*),D*-9� >/3:1� A1D1H+1)9?� .1)1-39E90D1� @III� <,+,� 9:1)9790D1� D/61+3949� ;*+9� 31D>9)+1)� =<.=+*#
;*<*�-C0=+;*-�7=)139<+1?�7,-,�7,-,<*�3*-95�1D9+141-39) ��0H+*7<C0+*�;/4*D1+1�:*>*+*),0,0�./:+10D9)9+#
;179�21�DB296�-=)=�3**AA/3/0/0�D1731-+10;179�9:90?�.1)1-39E90D1?�����=6;*0+*),<+*�.B)/8/+1)1-�1-
31D>9)+1)�D1�=<.=+*;*<*�-C0=+*4*-3,) 

9...D#�#���E�����&%����F�������� 7�>��(D3��%��� �
@! � �*+9� =<=;?� H*96� BD1;1+1)9� </-/0/� A*H9H+13;1-� 9:90� D*A*� *-39H� 21� :1893+10D9)9+;98� >9)� >C):

<B0139;9�5C+939-*7,�21�B61++1839);1090�A,6+*0D,),+;*7,�9+1�3*;*;+*0*4*-3,) ��*;=�71-3B)/0/0�9:�>C):#
+*0;*� .1)1E909� 7,0,)+*0D,);*-� *;*4,<+*� *8*E,D*� >1+9)39+10� *D,;+*),� *3*)*-� @III� <,+,� -*;=� 71-3B)/
B61++1839);1� .1+9)+1)909� �����0,0� 10� *6� Q! G�901� ON J� ;9+<*)� ���� �C+*),P� </-71+3;1� 09<1390D1<96 
�1+1-C;=09-*7<C0� 21� 101)K9� 71-3B)+1)90D10� 1+D1� 1D9+141-� B61++1839);1� .1+9)+1)9� OF G#G G� ;9+<*)� ���
�C+*),P�DCE)=D*0��*6901�<1�*-3*),+*4*-3,) ��61++1839);1� �D*)179�090�1+D1�1D141E9�0*-93�.1+9)+1)90�O! �
;9+<*)� ���� �C+*),P� I (� ;9+<*)� ���� �C+*),� H*96� BD1;1+1)90D1?� 98+13;1� ;*+9<13+1)9� 9:90� 21� ����+1)1
3)*07H1)� 1D9+;1-� /61)1� -=++*0,+*4*-3,) � �1)9� -*+*0� O@ @� ;9+<*)� ���� �C+*),P?� �*;=� 
)3*-+,E,� �C0=�0*
O�
�P� �/3:1� �,8,� �C0+*)�,0� <*3,),;+*),0,� H90*071� 13;1-� /61)1� OFII� ;9+<C0� ���� �C+*),P� 21� -*+*0� � M
;9+<*)������C+*),��*;=�
)3*-+,E,��C0=�0=0��*6901�<1�C+*0�>C):+*),0,0�*6*+3,+;*7,0D*�-=++*0,+*4*-#
3,) � �*0.9� -*<0*-3*0� C+=)7*� C+7=0� 1+D1� 1D9+141-� 1-� B61++1839);1� .1+9)+1)9� >C):� *6*+3,;,0D*� -=++*0,+#
;*-�/61)1��*6901�<1�*-3*),+*4*-3,) ��=�A1D1H+1)1�=+*8;*-�*;*4,<+*?�B61++1839);1�*8*E,D*�>1+9)39+10
<*7*�D1E989-+9-+1)9� 9+1�A,6+*0D,),+*4*-3,) 

@F � �<),4*?� -*;=� -179;9� 013� D,8� >C):+*0;*7,?� ���� -*<0*-+*),� A*)9:?� D15)1;� A*)4*;*+*),� 9:90
7*E+*0*0� D,8� D1731-� D*A9+?� �����0,0� 10� *6� Q� @ G�901� OG @G� ;9+<*)� ���� �C+*),P� =+*8*4*-3,) � �9E1)
.1+98;1-31�C+*0�59<*7*+*)*�-,<*7+*�-*;=�71-3B)/�>C):�-C;5C697<C0=0=0�9:�-*<0*-+*)*�*8,),�>*E,;+,
C+D=E=0=� D/8/0D/E/;/6� 9:90� D,8� >C):+*0;*<,� �-� �� 21� ��D1� >1+9)39+10� .101+� /73� 7,0,)+*)� 9:1)9790D1
O51)HC);*07�-)931)9P�7B6-C0=7=�;9-3*),0�/61)90D1�*)3,);*<*�:*+,8*4*E,6 

@G � �:� >C):� <B0139;9� 9+1� 9+.9+9� C+*)*-� �(((�D*� >*8+*3,+;,8� C+*0� 21� D1E98-10� H*96+9� 3*A29+� 9A)*:+*),0*
D*<*0*0� :1893+10D9)9+;98� >C):+*0;*� 5C+939-*7,0*� *E,)+,-� 21);1<1� 21� >B<+141� D*A*� =6=0� 2*D1+9� 21
7*>93� H*96+9� -*E,3+*)*� O-9� D/810� 10H+*7<C0� C)3*;,0D*� DB01;� 7C0=� .139)979� :C-� </-71-� C+;*-3*D,)P
D*<*+,� >C):+*0;*<,� *6*+3;*<*� 21� *<0,� 6*;*0D*� H*96� BD1;1+1)9090� </-/0/� 6*;*0� 9:90D1
D/6./0+1839);1<1� D12*;� 1D141E96 

@J � �101+� C+*)*-?� @III� <,+,� 013� -*;=� >C)4=� U� ����� C)*0,0,0� �(((� 7C0=0*� C)*0+*� O�����0,0� Q
GM�9� 492*),0D*P� *8*E,� <=-*),� 7*>93� -*+*4*E,0,� 3*A;90� 13;1-31<96 � �=0=� /73� 7,0,)� C+*)*-� .B);1-31<96
21�-*;=�>C):�C)*0,0D*� 90D9)9;�7*E+*0;*7,0*�:*+,8*4*E,6 

9..+7�9..9D#����#1�����5���%���$# �
@N �@II�#I@�<,++*),0D*�;*+9<1�5C+939-*7,?�-*;=�71-3B)/�9:�>C)4=0=0������<*�C+*0�C)*0,0,�10�*6,0#

D*0� 7*>93+1<1)1-� @III� <,+,0D*� =+*8,+*0� ;*+9� 7C0=:+*),� 51-9839);1<1� <B01+9-� C+*4*-3,) � �61++1839);1
.1+9)+1)9�O*8*E,�>-6 P�21�H*96�C)*0+*),0*�9+98-90�C+*)*-�;124=3�>1-+1039+1)9;96�D9--*31�*+,0D,E,0D*?�@II�
21�@II@�<,++*),0D*�9:�>C):�C)*0,0,� 9739-)*)*�-*2=83=);*-�9:90�-*;=�71-3B)/0/0�@III�<,+,�B61++1839);1
.1+9)+1)9?�H*96�.1+9)+1)9�21�;1)-16�>*0-*7,0D*0�-*)�3)*07H1)+1)9�9+1�D15)1;�A*)4*;*+*),�A*)9:������0,0
Q�! N�79�492*),0D*-9�31;1+�H*6+*�A1D1H9090�7*>93�3=3=+;*7,�.1)1-141-39) ��=�A1D1H+1)1?�D15)1;1�9+98-90
;*+9<13+1)� *6*+D,-:*� 21� @III� <,+,0D*� =<.=+*;*<*� -C0*0� .1:949� 31D>9)+1)� <1)+1)909� -*+,4,� C+*0+*)*� >,#
)*-3,-:*�=+*8,+*4*-3,) 

@M � �C5+*;� >C)4=0� �����<*� C+*0� C)*0,0,0� @III� <,+,� 7C0=� 9:90� 3*A;90� 1D9+10� QGM� C)*0,0D*0
-/:/-�>9)�C)*0D*�*6*+*)*-�@II��<,+,0D*�QGJ G�1?� @II@�<,+,0D*�QGF NG�1� 90;179�>1-+10;1-31D9) 



���������	
����

�������
�������

��

@( � �61++1839);1?� B61++1839);1� .1+9)+1)9090� @II�� <,+,0D*� 10� *6� �����0,0� Q� ! @G�901� 21� @II@� <,+,0#
D*�10�*6�Q�@[7901�=+*8;*7,� 7*E+*0*)*-�7/)D/)/+141-39)� O*8*E,<*�>-6 P 

5���7��37������5���%������# �
!I �"*)*� 21�DB296�-=)=�5C+939-*+*),;,6� 9-9�D/8/041� ,8,E,0D*�<B0+10D9)9+141-39) ��9)904979?� 10H+*7<C#

0=0�90D9)9+;179�21�H*96�C)*0+*),0D*�A,6+,�D/8/8?�5*)*�21�DB296�-=)=�.1+98;1+1)9090�D*A*�:C-�B041D10
3*A;90�1D9+1>9+9)�A*+1�.139)9+1)1-?�<1)+9�21�<*>*04,+*)�9:90�H90*07*+�<*3,),;,0�D1E1)9�/61)90D1-9�>1+9)796#
+9E90�*6*+3,+;*7,0,�.1)1-39);1-31D9) ��=?�DB296�-=)=�5C+939-*7,0D*�D*A*� H*6+*� 9+1)9<1�DB0/-� 3**AA/3+1#
)1�DCE)=�>9)�D1E989-+9E9�.1)1-39);1-31D9) �")C.)*;�:1):121790D1�;*+9<1�5C+939-*7,0,0�./:+10D9)9+;179?
=+=7+*)*)*7,� 3C5+=;D*0� 7*E+*0*0� ;*+9� D1731-� 9+1� >9)+9-31?� =+=7+*)*)*7,� )161)2� 7129<1;96?� 7B6-C0=7=
3**AA/3/0� =<.=+*;*<*� 7C-=+;*7,0,� ;/;-/0� -,+;*-3*D,) � �-9049� C+*)*-?� 7C0� <,++*)D*� 51-� :C-
.1+98;1-31�C+*0�59<*7*�1-C0C;97909�13-9+1;98�>9)�7C)=0�C+*0�\�10H+*7<C0=0�D/8/)/+;179� 9:90�=<.=0
C+7*� D*� \� =6=0� 2*D1D1� .1)1-796� -*3,+,-+*)*� <C+� *:*>9+141-� 5*)*� 21� DB296� -=)=� 5C+939-*7,0*� 7,-,8,5
-*+;*-3*0� 7*-,0,+;*7,� .1)1E9� 2*)D,) � �=� 01D10+1?� >=� DB296� -=)=� )1K9;90D10� 81HH*H� 21� B041D10� 9+*0
1D9+;98�>9)�:,-,8� 73)*31K97901� 9A39<*:�>=+=0;*-3*D,) 

F������� 5���%���$#
!G � �1+9)+1)� 5C+939-*7,� 10H+*7<C0D*-9� D/8/8/� 21� DB296� -=)=� 5C+939-*;,6,� D1731-+1;1-� 21� B61++9-+1

B61+� 71-3B)1� /4)13� 21� H9<*3� *)3,8+*),0,� A1D1H� 10H+*7<C0� 9+1� *<0,� C)*0D*� >1+9)+1;1+1)9� A=7=7=0D*� <C+
.B731);1-� *:,7,0D*0� 31;1+� C+*4*-3,) � �=� *;*4*� <B01+9-� C+*)*-� ;1;=)+*),0� /4)13� *)3,8+*),� A1D1H+1#
010������10H+*7<C0�C)*0,�O@III�<,+,0D*�3C5+*;�Q@G?�Q�G�9�
4*-���D1�21�.1)9�-*+*0,��1;;=6���D1P
9+1�*<0,�C+*)*-�>1+9)+10141-39) ��=�*)3,8+*),0�;1;=)+*),� *+,;�./:+1)90D1�;1<D*0*�.1+141-�*6*+;*<*
-*)8,� -C)=;*<*� <13141E901� 90*0,<C)=6 � �04*-?� ����� 10H+*7<C0=� @III� <,+,0,0� 9+-� *+3,� *<,0D*� Q�G�9
.1:1)71?��1;;=6�*<,0D*�;1;=)�;**8+*),�9+-�*+3,�*<+,-������10H+*7<C0�C)*0,�21�Q�G�*)*7,0D*-9�H*)-
-*D*)�D*A*�1-�C+*)*-�*)3,),+*4*-3,) 

!J � �7.*)9� /4)13� *)3,8+*),� �/-/;13� 31;79+49+1)9?� 710D9-*� 31;79+49+1)9� 21� 9821)10� 31;79+49+1)90D10
C+=8*0� �7.*)9� �4)13� �C;97<C0=� 3*)*H,0D*0� >1+9)+10;1-31D9) � �04*-� �/-/;13� @III� <,+,0D*-9� *7.*)9
/4)13�*)3,8+*),0,0�A1D1H+1010�10H+*7<C0�C)*0,�9+1�*<0,�DCE)=+3=D*�C+;*7,0,�7*E+*;*-�9:90�:*+,8*4*-3,) 

!N � �1+9)� 5C+939-*7,?� ;1;=)� ;**8+*),0,0� >1-+1010� 10H+*7<C0=� 21� >/3:1� D10.1+1)909� >*6� *+*4*-
81-9+D1� )11+� C+*)*-� *)3,),+*4*E,0,� D/8/0D/E/;/6� @II�� 21� @II@�D1� D1� B01;+9� )C+� C<0*;*<*� D12*;
1D141-39) 

����1�����$��������D�2#$����)������
!( � �*;=� ;*+9� -179;90D1-9� <*5,7*+� )1HC);+*)?� -*;=� H90*07;*0,0,� -=2213+10D9);1<9?� C)3*� 2*D1#

D1� 3C5+=;*� D*A*� 9<9� A96;13� 7=0;*<,?� 21).9� </-/0D1-9� 1893796+9E9� .9D1);1<9� 21� -*;=� A*)4*;*+*#
),0D*-9� 97)*H,� *6*+3;*<,� A1D1H+1<141-39) � �=� *;*:+*?� :*>*+*),;,6� 9+-� B041� DB)3� *0*� *+*0D*
<CE=0+*8*4*-3,)�� 3*),;� )1HC);=?� 7C7<*+� ./210+9-� )1HC);=?� -*;=� ;*+9� <B0139;9� 21� 81HH*H+,-� 9+1� 21).9
5C+939-*7,�21� 9D*)179 

���#�5���%������#
FI � �*+9A*6,)D*� =<.=+*0;*-3*� C+*0� 3*),;7*+� D1731-+1;1� 5C+939-*+*),� H*-9)� :9H3:9+1)1� D1731-� 7*E+*#

;*0,0� 10� D/8/-� ;*+9<13+9� <B031;9� D1E9+D9) � �*5,+*0� =<.=+*;*?� 59<*7*D*-9� H9<*3� 790<*++1)909� >C6*)*-
-*<0*-� D*E,+,;,0,� -B3/� 13-9+1;1-31?� H*-9)� :9H3:9+1)D10� :C-� 610.90� :9H3:9+1)1� H*<D*� 7*E+*;*-3*� 21� 3*#
),;�*+*0,0D*-9�-*)*)�21);1�;1-*096;*7,0,0�>9)�:C-��*-*0+,-�21�-*;=�-=)=;=�*)*7,0D*�D*E,+;*7,0#
D*0� B3/)/� A=7=+1� .1+10� 5*):*+,� <*5,� 01D109<+1� 3=3*)+,� C+*;*;*-3*D,) � �/3/0� >=0+*)0� B31790D1?� >=
5C+939-*+*)?�7C0�<,++*)D*�C)3*+*;*�C+*)*-������0,0�Q!�/�.9>9�>9)�;*+9<13�9+1�21).9�;/-1++1H+1)9�/61)901
*E,)� </-� .139);1-31D9) � �1HC);� 5)C.)*;,;,6,0� C)3*� 2*D1+9� *;*4,� 2*)� C+*0� D1731-+1;1� 5C+939-*+*),0,
7*HA*+*)� A*+90D1� C)3*D*0� -*+D,);*-� 21� H*-9)� :9H3:9+1)9� A1D1H� *+*0� DCE)=D*0� .1+9)� D1731E9� 79731;9� 9+1
D1E9839);1-39) ��=?�9+-�B041+9-+1�@III�A*7*3�<,+,�9:90�>9)�59+C3�5)C.)*;�=<.=+*;*<*�-C0*)*-�<*5,+*4*-#
3,) � �=� 59+C3� :*+,8;*0,0� 7C0=:+*),0*� .B)1?� DCE)=D*0� .1+9)� D1731E9� 79731;909� @II�� <,+,0D*� /+-1� :*5,0*
<*<.,0+*83,)*4*E,6� 21� >=� 79731;9� @II@� <,+,� 7C0=0*� -*D*)� 3*;*;+*;*<,� >1-+9<C)=6 � �=� 79731;?� @II�
<,+,��*)3�*<,0*�-*D*)� 3*;*;+*0*4*-�C+*0�:9H3:9�-*<,3� 79731;9�/61)901�-=)=+=�C+*4*-3,) 

F� � �1:98� DB01;90D1� 3*),;� 5C+939-*+*),� )*7<C0*+961� 1D9+141-39) � �=� *;*4*� <B01+9-� C+*)*-� �/-/#
;13�A*+9A*6,)D*-9�D1731-+1;1�5C+939-*+*),0,0�@III�<,+,0D*-9�=<.=+*;*7,0D*�>1+9)+1<949�C+*4*-�21�DCE)=#
D*0� D1731-� 79731;9� 3*;� =<.=+*;*<*� -C0*;*D,E,� 3*-D9)D1� @II�� <,+,� 9:90� D1� .1:1)+9� C+*4*-� C+*0
*8*E,D*-9�5)10795+1)9� 9+*0�1D141-39)�

@III�<,+,�A=>=>*3�D1731-+1;1� H9<*3+*),?�D1731-+1;1� H9<*3+*),� 21� 3*A;90�1D9+10�D/0<*�59<*#
7*� H9<*3,� *)*7,0D*-9� H*)-?� 3*A;90� 1D9+10� D/0<*� 4 9 H � 59<*7*� H9<*3,0,0� Q!G�90D10� H*6+*� C+;*<*#
4*-� 81-9+D1� >1+9)+10141-� 21� @II�� <,+,0D*� >=� H*)-� D*A*� D*� *6*+3,+*4*-3,) � �1731-+1;1� H9<*3+*),
3C0� >*8,0*� �GI� ���D10� *8*E,� C+;*<*4*-3,) � �3A*+� 3*)9H1+1)9?� 3*)9H1� D*A9+� 93A*+� H9<*3,?� <=-*),D*
*:,-+*0*0� D1731-+1;1� H9<*3,0D*0� D*A*� </-71-� C+*4*-� 81-9+D1� *<*)+*0*4*-3,) � �*A;90� 1D9+10



�������
�������
���������	
����

��

D/0<*�H9<*3,�%9-*.C��C)7*7,�0D*�O$A94*.C��C*)D�CH��)*D1P�-C31�1D9+10���@��Y�090�H9<*3,0*
>*E+,� C+*)*-� >1+9)+10141-39) � ��
� 3*)*H,0D*0� <*5,+*0� A=>=>*3� *+,;� ;9-3*),0,� D/8/);1-� 21
��
�0=0� </-71-� ;9-3*)+,� 73C-� 3=3;*7,0D*0� -*<0*-+*0*0� 6*)*)+*),0,� C)3*D*0� -*+D,);*-� 9:90
�/-/;13?���
�9:�7*3,8� H9<*3+*),0,0�O9P���
�0=0�*+,8� H9<*3,�*)3,�7*3,8�6*;*0,0*�-*D*)�C+*0�;*#
+9<1390D10� O73C-+*)*� 6,;09� C+*)*-� =<.=+*0*4*-� H*96� C)*0,� D*A9+� C+;*-� /61)1P� 21<*� O99P� *<0,
-*+931D1-9�A=>=>*3,0� 93A*+� 3*)9H179�D*A9+�5*)931� H9<*3,0D*0?�A*0.979�D*A*�*6� 971�C� H9<*33*0�D*A*
D/8/-�C+;*<*4*E,0,�*:,-+*<*4*-3,) 

�*+10�81-1)�5*04*),�-C3*+*),�@III�<,+,� 9:90� 3*A797�1D9+;98�D=)=;D*D,) �%1-1)�5*04*),�D17#
31-+1;1�H9<*3,�A1D1H+1010�10H+*7<C0�C)*0,0*�.B)1�*)3,),+*4*-�*04*-�*)3,8�D1731-+1;1�H9<*3,0,0
*:,-+*0*4*E,�@III�<,+,��E=73C7�*<,0*�-*D*)�.1):1-+1810��@�*<+,-������10H+*7<C0�C)*0,0,0�QNG�
90D10�*6�C+;*<*4*-3,) �@II�#I@�<,++*),0D*��%��%�81-1)�5*04*),�/)139;9�D1731E909�89)-1390�6*)*),
�/-/;13�3*)*H,0D*0�>/3:1�D10.1+1)9�.B6139+1)1-�>1+9)+1010�7*>93�>9)�;9-3*),�.1:;1<141-�81#
-9+D1�</)/3141-39) ��=�D=)=;��%��%�H*>)9-*+*),0*�H9<*3+*),�21�/)13949+1)�9+1�<*5,+*0�*0+*8;*+*)D*#
-9�;9-3*),�>1+9)+1;1-31�D*A*�>/</-�71)>1739�7*E+*<*)*-�H*>)9-*+*),0�D*A*�394*)9�>*6+,�:*+,8;*#
7,0*�9;-*0�21)141-39) ��E1)�-C3*+*)�-=++*0,+,)7*?�>=0+*)�A1D1H+1010�6*)*)+*�3=3*)+,�C+*)*-�>1+9)#
+10141-39) 

�/-/;13�*D,0*� 3*),;�7*3,8�-CC51)*39H+1)9�21�>=0+*),0�-=)D=E=�>9)+9-+1)� 3*)*H,0D*0�</)/3/#
+10�7,0*9�3*),;7*+�/)/0+1)1�9+98-90�D1731-+1;1�*+,;+*),0D*�9+98-90�C+*)*-�971��9)+9-+1)1�3*;�;=A#
3*)9<13�7*E+*<*0�3*7+*-�-*0=0�@III�<,+,��*)3�*<,0*�-*D*)�"*)+*;103C�D*0�.1:9)9+141-�O9+-�.B6D10
.1:9);1090�3*;*;+*0;*7,�9:90�<*5,7*+�-)931)�O73)=43=)*+�>104A;*)-PP�21�.1:10�7101D10�:9H3:9#
+1)1�BD10;179�.1)1-10�.149-;98�/)/0�>1D1++1)9090�BD10;179�D*A9+�<109D10�<*5,+*0;*+*),0*
9+98-90�>9)�-,7,;�;*+9<13+1)909�-*)8,+*;*+*),0*�<*)D,;�13;1-� 9:90�>9)+9-+1)1�F�I� 3)9+<C0����21)9#
+141-39) 

�/-/;13�:9H3:9+1)1�21)9+10�-)1D9� 7/>2*079<C0=0=�7*HA*+*)�A*+90D1� 31D)9410�C)*D*0�-*+D,#
)*4*-3,) � �9)**3� �*0-*7,� 21� �*+-� �*0-*7,� 3*)*H,0D*0� 21)9+10� -)1D9� 7/>2*079<C0+*),0,0� 3C5+*;
;*+9<139� �(((� <,+,� 9:90� 3*A;90� 1D9+10� �����0,0� Q� @�+9-� 7129<1790D10� @III� <,+,0D*� �����0,0
QI J�7,0*�D/8141-39) ��=�*;*:+*��9)**3��*0-*7,�21��*+-��*0-*7,�7/>2*079<C0�C)*0,0,0�>1+9)#
+10;1790D1�*8*E,D*-9�;1-*096;*<,�C)3*<*�-C<*4*-3,)�O>9)�B0�-C8=+�C+*)*-P��� 9P�7/>2*079<C0#
+=� H*96� C)*0,� )1H1)*07� C)*0,0*� 1893� A*+1� .1+9041<1� -*D*)� D/8/)/+;1<141-39)� O)1H1)*07� C)*0,
7C0�/:�*<D*-9��@�*<+,-�\�21<*��@�*<*�10�<*-,0�2*D1+9#��*6901��C0C7=� 9A*+1+1)9�C)3*+*;*� H*96
C)*0,0,0�� IG� 9+1�:*)5,+;*7,� 9+1�A17*5+*0;*-3*D,)PV� 21� 99P�D*A*�7C0)*�7/>2*079<C0+=�C)*0� )1#
H1)*07� C)*0,� 9+1� *<0,� -*+*4*-V� 21� 999P� )1H1)*07� C)*0,� *)3;*<*� >*8+*)7*� )1H1)*07� C)*0,0,0� 7/>#
2*079<C0+=� C)*0� /61)90D1� -*+*0� </6D1+9-� H*)-,� *)3;*<*4*-3,) � �)1D9� -=++*0,4,+*),0*� 7*>93� H*96
C)*0,�O-)1D9�*+,0D,E,0D*-9�7/>2*079<C0+=�-)1D9�H*96�C)*0,P�21<*�59<*7*D*�.1:1)+9�C+*0�7/>2*0#
79<C0+=� C)*0*� 1893� D1E98-10� H*96� C)*0,� *)*7,0D*� 71:9;� A*--,� 21)9+141-39) � �9)**3� �*0-*7,� 21
�*+-��*0-*7,�3*)*H,0D*0�21)9+10�7/>2*079<C0+=�-)1D9�;9-3*),0D*-9�*)3,8�@III�<,+,0D*�QGG�9�.1:#
;1<141-39) 

�/>)1�21�D9E1)�.9)D9� 7/>2*079<C0+*),� @III�21�@II��D1�0C;90*+�C+*)*-�7*>93� 3=3=+*4*-3,) 

"�$���F�7�������)����
F@ ��109��/-/;13�7C7<*+�./210+9-�)1HC);=0*�9+98-90�-*57*;+,�./0D1;90�9+-�5*):*7,0,�3*;*;+*;,8

>=+=0;*-3*D,) � �<+/+� *<,0D*� �14+97�31� C0*<+*0*0� )1HC);�� *7.*)9� 1;1-+9+9-� <*8,0,� 79731;1� <109� D*A9+
C+*0+*)� 9:90�A1;10�GMUJI� 21�A*+9A*6,)D*� 79731;1�D*A9+�C+*0+*)� 9:90� 971��I� <,++,-�>9)� .1:98�DB01;9� 9+1
G@UGJ� C+*)*-� *)3,);*-3*V� 1;1-+9+9E1� A*-� -*6*0*>9+;1-� 9:90� .1)1-+9� *7.*)9� 5)9;� BD1;1� 7/)17909� *)#
3,);*-3*V� C)3*+*;*� *<+,-� >*E+*;*� C)*0,0,� QMI�D10� QJG�1� :1-;1-31V� 1;1-+9+9-� ;**8,0,0� A17*5+*0#
;*7,0D*-9�)1H1)*07�51)9<CD=0=�3/;�:*+,8;*�51)9<CD=�C+*)*-�*)3,);*-3*V�1;1-+9+9-�;**8,0,������<1
>*E+*;*-3*V� 21� 5)9;1� 17*7� /4)13� 3*2*0,0,� </-71+3;1-31D9) � �1HC);� <*5,+;*D,E,� 3*-D9)D1� 7C7<*+� ./#
210+9-�79731;9�*:,E,0,0�>=�7101-9������0,0�Q!�7129<1790D1-9�>C<=3=0D*0�@IGI�<,+,0*�-*D*)�Q��J�<*
:,-;*7,� >1-+10;1-31<-10� )1HC);� 7C0)*7,� >=� 1E9+9;� 31)7901� DB0141-39) � �7+,0D*� *:,E,0� -,7*� 2*D1#
D10� C)3*� 2*D1<1� -*D*)� .9339-:1� -/:/+141E9� 3*A;90� 1D9+;1-31D9) � �/-/;13� >=0=� .1):1-+1839);1-
9:90� 5)9;1� 17*7� /4)13� 3*2*0,0,� �� 	97*0� @II��D1� *7.*)9� 7129<1090� F� -*3,0*?� 	97*0� @II@�D1� 971� *7.*)9
7129<1090� G� -*3,0*� :,-*)*4*-3,) � �/-/;13?� .1+141-� *<+*)D*� >9)� 3*)*H3*0� -*57*;,?� 5)9;� BD1;1<9� 21
9D*)9�13-90+9E9�*)3,);*-�*;*4,<+*�9D*)9�)1HC);+*)�<*5*)-10�D9E1)�3*)*H3*0�=6=0�2*D1+9�3*7*))=H�-*<0*-#
+*),0,� :1893+10D9);1� *:,7,0D*0� B61+� 1;1-+9+9-� HC0+*),0*� <B01+9-� A=-=-9� :1):121<9� C+=83=)*)*-?� 7C7<*+
./210+9-� )1HC);=0*� D1)90+9-� -*6*0D,);*<,� 5+*0+*;*-3*D,) � �=� *+*0D*� -*<D1D9+141-� 9+1)+1;1� .1+1#
41-�5)C.)*;�.B6D10�.1:9);1+1)9090�-C0=7=�C+*4*-3,) 

����1���D3��%���7�G�))�)�#�
F! ��*;=�;*+9�<B0139;9?��/-/;1390�9739-)*)�5)C.)*;,0,0�*0*A3*),D,) ��=�*;*:+*?�>/3:1�A*6,)+*0#

;*7,0,?�=<.=+*0;*7,0,�21�-C03)C+/0/�-=2213+10D9);1-V�>/3:1� 98+1;+1)9090�81HH*H+,E,0,�21�./2109+1>9#
+9)+9E909�*)3,);*-V�21).9� 79731;909�21� 9D*)17909� 9<9+1839);1-� 9:90�B01;+9�D1E989-+9-+1)�.1)1-141-39) 



���������	
����

�������
�������

��

FF � �/3:1� :1):121790D1-9� D1E989-+9-+1)� >/3:1090� H99+9� -*57*;,0,0� .1098+139+;17909� .1)1-39);1-31#
D9) ��=�*;*:+*?�3C5+*;�J��>/3:1�HC0=0D*0�@I�79�@III�<,+,�%=>*3�*<,0*�-*D*)�-*5*3,+*4*-�O9+-�.B6D10
.1:9);1�9:90�<*5,7*+�-)931)�O73)=43=)*+�>104A;*)-PPV�@III�<,+,��E=73C7�*<,0*�-*D*)�@G�HC0�D*A*�-*5*#
3,+*4*-3,)�O/:/04/�.B6D10�.1:9);1�<*5,7*+�-)931)�O73)=43=)*+�>104A;*)-PP ��*+*0�HC0+*)�@II��<,+,��*#
69)*0�*<,0*�-*D*)�-*5*3,+*4*-3,) ��=�*+*0D*�@II��<,+,0D*�-C07C+9D1�>/3:1<1�3*>9�-=)=+=8+*)�9:90�3**AA/3
>*6,0D*� ;=A*71>1� 21� )*5C)+*;*<*� .1:9+;179� 9+1� D1� 9+1)+1;1� -*<D1D9+141-39) � �<),4*?� @II�� <,+,0D*
�*6901� 31-� A17*>,0*� 21� >/</-� D1H31)� 17*7,0*� D*<*+,� >9)� 1031.)1� H90*07*+� >9+.9� 79731;9� =<.=+*;*<*
-C0*4*-3,) 

FG � �/3:1� 98+1;+1)90D1� 81HH*H+,E,� 21� ./2109+9)+9E9� *)3,);*-� ;*+9� <B0139;9� 9<9+1839);1-� 9:90� .1)1-+9#
D9) � �=� A=7=73*� 9+-� *D,;� @III� <,+,� >/3:17901� -*;=� >*0-*+*),0,0� -)1D9� 7/>2*079<C0� ;*+9<13+1)9090
D*A9+�1D9+;179�C+;=83=) � �(((�<,+,� 7C0=0*�-*D*)��/-/;13?�>*83*�D12+13�.*)*039+1)9�C+;*-�/61)1�2*)
C+*0� 3/;�9A39<*)9�</-/;+/+/-+1)90�>9)�73CE=0=�:,-*)*4*-�21�>=0=�-*;=C<=0*�D=<=)*4*-3,)�O9+-�.B6#
D10�.1:9);1� 9:90�<*5,7*+�-)931)� O73)=43=)*+�>104A;*)-P �@III�<,+,� 7C0=0*�-*D*)��/-/;13?�.*)*039+1#
)90�-*;=�A17*5+*),0*�-*<D1D9+;17901�<B01+9-�79731;9�-=)*4*-�21�@II��>/3:1790D1�<109�.*)*039+1)90
21)9+;179� /61)901� *:,-� +9;93+1)� .139)141-39)� O>189049� .B6D10� .1:9);1� 9:90� <*5,7*+� -)931)� O73)=43=)*+
>104A;*)-P ��/3:1�D,8,�HC0+*),0�H**+9<13�*+*0+*),�9+-�-=)=+=8�*;*:+*),�9+1�*<0,�DCE)=+3=D*�:*+,8;*<*0+*),
>1+9)+1;1-�*;*4,<+*�@III�<,+,��*)3�*<,�7C0=0*�-*D*)�.B6D10�.1:9)9+141-39) ��=�<*5,+*0�:*+,8;*<,�>*6
*+*)*-� ���� =6;*0+*),� 9+1� -*+D,),+;*7,� .1)1-10� >/3:1� D,8,� HC0+*),0� +973179� /61)90D1� >9)� *0+*8;*<*� 2*#
),+*4*-3,) � �=� >/3:1� D,8,� HC0+*),0� @III� <,+,� �*69)*0� *<,0*� -*D*)� C)3*D*0� -*+D,),+;*7,� /:/04/� .B6D10
.1:9);1� 9:90�<*5,7*+�-)931)� O73)=43=)*+�>104A;*)-P� 318-9+�1D141-39) ��/3:1� 9:9� 21<*�D,8,0D*�<109� HC0#
+*)� C+=83=)=+;*<*4*-3,) � @III� <,+,0D*� ���� �*+9� �8+1)� �B+/;/� O�974*+� �HH*9)7� �15*)3;103P� �/-/;1390
3*+1>9� /61)901� >9)� ;*+9� 81HH*H+,-� )*5C)=� A*6,)+*<*4*-3,) � �/)-9<1�090� -)1D93B)+1)9� 016D90D1� 21� H90*07*+
59<*7*+*)D*-9�D=)=;=0=�C+=;+=�>9)�>9:9;D1�13-9+1<141-�C+*0�>=�)*5C)�>=�*+*0D*�.1):1-+1839)9+141-
D9E1)� )1HC);+*)*� 31;1+� 318-9+�1D141-39) 

H����5���%���$# 7� �����$�
FJ � �/-/;13?� 21).9� 79731;909� D*A*� 13-90� 21� *D*+13+9� A*+1� .139);1-� *;*4,<+*� 21).9� 79731;909

9<9+1839);1-�21�21).9�=<.=+*;*7,0,�./:+10D9);1-�-*)*)+,+,E,�9:90D1D9) �	13�21�>*793�<*7*�21�D9E1)�;12#
6=*3+*�D1731-+10;98�.1098� 3*>*0+,?�D/8/-�21� 3*A;90�1D9+1>9+9)�;*)K90*+�21).9�C)*0+*),�/61)901�-=)=+=
>9)�21).9� 79731;9�A1;� 9:�<*3,),;,� 31829-�13;1-�A1;�D1�<*>*04,� 71);*<1�:1-;1-� 9:90�10� 9<9�*)*:3,) 
�*+9<1� �*-*0+,E,� A*+9A*6,)D*� 21).9� 9D*)179� 79731;901� 9+98-90� 3*;� C3C;*7<C0� D*� D*A9+� C+;*-� /61)1
21).9�9D*)179090�13-90+9E909�*)3,)*4*-�>9)�-*:�9DD9*+,�5)CK1<1�.9)98;98�>=+=0;*-3*D,) ��-9049�.B6D10�.1#
:9);1�>C<=04*?�1E1)�.1)1-9)71?�@III�21�@II��D1�=<.=+*0;*-�/61)1�21).9�79731;90D1-9�.1)1-+9�D1E9#
89-+9-+1)� >1+9)+10141-39) � �/-/;13� 21).9� *H+*),0,0� ;/-1++1H+1)90� 21).9� BD1;1<1� <*0*8;*7,0,� 10.1++1#
D9E9090� H*)-,0D*D,)�21�.1+141-31�<109�*H�:,-*)3;*;*�-*)*)+,+,E,0D*D,) 

E�����&%����7�"������5���$�$#
FM � �*96� C)*0+*),0,0� D/8;179� 21� 1-C0C;9-� 13-90+9E90� *)3;*7,� 9:90� B61++1839);1� .1+9)+1)9090� *)3,),+#

;*7,� 8*)33,) � �=� *;*:+*� �14+97� �E=73C7� �(((�D*� 9;39<*6� 7B6+18;1+1)90D1� =+=7+*)*)*7,� 3*A-9;1� 9690
21)10?� 9+.9+9� <*7*+*),0� D12+13� 9;39<*6,0,0� -*57*;,0,� 3*0,;+*;*7,0*� 9690� 21)10?� 7B6+18;1+1)90� .B6D10
.1:9)9+;1790D1��*0,83*<�,0�)C+/01�*:,-+,-�.139)10?�>1++9�>*8+,�*0*<*7*�D1E989-+9-+1)909�C0*<+*;,83,) ��=
B01;+9� *D,;,0� /61)901?� O9P� �/)-� �1+1-C;�=� �/)-� �94*)13� �*0=0=0*� 3*>9� >9)� -=)=;� <*5*)*-� B61+
71-3B)� -=)=+=8=� .9>9� A*)1-13� 13;17909� 7*E+*<*4*-� 21� 7*>93� A*3+,� 31+1HC0+*)D*� 10� *6� @II@� <,+,� 7C0=0*
-*D*)� 973970*� A*--,0,� -C)=<*4*-� 21� O99P� 31+1-C;=09-*7<C0� 71-3B)/� 9:90� D/610+1<949� >9)� C).*0� 31797
1D141-?�A=-=-9� 31D>9)+1)� </)/)+/E1�-C0*4*-3,) ��*0=0=0�.1:;17909� 3*-95�1D10�/:#*+3,�*<� 9:90D1�>=
C).*0� 31797�1D9+141-39) ��/)-��1+1-C;�=0�B61++1839)9+;1790D10�1+D1�1D9+10� 3/;�.1+9)�7*3,83*0�-,7*�>9)
7/)1�7C0)*��*6901�<1� 3)*07H1)�D9+141-39) ��1+1-C;=09-*7<C0�-*0=0=0�;*DD1+1)9�>=� 31D>9)� 9+1� 3=3*)+,
C+*4*-3,) � �=-*),D*-9� .1)1-+9+9-+1)� DCE)=+3=7=0D*-9� 31+1-C;=09-*7<C0� -*0=0=0=0� 9+.9+9� "*)+*;103C
-C;97<C0+*),0D*0�.1:;179�5)C.)*;� 9:90�>9)�B0�-C8=+�C+*4*-3,) ��=�-*0=0=0�!��
4*-�@III�1�-*D*)
"*)+*;103C�D*0� .1:;179� >9)� <*5,7*+� 51)HC);*07� -)931)9� O73)=43=)*+� 51)HC);*041� 4)931)9*P� C+*4*-3,) 
�01)K9� 71-3B)/0D1-9� B61++1839);1?� A1;� 98+13;1� A*-+*),0,0� D12)901� 9+98-90� 7B6+18;1+1)+1� .1+9)� 7*E+*#
;*-� A1;� D1� >=� 71-3B)D1-9� <*3,),;,� 21� 13-90+9E9� *)3,);*-� 9:90� A*<*39� B01;9� A*96D9) � �=� 01D10+1?
101)K9�71-3B)/0/��/)-��94*)13��*0=0=0*�3*>9�C+*)*-� 3*0,;+*<*0�<*7*+�D1E989-+9-+1)��14+97�310�.1:9)9#
+141-39)� OB0� -C8=+P � �01)K9� 71-3B)/0D1� H**+9<13� .B731)10� -*;=� 98+13;1+1)9� 9:90� >9)� ;*+9� 9<9+1839);1
5+*0,� A*6,)+*0*4*-� 21� >=� 98+13;1+1)90� >/3:1<1� C+*0� C+=;7=6� 13-97909� C)3*D*0� -*+D,);*-� 9:90� .1)1-#
39E90D1� 3C53*0�21�51)*-10D1�1+1-3)9-� H9<*3+*),� 6*;*0� 9:90D1�</-71+39+141-39) 

F( � @III� <,+,� B61++1839);1� 5)C.)*;,� 9DD9*+,� >9)� 5)C.)*;D,)� *04*-� <,+� 9:90D1� >=� 5)C.)*;D*0� N J
;9+<*)����+9-�O0*-93P�.1+9)�1+D1�13;1<9�>1-+9<C)=6 ��=�.1+9)90�O9P��-�>9)�����+97*07,��/)-��1+1-C;�*
21)9+;1-�/61)1�����+97*07+*),0,0�O����7*3,8+*),�@III�<,+,�9+-�:1<)1E90D1�.1):1-+1839)9+141-39)P�21��/)-
�1+1-C;�=0�Q�@I�79090�>9)� 73)*31K9-� <*3,),;4,<*� 7*3,8,0D*0V� O99P�1+1-3)9-�D*E,3,;,� 21�101)K9� 7*03)*++1)9#
090� 98+13;1�A*-+*),0,0�D12)90D10�O999P��-� ���D1� +973179�>=+=0*0�89)-13+1)90��61++1839);1��D*)179� 3*)*H,0#



�������
�������
���������	
����

��

D*0�7*3,8,0D*0V�.1+;179�>1-+10;1-31D9) ��61++1839);1��D*)179?�D1E9839)9+;1<141-�C+*0�;124=3�=<.=#
+*;*� :1):121790D1?� A*+9A*6,)D*� 5C)3HB</0D1� >=+=0*0� 98+13;1+1)90� B61++1839)9+;1790D1� �61++1839);1
�/-71-��=)=+=�0=0�C0*<,0*�*04*-�B61++1839);1� 98+1;9090� 3*;*;+*0;*7,�*0,0D*� 9A39<*:�D=<*4*-3,) 

GI � @II�� <,+,0D*� B61++1839);1� .1+9)+1)90D10� J� ;9+<*)� ��� D*A*� O�����0,0� Q@ NG�9P� 1+D1� 13;1-
*;*4,<+*� D*?� 9-9049� 5)C.)*;� .B6D10� .1:9);17901� -*D*)� B61++1839)9+141-� D9E1)� >9)� .)=5� 89)-139� 317593
1D141E96 � �E=73C7� *<,0,0� 7C0=0*� -*D*)� 971� >=� 89)-13+1)90� �61++1839);1� �D*)179090� 5C)3HC</01� 1-+10#
;17909� 7*E+*<*4*-� -*)*)+*),0� .1:;17909� 7*E+*<*4*E,6� O/:/04/� .B6D10� .1:9);1� 9:90� <*5,7*+� -)931)
O73)=43=)*+� >104A;*)-PP � �+1-3)9-� 21� .*6� 71-3B)+1)90D1� D/610+1<949� :1):121<9� C+=83=)*0� -*0=0� @III
<,+,� 9:90D1��14+97�310�.1:9)9+141-39) �@II@�<,+,�B61++1839);1�.1+9)+1)9090�F�;9+<*)����DC+*<,0D*�C+;*7,
>1-+10;1-31D9) � �61++1839);1� .1+9)+1)901� *93� >=� A1D1H+1)� -*;=0=0� >C):+*0;*� .1)1E90D1� ;1<D*0*
.1+141-�.1+98;1+1)�-*57*;,0D*�5)C.)*;�.B6D10�.1:9);1+1)9� 7,)*7,0D*� )12961�1D9+1>9+141-39) 

G� � �:�>C):�<B0139;9�D12+13�-*E,3+*),�59<*7*7,0*�59<*7*�<*5,4,+,E,�O5)9;*)<�D1*+1)P�79731;9090�.139#
)9+;179�9+1�9<9+1839)9+141-39) �"9<*7*��*5,4,+*)�9-9�<B0+/�H9<*3�-C31�13;1<9�21�A*6901�9A*+1+1)901�-*3,+;*<,
3**AA/3� 1D141-+1)D9) � �=� D=)=;?� �/)-� >C0C� 21� 3*A29+� 59<*7*7,0,� >9):C-� �2)=5*� �9)+9E9� /+-1790D1-9
=<.=+*;*+*)+*� =<=;+=� A*+1� .139)141-� 21� +9-9D9317909� *)3,)*4*-3,) � "9<*7*� <*5,4,+,E,� =<.=+*;*7,0,0
>*8+*3,+;*7,� 9-9049�.B6D10�.1:9);1090� 3*;*;+*0;*7,0D*�<*5,7*+�-)931)� O73)=43=)*+�>104A;*)-P�C+*#
4*-3,) 

>����/#�#�"�$%������F�(����������$�7�>����/#�#��������������
GG � �C+2*>9+9317909� <939);98� >9)� >*0-*<*� 1+� -C0=+;*7,� >*0-*+*),0� D*2)*0,8+*),� >*-,;,0D*0� B01;+9

>9)� 59<*7*� D9795+909� .139)141-?� �����0,0� >=� D=)=;D*-9� >*0-*+*)*� .149-;1-79690� ;/D*A*+1� 13;179
A1;� ;12D=*3� 7*A95+1)9090� A1;� D1� >*0-*0,0� D9E1)� *+*4*-+,+*),0,0� A*-+*),0,0� -C)=0;*7,0,� 7*E+*<*#
4*-3,) ��C+*<,7,<+*?��*0-*+*)��*0=0=�7C+2*>9+9317909�<939);98�3/;�>*0-*+*),0��*7*))=H��12D=*3,��9.C)3*
�C0=� O����P� 3*)*H,0D*0� D12)*+,0;*7,0,� 6C)=0+=� -,+*4*-� 81-9+D1� D1E9839)9+141-39) � �*5,+*4*-� <109
D1E989-+9-+1)?��*7*))=H��12D=*3,��9.C)3*��C0=�0*�7C)=0+=�>9)�>*0-*<,�<109D10�<*5,+*0D,),5�3*;*;9<+1
21<*� >9)� >B+/;/0/� 7*3;*-� 21<*� -*+*0� -,7;,0,� </)/)+/-31-9� -*0=0+*)� :1):121790D1� 3*7H9<1� 13;1-
-C0=7=0D*� <13-9� 21� 7C)=;+=+=-� 21)141-39) 

GJ ������0=0?� 7*A9>9�>=+=0D=E=�>*0-*+*)�A*)9:?�>*0-*+*)*�-)1D9�*:;*7,0*�21<*� +9-9D931�D1731E9
7*E+*;*7,0*� 9690�21)9+;1<141-39) 

GN ��*0-*+*)��*0=0=�0D*�5*)*.)*H�G!#GJ�<*�=<=;+=�D1E989-+9-+1)90��14+97�31�C0*<+*0;*7,� 9+1�5*#
)*.)*H�GF�31�>*A71D9+10�9A39<*39�D/610+1;1+1)�*+*0,0D*�*+,0*4*-�31D>9)+1)������4)*��=)=+=�0=0��3*0D#
><� 3*+1>909�.B)/8;179� 9:90�B0�-C8=+�C+*4*-3,) 

G( � �*0-*4,+,-� 71-3B)/0/� ./:+10D9);1� 73)*31K9;9690� >*8*),7,� >9)� B+:/D1� -*;=C<=0=0� >=� :*>*<,
DCE)=�*0+*;*7,0*�>*E+,D,) ��=�*+*0D*-9� 31D>9)�21�5C+939-*+*),;,6,0� 3/;�<B0+1)909�-*;=C<=0*�D=<=)#
;*�09<1390D1<96 

�����?������
J@ ��94*)13�5C+939-*7,�*+*0,0D*�971�������/)-9<1�090�./;)/-�D/610+1;1+1)909?��2)=5*��9)+9E9��/;#

)/-� �*0=0=� 9+1� *<0,� A96*<*� .139)10� -*0=0=� :,-*);,83,) � �*8-*� >9)� -*0=0� 971� �/)-� +=7*+� �-)1D93*7#
<C0� �C071<9�09� D1� -=);*-3*� C+=5?� >=� A=7=7� 394*)131� 9+98-90� 31-09-� 10.1++1)90� -*+D,),+;*7,0*� 9+98-90
��� <*7*+*),0,0� =<.=+*0;*7,0D*� A*<*39� >9)� *D,;D,) � �:/04/� /+-1+1)1� =<.=+*0*0� 3*)9H1� C)*0+*),0D*
971?��/)-9<1�090�A*77*7�;*DD1+1)�O�@�>*7*;*-�D/61<90D1-9�@(I�;*DD1P� +973179�-*57*;,0D*�=<.=+*#
D,E,�</-71-�C)*0+*)���
4*-�@II��1�-*D*)����090�D,8� 3*)9H1�C)*0+*),� 9+1�*<0,� 7129<1<1� 90D9)9+141-39) 

J! ��/)-9<1� �����=)=+=8��B6+18;179��*DD1������ </-/;+/+/-+1)909�-*>=+�13;9839)�21�-*;>9<C�797#
31;9� 4*)9� 98+1;+1)1� 9+98-90� BD1;1+1)90� <*5,+;*7,0*� 7,0,)+*;*� .139);1;1-31D9) � �/-/;13� 73*0D#><
D/610+1;179� DB01;9� 7,)*7,0D*?� =+=7+*)*)*7,� 4*)9� 98+1;+1)1� 9+98-90� BD1;1� 21� 3)*07H1)+1)1� >9)� 7,0,)+*#
;*�.139);1<141-?�21<*�BD1;1+1)�D10.179�*;*:+,�C+*)*-� 93A*+*3*� 9+98-90�<109�-,7,3+*;*+*)�.139);1<1#
41-�<*D*�2*)�C+*0+*),�*)3,);*<*4*-?�-*3+,�-=)�79731;9�=<.=+*;*<*�>*8+*;*<*4*-�21<*�D1E9839);1<141-?
�*DD1� �����1� *<-,),� 9-9+9� BD1;1� *0+*8;*+*),0*� .9);1<141-� 21<*� D,8� >C):+*),0,� 6*;*0,0D*� BD1;1#
;16+9-� 13;1<141-39) 

JF � �/)-� �/-/;139� >=)*D*� *:,-+*0*0� 5C+939-*� 21� 31D>9)+1)90� 5)C.)*;,0� *;*:+*),0,0� >*8*),+;*7,
9:90�<131)+9�C+*4*E,0*� 90*0;*-3*�C+=5�1E1)�.1)1-9)71�5)C.)*;,�>*8*),� 9+1�7/)D/)1>9+;1-� 9:90��C0� 9+1
D/610+9� 31;*7�1D1)1-?�.1)1-+9�1-� 31D>9)+1)9�*+;*<*�A*6,)D,) 

�<9�D9+1-+1)9;96+1?

��/�2E�?� �-C0C;9D10��C)=;+=��12+13��*-*0,
F�������� �1)-16��*0-*7,��*8-*0,



���������	
����

�������
�������

��

����3*)*H,0D*0�� $ �090�A*6,)+*D,E,��	9<13��1-3=>=�0=0�C0*<+*0D,E,�./0?�<*09
@!� �)*+,-� �(((� ./0/?� A/-/;1390� 9+-� 94)**3,?� �	9<13� �1-3=>=�0=0� >*0-*+*)� -C#
0=7=0D*-9�GN �;*DD179090�������4)*��=)=+=�0=0��3*0D#><�3*+1>909�.B)/8;179�9:90
B0�-C8=+�C+*4*-3,)��A/-;/�.1)1E9041�>18�>*0-*<,��*7*))=H��12D=*3,��9.C)3*��C0=�
0*�D12)13;1-�C+;=83=) 

�+-C0=+*0� �.1>*0-?� �/;1)>*0-?� �=)3>*0-?� �7>*0-� 21� �*8*)>*0-�,0� 3C5+*;
*-39H+1)9� O>9+*0:C� >/</-+/E/P� �((M� <,+,� 7C0=� 939>*)9<+1� �� -*3)9+<C0� MJJ� 3)9+<C0� !�@
;9+<*)�� ��D9) ��((M�DC+*)�-=)=� 939>*)9<+1�G N�;9+<*)�DC+*)�C+*0�>=�>9+*0:C�>/</-#
+/E/?��(((�7C0=� 939>*)9<+1�N G�;9+<*)�DC+*)�C+*)*-�A17*5+*0;*-3*D,) 

�=� 1+-C0=+*0� >*0-*+*)� 9:90D1� �/;1)>*0-?� �+*DD90� &*-,4,� :13179� 3*)*H,0D*0
B+D/)3/+10�	179;��*+-9?��)C+��249+�21��*<<*;��*)95CE+=� 3*)*H,0D*0��((G�<,+,0D*
�B61++1839);1�� -*57*;,0D*� 7*3,0� *+,0;,83,) � �N G� 3)9+<C0� 71);*<1+9� 21� �((M� 939>*#
)9<+1� *-39H� >/</-+/E/� O>9+*0:CP� !�@� 3)9+<C0� C+*0� >*0-*0,0� �101+� �/D/)/� $10.96
�9:1)�21�D3��%�����������$�1�<�%%��B�$�������D=) 

1�<�%%��B�$������?��((I#(!�<,++*),�*)*7,0D*��*0+,�21�8*0+,��/)-��9+*A+,��=2213#
+1)9�090����� ��77�%���� ����%���#�#0,� <*5;,8� 21� �101+-=);*<� >*8-*0+,E,� 7,#
)*7,0,�>1-+1)-10��CE*0��/)18�90�.B)12�7/)179090�=6*3,+;*7,<+*�1;1-+9<1�*<),+;,8
�81)1H+9��>9)�.101)*+D9) 

�*A9)� &*<*0� <C+D*8,0� >1+9)+1;179<+1� 7B<+1)71-?� �
�����/�:� ���<������� &�� ��	�1
��	� ����	���������� 
���� �8� ��&�/� 
���� 3���	�� ���������� �
����	� &�5
��5�� 3���	�� �������/�� C+;*7,0,0� >9)� 7C0=4=� C+*)*-� /+-1;96D1� *:,-� >9:9;D1� >9)
�AC+D90.� .101)*++1)9�� 7C<=� C)3*<*� :,-;,83,) � @!� �)*+,-� �(((� ./0/� .1):1-+1839)9+10
�>*0-*+*)�C51)*7<C0=�?�>9)�-16�D*A*?�>=�.1):1-+1)9�C)3*<*�:,-*);,83,) 

�831� >=� C+*<?� � ���$U��� �1)-16� �/+3109� 2-0�-�090� �((�U�� 3*)9A+9� 7*<,7,0D*
<1)� *+*0� <=-*)D*-9� >*8+,-+,� <*6,<,� >96+1)1� *0,;7*33, � �=� <*6,D*� <1)� *+*0� �AC+D90.
.101)*++1)9�090�>9)�-,7;,�8=0+*)D,)�


). ��=).=3��=0*+5� O	13*8�21��*)*039��*0-*7,��B0 ��=) ��<179P

). ��1;9A��*04*)� O�->*0-��B0139;��=)=+=��<179P

). ��D0*0��)7B6� O�8>*0-*7,��B0139;��=)=+=��<179P

). ��*9-��/)/0� O;=;9��*E*6*+*)��B0139;��=) ��<179P

). ��/)1<<*��/-71+� O�*8*)��C+D90.��*0,8;*0,P

). � �>)*A9;�%10C4*-� O�39>*0-��B0139;��=)=+=��*8-*0,P

). � �7;*9+��*--,��-*071+� O"�������*0,8;*��=)=+=��<179P

). ��149A9��-,0�O�����
�����B0139;��=)=+=��<179P

). ��CE*0��6.B:;10�O�*5,��)1D9��*0-*7,��B0139;��=) ��<179P

). ��=*3��-3=+.*�O�����P

). �%1)1H��-,04,� O�CE=8��C+D90.��B0139;��=)=+=��<179P

). ��1;*+13390��-10�O%1-1)>*0-��=)96;��B0139;��=) ��<179P


������
F����������

>�� ��������8 �&���#� 7� ����#
����;���$�I���8 �&���#� �3��7���
��2%#�#�# ��&����8 ��7������� 7�
��7���/�������&����#����#���37�0
������������� 7���#&, �%��)���#��
���� ����#���8 ���������� ����0
������#�7�%��� �<���%��� $�(�����
���&���#�����������8&����8�����
���#���8���������������%��#�J



�������
�������
���������	
����

��


). ��*>)9��1+9:� O")CH9+C��C+D90.��*8-*0��*)D,;4,7,P

)*;9)*+��/+103�+=7=�O������B0139;��=)=+=��<179P

). �	*69H�
-*� O�1;*��C+D90.��B0139;��=) ��<179P

). ��*+9+��B61)� O�C)=7*0��B0139;��=) ��<179P
�C). ��1269��<7=0�O�1)>C)7*��B0139;��=) ��<179P
�C). ��9-;13��179;�O�/)-U�����*2*4,+,-��*0 � O���P��B0 � � P
�C). ��12H9-��+5*7+*0�O�+3*<�%9)-13+1)��)=>=P
�/;. �$1;9+��131� O�901]��*2=0;*��*0*<9��B0 ��=) ��<179P
�/;. � �*<)9� �B610� O�C)=7*0� �*0,8;*0,P
�/;. ��1)213��9+.9� O�1-C31-09-��B0139;��=) ��<179P
�=E. ��*0K=��)D1;�O�*8*)� �C+D90.� �*0,8;*0,P
�=E. ��9-)9��C57121)�O�����"1)7C01+��/D/)/P
�=E. ��161)��9+.9+9� O"*;=->*0-� �1013:979P
�=E. �%*A*5��)� O�+*)-C��C+D90.��B0139;��=) ��<179P
�=E. ��,3-,� �=0D*<� O
3C;*)7*0� �*8-*0� �1-9+9P
�=E. �
)A*0��B-1)�O")CH9+C��C+D90.��/8*29)9P
�=E. ��,+;*6�
)*+� O�1;*��C+D90.��B0139;��=) ��<179P
�=E. ��*;=)*0��/;/87C<� O������B0139;��=) ��<179P

�=� �AC+D90.� .101)*++1)9�090� 10� 7C0=04=7=� C+*0� �*)*� �=2213+1)9� 17-9� �C;=#
3*0,� 
).101)*+� �=A93390� �97=0CE+=?� >9)� .*613149<1� �/;1)>*0-�*� .9)98� B<-/7/0/
8B<+1�*0+*3;,83,)�

��*0-*4,+,-�*+3�-*D)CD*�31-09-�>9)�-C0= ��B0139;�-*D)C7=0D*� 971� 31-#
09-�>9+.9�.1)1-39);9<C) ��1)-17�-10D9�>9+.9�>9)9-9;9<+1� H*<D*+,�C+*>9+9) ��((M
<,+,0D*�>9)�*)-*D*8,;�3*)*H,0D*0�>9)�>*0-*�<B0139;901�.9);1-�9731<95�9731#
;1<141E9;�7C)=+D= ��*0.9�>*0-*�C+D=E=0=�7C)D=; ��/;1)>*0-�C+D=E=#
0=�7B<+1D9 ��10�D1�-*>=+�1339; �

�=�/+-1090��101+-=);*<�>*8-*0+,E,0*�.1+;1-�/61)1�C+*0�>9)��8*0+,�.101)*+�90
�-10D9�>9+.9�>9)9-9;9�090�01�C+D=E=� 971�*:,-3,)���;9)#-C;=3*� 69049)9� 9:90D1�<B01#
39;1� 1+-C<;*- 

�=./0� 7*<,7,6� 490*<13+1)9<+1� /+-1090� ./0D1;9090� 9+-� 7,)*7,0,� 98.*+� 1D10� �96#
>=++*A�C+*<,?� *<0,�.101)*+90�D9E1)� �>9+.9�>9)9-9;9��C+*)*-�C)3*<*�:,-;,83,) 

�=A93390� �97=0CE+=�0=0� �*)*� �=2213+1)9� �C;=3*0+,E,� <*53,E,� DB01;D1� �9<*)#
>*-,)#�*3;*0� >B+.1790D1� B)./3+10D9)9+10� �96>=++*A?� -10D9� D1<98+1)9<+1?� �"���090
>*7-,0+*),0*�-*)8,�-10D909�-C)=<*0?�D909� 90*0:+*),�-=2213+9� 2*3*0D*8+*)�D*0�C+=8#
3=)=+;=83=) ��1E989-�81)9*3:,�B)./3+10;1+1)1�-*)8,�>9)� �D12+13� <*0+,7,� 81)9*3�B)./#
3/��C+*)*-�D*�-=++*0,+*0��96>=++*A�,0�*7+9� .B)129?���"�+9� H*8973�;9+97+1)� .9>9?� �D12#
+1390� ./210+9-� -=2213+1)901� <*)D,;4,� C+;*-�3,) � �1):1-+1839)D9-+1)9� 7*<,7,6� *D*;
-*:,);*� 21� 490*<13+1)+1� �D12+13�1� �<*)D,;4,�� C+*0� �96>=++*A?� �D12+13�� D1731E90#
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�*6131+1)1�<*07,D,E,�.9>9?��96>=++*A�,0�H**+9<13+1)9?�7*D141�*D*;�-*:,);*?�7C)#
.=+*;*� 21� B+D/);1� .B)12+1)9<+1� 7,0,)+,� D1E9+D9) � �*3;*0�D*� "13)C+#�8� 710D9-*7,0#
D*�21� �7-10D1)=0�D*� �7D1;9)�D1��96>=++*A��710D9-*4,��-9;+9E9<+1�D12)1<1�7C-=+#
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01+-=);*<� >*8-*0+,E,?� �"���090� >*7-,0+*),0*� -*)8,� -10D909� -C)=<*0?� D909� 90*0#
:+*),�-=2213+9�2*3*0D*8+*)�+*�>9)�9+.9+1)9090�C+;*D,E,0,��-1790�>9)�D9++1��C)3*<*�-C<*0
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;*-3*D,) 
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)*-?� �"���090� >*7-,0+*),0*� -*)8,� -10D909� -C)=<*0?� D909� 90*0:+*),� -=2213+9� 2*3*0#
D*8+*)�,0�C+=83=)D=E=��96>=++*A�,0��:96;1<9�*83,E,�?��:131+1839E9��21�"���090�3*7H9#
<1� 7/)149<+1� >9)+9-31� �.B)12909� 3*;*;+*D,E,�� -*;=C<=0*� 9+139+;1-31D9) � �B<+141?
�D12+13�90� A1)� 3/)+/� <*7*#D,8,� H**+9<139� B)./3+1<1>9+141E9� 21� �6*;*0,� .1+9041� D1�
>=0+*),� 3*7H9<1�1D141E9�D/8/04179� 3C5+=;*�<1)+1839)9+;1<1�:*+,8,+;*-3*D,) ��,5-,?
.101)*++1)90� 1;1-+9� C+D=-3*0� 7C0)*� AC+D90.+1)D1� �.B)12� <*5;*7,�0,0� �DCE*+�
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C+*0*-+,�C+;*-3*D,) 
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D,E,0,?� 973109+D9E9� 6*;*0� >966*3� D12+13� ./:+1)9<+1� <*7*#D,8,� B)./3+10;1+1)� -=++*0,#
+*)*-?�<*7*+�./21041+1)90�C)3*D*0�-*+D,),+*>9+141E909�*:,-:*�C)3*<*�-C<;=83=) ��1
A9:�-9;71?�AC+D90.�.101)*++1)9�D1�D*A9+�C+;*-�/61)1?�=0=3;*;*+,D,)�-9?�<*7*++,-?
A*0.9�D/61<D1�C+=)7*�C+7=0?�>9)�./0�-10D9+1)9� 9:90�D1�.1)1-+9�C+*4*-3,) 

�9)�/+-1090�D12+139?�3C5+=;*�6C)+*�-*>=+�1339)D9E9�21�=<;*<*0+*),�89DD13+1�416*#
+*0D,)D,E,� <*7*+*),�-C+*<4*�>9)� <*0*�>,)*-*>9+9<C)7*?�>B<+1�>9)�/+-1D1�<*7*+*)D*0?
<*7*+�;/4*D1+1+1)D10�7B613;1-�C+*0*-7,6D,) ��10D9� <*7*+*),0,�-C+*<4*�>9)� <*0*
-C<*>9+10�>9)�D12+13?�A1)�3/)+/�<*7*++,E,0,?�;18)=9<13909�<939);98�D1;1-39) �
0*�-*)8,
D9)10;1-?� 7*2*8;*-?� <*7*+� 21�;18)=D=) 
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�;51)<*+96;�9+1��2)=5*�D*-9�98:9�A*)1-139�/61)90D1�C5C)3/096;90�O7C7<*+#8C21096;
>9:9;90D1P� -*6*0D,E,� -C)-=0:� 21� 39-790D9)949� 6*H1)� *)*7,0D*� A1)A*0.9� >9)� >*E,03,� 2*)
;,D,)'

�CD1)0� 7C7<*+96;90� 31;1+� 7C)=0=D=)� >= � �1� "*)39� <*6,0,;,6D*� B041� 9:90D1
>*8+*D,E,;,6� DB01;90� 21� >=./0-/� 7*2*8,0� 1;51)<*+973� 0931+9E909� 21� 9-9049� C+*)*-� D*
7C7<*+#8C21096;� 9+1� C5C)3/096;� *)*7,0D*-9� >9)>9)90D10� *<),+;*6� 3*)9A71+� >*E,03,<,� C+#
D=E=� -*D*)?� >=0+*),0� 79<*7*+� 9D1C+CK9+1)9090� <*5,7*+� >1061)+9E909� 1-79-796� C+*)*-� -C<#
D=-3*0� 7C0)*?�>=� 31;1+� 7C)=0=0� 3*A+9+901�.1:1>9+9)96� 21�.1:;1+9<96�D1 

�;51)<*+96;90�C+*>9+D9E9041�*:,-�21�3*;�>9)� 3*0,;,<+*�>*8+*;*+,<,6 ��;51)<*+96;?
-*593*+96;90� B6./0� >9)� 3*)9A71+� *8*;*7,D,) � �=0=0� B6./0� 0931+9E9090� /:� <B0/� 2*)D,)�
1;51)<*+96;?� O�P� 31-1+49� -*593*+96;D9)V� O@P� *7*+*-?� <*� D*� :/)/<10� -*593*+96;D9)V� O!P
4*0:1-9810� -*593*+96;D9) � �1)>173� )1-*>1390� 31-1+� 3*)*H,0D*0� *<*E,0,0� -*<D,),+;*7,?
1;51)<*+96;90� 31;1+�1-C0C;9-�B61++9E9?�'��D/) ��1-1+�-10D909�>*8+,4*�>18�>9:9;�*+#
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