
��������� ��	
�	�
��	��������� �!	
"�
��	��� �#��$��
%&��'� �'�

(�)��
 *�+��
 � ����	,�
 -

�������������������������������������������������������������������������� ���!�����"� ��#$����%�&�'��(&���)!!!

�

���� �����	
���
��������

������ ���
�
��������������
������ ��� ������

����
� ����� !�"����#���$�%

!�"��� !
��&���
�
�����'��������

!�"�����	����������� ������(�����
��	��)

�����*��+
��� ������� � ,
���$�&-�.��$�� !
�
 "��
��
/�
 � 0
�	
�"�

������ ���
�1�+
$
��0
$��� ����2
�.1� ��$�3�'��� 
���$��� 4�� 

(�	��������
�

�����*�� �
�����	��

5��&,
6� ��
��
7�
�����*
$�



�������
�������
���������	
����
��
��
�
�
�
��
�
�

����������	
�	�
!�8/�9/�:;���!�	�,<�6���������	
	

����������	��$�6
	

���������
�������	�������

4&�
����	��$�6
������	�����
�������	�������

0��$
*���9�48��
�

$�=�	


$���� ����

0
$����
����6�>?�?�>@@@

�
2� �
��	��$�6
,#$�3
���?A�>

AAA>��0
	�����2�
���B�����$���
�	

4	���6�?��������9�
A����&�>A�CC��
A�!3��� &�D�('

�#���4	���6
>��!
*��������E����
>A�!
*��������>�����

���������	

��
�	������

�������	������
�����
���������
������
��
�

����
������
��������������

�������
������
�
����
���������

��������	�
	�������������
������
��	���

��� ����
�
����
��
��
��
�	
���!
������
��
�
�
�
��
��������"
� 
����#�"��
������
�����������
��	���
����
�

���������
�����	��

$��� 
%

�
��
$�
��	���
��

���

��

��

��

��

��

��

��

>���
�� >@A@� ����� 2
3���� ��
 
����
������&
��1� ���� *����	
� 	��*
� �
���
���������
	���$�&
��� �����	�F�� �# ��� ��� 	������
��
*� �*�
� *
 
&
�
*
�	��
���	�*#��

���������
��*#�	
 ����������	������
��������
������F�� ��� �
����	�� �2�������� *#�� �#��$��	
��
	�F�����	���������

>G�(�$
��$�"�����������$��	��#���
� �����$�"��
$#��"�
��� ��� #��
*
� "��
�
�� 	�F� ��� #�
$�����
�
�2������#��
*
�"��
��H�#���$�I������
�
F��
#�
�
��*�������� �������������	�F�����	������$��

>G� (�$
�� $�"������� ����$��	�� ������2	���� $�&
*
$
�� ��� ����������� ��� ������ �"��	��������2�$#&
���	
�#��
*
�"��
���
��
*� �
��������
���	�F����
��	������ *
2�$��

?�� ��
���� >@@A� $�"������� ����$��	�� ������� 
-�.��$�=�	��*
*���
�
��$�"������� ��� �����
���&
�
���� ��	����	�F��*
2��

���
�1
������� �"��� �#.�
F
�	� �����1
������� ���
	���$����� *#����� 
*	���
��
*

	��
���	�*#��
��

�
���� ����$����� ��� ���������� $������ �����	�F�� ��
	����	�1� �����*�� 	������ �
�������� 	���� ��
����������� ����������������

H�$�
���I�$���
*�����*�������� �������	���54�&
,
� +#�	���=�� ��� ���� 
$��	
� *��� 
�
�� �
��&
���	������	�������



���������	
����

�������
�������

�

�������� !"
�#$"���%����

&'()'� *)+� ,-.,� /-0� 1'23!� #4(30� �)5*.6
/1'3*4+4'(3,4� 73.400)0).-'� �43..)� �)35*.)8/)
)/),�9)5+)0).-/0)�9):0)/)'�;3�H����*��	
��3
2&
�
� $����� ��� 	�������� �
��� $
�
 �I� :J<� 5<.3�
24'(3'� 56'.)� �<9)� 	3;.4+4� =)>3.3� &0):+-:!
,3'(4�*).4?530�(1'3+4�4@3.54'(3�3:4�71.<0+3�
+4:�94.� 26:,&�;3�&+&*� /).)*+-:*-.�

�<9)� 	3;.4+48'4'� /).)**-A-� 3*,4� 5)(323
9):).-/)�&0):+-:�60+)5-/0)�5-'-.0-�(3A40(4.���<�
9)�	3;.4+48'4'�3+B3./)04=+4'������9&')0-+�(1�
'3+4'(3�9):).-/)�&0):+-:�60+)5-!�73.3,�4=03�
(4A4�5*.)*3C4!�73.3,53�1'<'3�,6/(&A&�?3(3>03.
9),-+-'()'� 9&� (1'3+4'� &0&5)0� ;3� &0&50).)�
.)5-�10@3,*3�(6A.&�*)?0404'4'�94.�56'&2&(&.��&
*)?040!��<9)�	3;.4+48'4�,3'(4�1'(3.� ;3� /1'3�
*424�,)(.60).-'-'�B.)*4,03.4/03�(3�B.603*3.�3'*3.�
')5/6')04=+4'4'� 54+7354� /)B+-:*-.�

H���#�
=	
1� '�
�
	
=	
1� 4��*#.*
=
	
1�(��
�
��
=	
1�������
$*#�
��$����&
������	�1� 
$����� ��� $����� ��2������	�
"
�� �
�� �2���� ��	��� ��� ������� �$��&
*��� #��������� �F������1� #��������
	#��#�1� �� 

�� � "�$���(���	���������
&
	
�� 2#�� #�	�F�� ������� 	�F��	��1� �
���&
��2�����2
�
��#�
	
*	��������
����&
��������,
�����*�����*	������*������������
"

�
������ ��� $#����� #�
�
�� �
2
�&
	��
�K�A������=	���3
2�
��� �����$�
�
�
$�
���������� ���������� 0�1� �#.�
�� ��3�$�

�
� ��
 ��������
1� 
 �
� ����
���� ��
�������*
�.
���������
 
�
	�F�����$
*�&
	���I� :JJ<

�<9)�	3;.4+48'4'�(6A.&�94.�*)?0404!�)/'-�=)�
+)'()� 3+B3./)04=+4'� ����� 9&')0-+� (1'3+4�
'4'� (6A.&� 94.� *)?0404� (3+3,*4.�� �<',<!� 9&

(1'3+4'�404:,4�;3�@304:,403.4'4�/)'5-*+),*)(-.�
�+B3./)045*03.).)5-�����/3'4(3'�B)/0):-+�5);)�
:-'-'�).(-'()'�D,)B4*)04=+�*).4?4'4'�?4@94.�(1�
'3+4'(3� 9&� ,)().� ?-=0-� 73.403+3+4:!� ().93
<5*<'3�().93�/3+3+4:*4.��	<'/)�565/)045*�545�
*3+4'4'� ,&.&0&:&� ;3� =)>3.3� &0):)'� 51+<.73
,&.*&0&:�5);):0).-�9<*<'�(1'3+�96/&'2)�(3�
;)+�3*+4:*4.���);):-'� 4@4'(3�	6A&�
;.&B)8()
565/)04=+4'�=)>3.4!�5);):*)'�56'.)�EF�G8(3��&�
=3/� �6.3!� EF�F8()� �4'� 	3;.4+03.4'4'� ,354'
=)>3.4�;3�EFH�8(3�	43'�43'�#&�=)>3.4/03�#.)'�
5-=0).-'��&=3/��43*')+8-�96:)0*+)0).-�4=03+4:�
*4.���� 
>.4,)8()� 9)=-� <0,303.� 73.@3,� 9)A-+5-=�
0-,0).-'-�,)=)'+-:0).(-.�I

�);):*)'�/-B.)'+-:�60).),�@-,)'�3+B3./)�
045*� 906,� 4@4'(3� 
	!� 3+B3./)04=+4'� 3,6'6�
+4,!� 54/)5)0� ;3� )5,3.4� )0)'()� 51=� 5)?494� *3,
<0,354� 60+&:*&.�� �<9)� 	3;.4+4!� 
	� 3+B3.�
/)04=+4'4'�D).,)�9)?@354I'(3�@4@3,�)@+-:�60�
+)5-/0)!� (<'/)� 3=403'� ?)0,0).-')� +6.)0� ,)/�
')A-�60+&:�;3� *<+�(<'/)�(3;.4+24�+<2)(3�
0303.4�<=3.4'(3�(3�9</<,�94.� 4*+3�5)A0)+-:*-.�

�<9)�	3;.4+48'4'����/-0�96/&'2)�)/'-�26:�
,&� ;3� &+&(&� ,6.&+)5-'-'!� 565/)045*� <0,303�
.4'!� 1=3004,03� F�80-� /-00).-'� 9):-'()� �6;/3*03.
4.04A48'4'� ()A-*-0+-:0-A-� ,6:&00).-'()� ()� (4+�
(4,� )/),*)� (&.+)5-'-'� +&*0),)� '3(3'4� ;).�
(-.�

H0
2��1� ��"��� ��� *#�$��� ��� ����
#�
����
=	
��	��*
���������2�*�� 
���� $�2� �	����� # � *���� ������&
	�F���2��	� �����2K�*����	����	#F��&
	��� *
� 	
� ������ ������ 	#F��	���
��������� �*����F��	��� �� ��
	�*
��
�1� �
2���� 
 ����
����� #��$��6
L������
� 0���� ��� ����������1� ��
� ���

��
 &��
�*
.
��,#�#�*
=*�����	����	�&
*#�=��0
��������1� ��"��*�2���� ���������&
*�2�� 9
���&������
� ���
$����� "����$���
2������	�������7���#� ���!#�#2
=���� �
���

JKL� ME� �).*� EFN�8(3� /)/-'0)')'� �� � �3.,3=� �6+4�
*354'4'� )@-,�+3,*&9&� <=3.4'3� �4'� � 8'4'� /6.&+&
JKKL� #4(30� �)5*.6%� ��,� A�� �#����� 8
.#��!� �&.*&0&:
�3B?354!� �)/-%� �E!� 5%� �H



�������
�������
���������	
����

�

	��#��
$�������� �������*�� 
������ M*��
�&*��������������*
�
�������1�	��#��
&
$��  
�.�*#��
��� ��
� ���� 
��
 �

��2
&�
	�� 	�*�� ,#�#�*
=*�� ���	��
�	�*#��I� :J<

H��
�	� ��	
������$��������	����&
���� �
"� ����� �
�	�F���� ��$
.��*#�	��
!#$*
��$�� �#F��� "����$��	��� ���1
!!-0=���� 	
F���
$��	
�� ���� ����1
	��*
����������
��������=����*#�#�&
	�F�� �
��������� ����*#�	��� +��� ���&
	������
�����
�	����0�=����*
��
 ��&
	
������
	
����"���������������
$��
	
*
�
��	�F���� 
 ���*#��
�	��I� :JJ<

�2?6)� ();)5-'()'�  )B)8'-'� =4/).3*4'3
,)().�?3+3'�?3.�60)/!�3+B3./)04=+4'� *3,304
)0*-'(),4�,4*03� 403*4:4+�).)@0).-� *).)>-'()'�@).�
B-*-0).),� /3.� )0+),*)� ;3� (3;.4+24� (3A3.03.3
/1'304,�5)0(-.-0).�B3.;)5-=2)�5<.(<.<0+3,*3(4.�

&'&'� 3'� @).B-2-� 1.'3A4!� �?38/3� 404:,4'
/)=-0).()�6.*)/)�@-,+),*)(-.�

�)*03(40(4A4� 7<'(3'� 7<'<+<=3� ,)().!
�?38'4'� D=).).5-=� 94.� )=4=I� ?)04'3� 73*4.40+354
4@4'� ?3.� /60� (3'3'+4:*4.�� �?38'4'� (3;.4+24
71.<:03.4!� (3;.4+�)'0)/-:-� ;3�(3;.4+24�+<2)�
(30354!�,4*0303.(3'�74=03'3.3,!�D+6*654,03*04�94.
53.53.4I� 7494� 5&'&0+)/)� 9403� @)0-:-0+-:*-.�� �3
�?38/3� /1'304,� ?3.� 5)0(-.-!� �<9)� 	3;.4+48'3
;3�6'&'�/).)**-A-�(3A3.03.3�/1'304,�94.�5)0(-.-
60+&:*&.�� �<',<!� �?3� ;3� �<9)� 	3;.4+4� 94.�
94.4'(3'� )/.-0)+)=� 94.� 9<*<'(<.�� �<B?354=
3+B3./)04=+3� ,).:-� 94.� 5);):� 5067)'-� 60)'
�<9)�	3;.4+4�;3��?3!�3+B3./)04=+4'�(3+6,�
.)54�?);).403.4�*).)>-'()'�?3.�*<.0<�5)0(-.-/)�;3
,).)0)+)/)�+).&=�,)0)2),*-.�

�+B3./)04=+4'� ,3'(4� D+3=).� ,)=-2-0).-I
60)'� B.603*)./)/)!� B.603*3.� (3;.4+2403.3� ;3
B.603*3.� (3;.4+03.3� ,).:-� 9):,)� *<.0<� /),0):�
+)5-� ()� 93,03'3+3=�� &!� )/'-� =)+)'()
6'&'�5)0(-.7)'�(6A)5-'-'�94.� 73.3A4(4.�


'2),� �<9)� 	3;.4+4!� ��� /-00-,� *).4?4� 4@4'�
(3!�5)(323�3+B3./)04=+4'�5)0(-.-0).-')�+).&=
,)0+)+-:*-.�� �3.� (1'3+(3� �<9)� 	3;.4+4!
D560I()'� 7303'� 5)0(-.-0).0)!� 5&@0)+)0).0)� ;3
?)**)� ,).)0)+)0).0)� ,).:-� ,).:-/)� ,)0+-:*-.�
�<',<��<9)�	3;.4+4!�4=03(4A4�.6*)/0)!�@)0-:+)
*).=-/0)!� (<'/)� 560&'()� 94.� (1'3+� 373+3'�
04,� ,&.+&:� 60)'� .3;4=/6'4=+3� ;3� 6B6.*<'4=�
+3� ,).:-� B.603*3.� (3;.4+2403.4'� 94.� 9)/.)A-
60+&:*&.�� �<9)� 	3;.4+4!� 4=03(4A4� .6*)/0)!
@)0-:+)� *).=-/0)!� .3;4=/6'4=+4'� ;3� 6B6.*<'4=�
+4'� +)5,354'4� (<:<.+<:*<.�� &� '3(3'(3'
(60)/-!�.3;4=/6'45*03.�;3�6B6.*<'45*03.!�?3.�/3.�
(3�;3�?3.�>-.5)**)!��<9)�	3;.4+48'4�,<@<+53�

+3,!� 6'&'� 4=03(4A4� .6*)/-� (3A3.54=03:*4.+3,
4@4'�304'(3'�7303'�@)9)/-�715*3.+4:*4.���3�9&
@)9)0).-'-!�?3.�(1'3+(3!��<9)�	3;.4+4�403�1=�
(3:03:+4:� 60)'� 6'&'� 1'(3.03.4'3!� /)'4� #4(30
�)5*.68/)!��?3��&3;).)8/)�/1'304,�5)0(-.-0).0)
94.03:*4.+4:*4.�� �3;4=/6'45*03.4'� ;3� 6B6.*<'45*�
03.4'� /)B+),� 45*3(4,03.4/03� 3+B3./)04=+4'
/)B+),� 45*3(4,03.4!� 9&� '6,*)()� 94.� ;3� )/'-
60+&:*&.%� �<9)�	3;.4+48'4'� /).)*+-:� 60(&A&
26:,&/&� ;3�&+&(&� /6,3*+3,�

�:*3� ?3.?)'74� 94.� =)+)'()!� ?3.?)'74� 94.
60)/�'3(3'4/03� /)=-0+-:�60)940323,� :&� 5)*-.0).
9&�,6'&()�94.�1.'3,�60).),�6,&')9404.%

H���� -��� 
	�� �������� ���	��������
����� �����#��
*�� $��	�����������0��
	
������
$*#�
��2���1� ����	��� ���	���
����������������������#��
*��$��	�&
�������������������$������ �"���-���	��&
���������� ��������*#����
������2�����
	����� �������$�� �����F�� ���� 	
��


���
�
�������
�����������	�
���� 0���
�
�� ���	�������1� �����

������ ����	������������1� �� ����
�����������
�
�
��� *#����	���

���� 9
���&������
� "�2��$�� #�
�
�
 �������������L0#���*
�'����F�=�	��$��
$���$�2��������F������
����	
��
*���
�&
	�F�� *#�	
 ��  ��	��� ��	�!������ ����
	��	������������	������"�2��1�
<��
��
$
�
 �����
���
����� ����������&
��"����&
$���	����$�� ���1�<�.
���$�2�	������"�2&
��$�� ���1� �<��$�����$�2�������
��F��$�� ���1
	<� $���3� ����3
��� $�����
����� 	
�
��
�
�
�#��&�
�
	�� ������� � ��.���
��
*� �� ���
���	�����"�	������ ��� ���� ��	� ��	�
������ ��������	�� (������� �� "�2�����
��
=	
���
 
��$�1�L�������������	��
����=��	���0��	�������L��������=�	����&
$�� # ��
� 	�F��	��� +
��
� �� 	�������

 �
���"�
���*��������$#��
$����� ���$�
	#F�����*
����� $
.�� ���
 ��	�����"�	����������	��������

����� ����������1� ���	�� ����� �2&
�����������������#���� ��F��	��$
����
�
������� �*��� ��� *
������ ��� 
 
��$�2
	������ ���� ���������� ����� 	�� �����
�# �����	�1�
�
���	�����-��=������&
.��*
��2�� ��� � �����"�$�� $���3�
�
� �
� �
$
�
 �������	��������������F�������#���
�2���#�	�F�����"�F����
$�
�*
	$��
2�
#��������������������
�
����	$���

���	�������� 	��#�$
�
�=���� *���� �2��� *
��
 ���2	���I

:JJJ<� :
"<

JKKKL� #3.?)*� 
04%�-��!��=7<.��30323,!� �)/-%� E�N!
JKL� �?3%�!#$*
��2���������� ��
��#F��!� 5%� OE
JKKL� #�� �)5*.6%���,� A�� �#�����8
.#��1�)7/



���������	
����

�������
�������

�

�35'30� 60+)/-!� 9404+530� 60+)/-!� D�3=).8-'
?),,-'-� �3=).8)� ;3.+3,I!� D?3+� ')0-')!� ?3+
+-?-')�;&.+),I�60(&A&'&�5)')'�94.�,)>)�/)�
B-5-� 4@4'!� 9&� 1.'3,� 60(&,@)� D9):).-0-I� 5)/-0-.�
D�?*40)024�(3;.4+2404A4'�,1:3�*):-I!�D1=;3.404�(3;�
.4+2404A4'�:):+)=�B&5&0)5-I!�D,)?.)+)'�5);):�
@-I!� D9</<,�(3;.4+24I!� D+&==)+�3'*3.')5/6�
')045*I!� D&5*)�,6+&*)'I�()�3093**3�D?)*)I�/)�
B).�� �<',<� ?4@� ,4+53� 9&� ,)().� D9</<,I!
D,)?.)+)'I!� D:):+)=I!� D1=;3.404I!� D&5*)I� ;3
D+&)==)+I�60)+)=��D�'&'�()I�D?)*)I0).-�60�
+)0-(-.�� D�)*)5-=� ,&0� 60+)=I�� 	6A)0� 60).),!
D6'&I!� D?)*)5-/0)� 53;+3,I�73.3,323,*4.�

�3(4.��?38'4'� D?)*)I5-��
I604;/)��<'0<A<I'(3� D5-,� 5-,� 51=<'<�3*�

*4A4� ;3� ?),,-'()� ,)/7-0)'(-A-� /60():-� 	39.)/
*).)>-'()'� 56'.)0).-� 545*3+03:*4.403'I� D?)*)I0-
94.� D@4=74I/3� 5)?4B*4.��?3�

&� @4=74!� D(3;.4+24��).,54=+I� 403� D*)+
,).:-*0-,� ?)04'(3(4.I!� D(3;.4+24��).,54=+� 403
6.*),� B)/()/)I� 5)?4B� (3A40(4.� ;3� 9&� @4=74'4'
D+)/)5-I� D,<@<,�9&.C&;)�(3;.4+2404A4I(4.�

�3.303.4� /)'0-:*-.�9&�@4=74'4'%
)L��)0,�5);):-'-�,).4,)*<.03:*4.3'�1'2<�).*�

@-� ,-5-.�(1'7<5<
9L� ).*454=�(3;.4+�@4=7454
2L��5�9107354=�73.400)�3A.454
(L� �-'->� 4**4>),-� 5-'-.0).-'-� ().)0*).),� ,60&�

,)')(-�,-.-0+-:�23B?3�)'0)/-:-�
�3� 91/0354'3� D?)*)I0-� 94.� @4=74'4'!� (6A)0

60).),� 94.� (3;.4+� 73.@3,03:*4.+354� 60)'),5-=
60(&A&�4@4'�(3!�/)'4�D*):I-'�,&:&�;&.+)5-�60)�
'),5-=�60(&A&')�71.3!�)+)�6.*)()�()�94.�(3;�
.4+�60(&A&�()� 5&� 71*<.+3=�94.� 73.@3,�60(&�
A&')� 71.3!� 605)� 605)� D*):I� ,&:)� @).B+)+-:!
D,&:I� *):)�@).B+-:*-.��&�/<=(3'!��<9)�	3;�
.4+4!�94.� D45*45')I(-.�;3�9&'2)�/-0��� � .3;4=�
/6'45*03.4'4'�9&�9304.03+354�D96:&')�(3A40(4.I�

�:*3��<9)�	3;.4+4!����/-0�96/&'2)!�9&�*<.�
(3'� 4B3� 5)B)� 730+3=� 94'03.23� D'35'30I!� D94�
04+530I�D303:*4.4I�;3�D(3A3.03'(4.+3I/3�+).&=
,)0+-:*-.�

�<B?354=!� 9&� 1.'3A4'� /)=).-!� �?38/4� D@6,
4/4� 940(4A4'4I� (3!� )/.-'*-� 94074/4� /)=-'-'� 4@4'3
53.B4:*4.3.3,� 715*3.+3,*3'� (3� 73.4� ,)0+)�
+-:*-.����,)().�,4!��?38'4'�D604;/)��<'0<A<I
'(3�D5-,�5-,�51=<'<�3**4A4�;3�?),,-'()�,)/7-�
0)'(-A-�/60():-�	39.)/I-�940+3,*3(4.�/)=).���3
?)**)� �?38'4'� D(3;.4+24�+).,54=+� 403� *)+
,).:-*0-,�?)04'(3I,4�D,<@<,�9&.C&;)�(3;.4+24I
@4=7454'4�	39.)/8-'�D56'.)0).-�545*3+03:*4.(4A4'4I
(3�940+3,*3(4.�

����"��& ��!�93'=3.�D1.'3,I03.3�404:,4'�60)�
.),�'"	����"(" �(��!")� :&'0).-� /)=-/6.(&%

D�3'4� 6B6.*<'4=+� �<9)� (3;.4+4
(3'3/4�,).:-5-'()�:):,-'�1.(3,�7494(4.�
�4+403.4'3�71.3��<9)�565/)045*�94.�<0,3

(3A40(4.�� �<9)8()� (3;.4+� 60+)+-:*-.�
)=-0).-')�71.3�(3!� P3;3*��<9)8()�(3;�
.4+� 60+&:*&.� )+)� 9&� ().� (3'3/24� 94.
)'0)/-:-'�*35)(<>4�56'&2&(&.8��J,=����
3.,*)/!�  .603*3.� 	3;.4+24� 
/(-'0-,!
�)/-%� EN!� 5%� MOQL��3�9&'0).)� 71.3�3A3.

+3.4,)'�3+B3./)04=+4�&/)'-,�();.)'�
+-:�605)/(-�9&�(3;.4+�60+)=(-��P�3.3,
�<9)� ?),4+� 5-'->0).-'-'� ;3� 73.3,53

+3.4,)'�3+B3./)04=+4'4'��*��	
�60�
+)5-'()'�7303'�,6:&00).()��<9)�*32.<�
9354� 9):).-/)� &0):+-:*-.�8� J��� 3.,*)/!
 �	3;.4+24� 
/(-'0-,!� EN�� �)/-!� 5%� MONL
�)'4� 9&'0).)� 71.3� �<9)� (3;.4+4� +&�
24=3;4� 94.� 607&(&.�� �:*3!� 53.7403'3'� 94�
04+530�565/)045*�(<:<'23�J�L�()?)�(6A�
.&5&�,)*03(403'�+).,54=+4'�(4/)03,*4A4�

�3*)>4=4,@4!� (3;.4+03.4� ��$
	�3� ��
����2�������)@-,0).���'&'�4@4'�1+3A4'!
#.)'5-=�9&.C&;)�(3;.4+4�94.� *35)(<>*<.�
#.)'5-=� (3;.4+4� +3*)>4=4,@4� *).)>-'()'
R���� �6&4584'� =)/->� ;3� /&+&:),� 94.� 4'�
5)'� 60+)5-/0)� )@-,0)'-.�� P�<@0<� 94.� 4'�
5)'�605)/(-�(3;.4+�60+)=(-8�(3.���)**)
6')� 71.3� P�).3''358(3� R���� �6&45� /3�
+3A4'4� ,-5)� ,3553/(4!� /),)0)'+)=� ;3
*).4?4'� ),-:-� (3A4:4.(4�8� :J<� �/5)� 9404+�
530� 565/)045*� )'0)/-:*)�+&24=3� ;3� *35)�
(<>� )@-,0)+)0).-')� /3.� /6,*&.���&24=3
;3�*35)(<>��3'4'84'�(3/4:4/03�P'3�*)94)*�
*)�'3�(3�*).4?*3�;).(-.�8��:*3�94@4+03�1=<
94.94.4'3� ,).-:*-.)'!� 1=� /3.4'3� 94@4+(3
,354',35� 40,303.� ).)/).),� (<'/)� (3;�
.4+24�?).3,3*4'4'� ��
3��� .#��$��F����/)B�
+)/)� ,)0,)'0).-'� *36.4(3� 56'&!�+3*)�
>4=4A4'� 9)*),0-A-'()� ,&0)@� )*+),*-.�

404+530� 565/)045*� (<'/)� 71.<:<!
�<9)�(3;.4+4'4�
+3.4,)'�3+B3./)04=�
+4'4'� ;3� �<9)� ?),4+� 5-'->0).-'-'� 94.
)'0-,�7)>03*4�403�)@-,0)+)=���<9)�*32.<�
9354'4'�9):).-/)�&0):+)5-�(<'/)�,)B4�
*)04=+4'4'�9&7<',<�(&.&+&�403�407404(4.�

�3'4'!��<9)�7494�51+<.73�94.�<0,3�
'4'� 94.� 5-.)� 4@� (3;.4+03.03� 565/)04=+3
73@+354'4'� 40,� 3*)9-� 60)'� )'*4�3+B3.�
/)045*� 5);):-� ,)=)')940+354� 4@4'� :&� <@
:).*-'�;).�60+)5-'-�1'3.+3,*3(4.�%�P�=4�
03'� 9&� &0&50).-'� )?)0454'4'� 1'3+04� 94.
,-5+-'-'� @)9)0).-'-'� ,66.(4')5/6'&���
;3/)�&0&50).).)5-�(&.&+&'�1=3004,03�&/�
7&'� 60+)5-� J1.'3A4'� 3+B3./)045*03.4'
+<()?)0354'4'� =)/->� (<:+354!� ).)0)�
.-'(),4� 94.� 5);):� ;3� ,3'(4� @304:+303.4
;5��539394/03�>3023�&A.)+)5-L�;3/)�9<�
/<,�(3;03*03.(3'�94.4'4'�B.603*)./)5-'-'

JKL����  604*=3.%�C��$�3�����0
 �
���"� ��������!� 5%� EQF



�������
�������
���������	
����

�

)/'-� )'()� 9&.C&;)=4/3� ,).:-� ,6/+)5-
73.3,04(4.8��:J<�&7<',<�3+B3./)04=+4'
�����73'30�9&')0-+�(1'3+4'4'�)/-.*�3(4�
24�1=3004A4�9<*<'�9&�3*,3'03.4'�94.�).)�
/)�730+4:�60+)5-(-.��	<'/)'-'�ESM84�565�
/)045**4.�� �=403'� &0&50).� ?3.� 73@3'� 7<'
3+B3./)04=+3�10(<.<2<� /&+.&,0).� 4'�
(4.+3,*3(4.�� 	<'/)� 5<.3,04� )0*<5*
60&:0).�4@4'(3(4.��
.*-,�(<'/)�,)B4*)04=�
+4� 56'� '3>354'4� ;3.+3,*3(4.�� �<9)
(3;.4+4� '3� ().� (3'3/24� 94.� )'0)/-:-'
*35)(<>4�94.� 56'&2&(&.�'3�(3�+&24=3�
;4� 94.� 60)/(-.�� �<9)� (3;.4+4� 2)'� @3,4�
:3'�3+B3./)04=+4'�=6.&'0&�94.�56'&2&�
(&.�

�<9)�(3;.4+4'4�
+3.4,)'�3+B3./)�
04=+4'4'�1'03/3940+354'4�+<+,<'�71�
.3.3,� P
+3.4,)'� 3+B3./)04=+4� &/)'-,
();.)'5)/(-!� 9&� (3;.4+� 60+)=(-8� (4/3
)@-,0)+),�����2*#��2����*)�,3'(454(4.�
:JJ<�&!�3+B3./)04=+4'� L��� �*���
	��=
60(&A&'&� 51/03+3,!� (60)/-5-/0)� 5*.)�
*3C4,� B0)'()� 6'&� J3+B3./)04=+4L� 71=�
(3� 9</<*3.3,� (<'/)� ?)0,0).-'-'!
1=3004,03��)*4'�
+3.4,)�?)0,0).-'-'�(3;�
.4+24� +<2)(30303.4'4'� =)>3.4'3� 4')'�
+)+),*-.�� �:*3� B)54>4=+� ;3� B)54>4=+4'
4(3606C454�9&(&.�

��$
	�3���� ��� ����2����� ��� 	�� $#�
#.#�����$������
��$�2�&������2���
2�&
��$���� 	������ �����2����� �*$
� ��

������$�����#������	��������
��$�2�&
������2�� �
2���$���� 	������ ����� � ��
2������� ����� ���	��%�P�3'�?)0,�5);):-'�
()'� /)')�+-5-'� /6,5)� 73.400)� 5);):-'�
()'�+-8� (4/3.3,� $
"�
� $
.
�� 94.� 4,4�
03+�6.*)/)�)*)'� /3'4�6B6.*<'4=+3�71�
.3!� �<9)8()� ?)0,� 5);):-� ?4@94.� =)+)'
60+)+-:*-.���/5)�73.400)�5);):-�?)0,�5)�
;):-'-'�40,�4,4�):)+)5-'-'�*3+30�+<2)�
(303�:3,04(4.�

4=� ,)?.)+)'� �<9)� ?)0,-� 94.� ?)0,
5);):-� ;3.3.3,��4004�	3+6,.)*4,�	3;.4�
+4�/)B-B�565/)04=+3�73@+4:*4.�(4/6.&=�
�3� �<9)� (3'3/4� #4(30� �)5*.6� ;3� �?3
�&3;).)�?),,-'()�71.<:03.4+4=�)@-,*-.%
�4+(4� �,4+� �?*40)04'4'� (3'3/4'3� 40);3�
*3'!� �4'8(3!� 	6A&�
;.&B)� �65/)045*� <0�
,303.4'(3,4!��6.3!��43*')+�;3��<9)8()�
,4� (3;.4+24� (3'3/03.� +3;2&**&.�� &

<0,303.4'� +&=)>>3.� (3;.4+2403.4� +).,�
54=+�03'4'4=+�;3��,4+��?*40T04'4�=3'74'�
03:*4.+4:�;3�7304:*4.+4:*4.���4'8(3'��<9)8
/)�,)().�9<*<'�9&�(3;.4+03.� 45*45')5-=
540)?0-�+<2)(303�403�;3�540)?0-�3+B3./)�
045*� 5)0(-.-5-')� ;3� +<()?)0354'3� ,).:-
5);):+),0)� ,)=)'-0+-:*-.�� �<9)� ?)0�
,-'-'� 540)?0-� )/),0)'+)5-� EFHM� /-0-'()
9):0)+-:*-.��
+3.4,)'�3+B3./)04=+4�;3
�<9)8(),4�,&,0)5-�)*45*)8'-'�/1'3*4+4�
'4�(3;4.+3(3'�1'23�4,4�/-0()'�>)=0)�94.
(3;.4+24� ?)0,� 5);):-� ;3.+4:*4.�� J�?4')
�'��3;60&*46'!��45*6./!�	62&+3'*5�)'(

')0/545!�3(4*3(�9/��3.)54+6'5!�5%�����
H!� ME� �).*� EFN�8(3� /)/-'0)')'� �� 
�3.,3=��6+4*354'4'�)@-,�+3,*&9&�<=3�
.4'3��4'�� 8'4'� /6.&+&L

�;3*��<9)�	3;.4+4��).,54=+��3'4�
'4=+�?)=4'354'3�9</<,�94.�,)*,-(-.���3
�<9)� (3;.4+4'4'� +&=)>>3.� B.603*3.
(3;.4+2403.4� 60)'� #4(30� �)5*.6!� �?3
�&3;).)�;3�).,)():0).-'()'�94=4+�7494
/).-�51+<.73� <0,3� +).,545*03.4'4'� 1A�
.3'323A4�B3,�@6,�:3/�;).(-.��N������2
�
��$�2��� ������������� ����2����� ��
	��*
� 	�������� �
���������� ��
3��� .#&
��$��F���� *
.�
�� �"��� #��*�.� �F�����&
*#��2�� 0�2� 	��*
*�� 	�F� ������� �"��1
	��*
���� �����*�=$��	�� 	������ *
.&
�
�� �"����
��$�2����F����*#��2%

�<9)�565/)045*�(3;.4+4'4'�+&=)>>3.
B.603*3.�(3;.4+2403.4'3�P�<@<,�9&.C&;)
(3;.4.'2403.48!�P560�6B6.*<'45*03.8�(3+3,
4?)'3*4'!� 6B6.*<'4=+4'� *)� ,3'(454(4.�
�3�9&�71.<:<�5)>0).-+-=()�/)/7-'0):*-.�
+)/)�@)0-:)'0).-'�,4:404,03.4'(3'�9<*<'
�<.,4/3804� B.603*3.� (3;.4+2403.4� :<B?3
3*+304(4.�

P .603*3.� 	3;.4+248� 
/(-'0-,8-'� �*&
*
���� *
2
��� 94=4+� P�)A� �)B+)!� 	3;�
.4+24�  .)*4,� ;3� �36.48� /)=-5-'()� #4(30
�)5*.68/)� )*->*)� 9&0&'+)+-=-� 303:*4.�
+3,*3(4.��J,=�����
0B)/!� �	��
/(-'0-,!
EQ�� �)/-!� 5%� MNNL�4=� ()4+)�+).,54=+�
03'4'4=+� ?)=4'354'3� ,)*,-5-� 60)'� +&�
=)>>3.�B.603*3.�(3;.4+2403.4'3�)*->*)�9&�
0&'(&,�;3�?3.�=)+)'�()�9&0&')2)A-=�

JKKKL��3'4�6B6.*<'4=+4'�94.�51=2<5<!�94=4+�#��)5*.68/)
)*->*)� 9&0&'+)+-=-� 303:*4.+3,*3(4.�� 	4/304+� ,4!� #�
�)5*.6�D�60�6B6.*<'45*IJ�L��4.� D�60�6B6.*<'45*I(3'�),�
*).+)� /)B+),� 303:*4.4� ,6'&5&� 60)2),� >)?4:� 94.� ?)*)
+-(-.�� � �)/-.�� �3'4'� D�3� �)B+)0-�I()!� ��).,5� ;3� �'�
730584'� ?)4'04,03� 5&@0)(-,0).-� )'*4�+).,545*� �)55)038)
)*->*)� 9&0&'+),*)(-.�� &� 9)/-+-=-'� +)'*-A-')� 71.3
�).,58-'�4?)'3*03�5&@0)(-A-��)55)0038)�)*->*)�9&0&'(&A&
4@4'� �3'4'8(3� )/'-� 6B6.*<'45*� @4=74/4!� �)55)003� 403
B)/0):+-:� 60+),*)(-.�

JKL� J
��  .6B65� (3� 0)� .62?&.3� (3� $&'4&5� ��E!� 5%� MMNL

.=&+)'/)'%����*
� �
.��
��2������ 0������� 0��
��&
��!� 5%� O
JKKL� �).:-� (3;.4+2403.4'� (4,,)*4'4� @3,+3,� 4@4'� 9&� *4B
/6.&+0).-� �42).3*� �()0).-'-'� 9)5*-.(-A-� )'*4�,6+<'45*
9.6:<.03.4'� /)=).0).-� /)B+),*)(-.�



���������	
����

�������
�������

�

:JJJ<� �3'4� 6B6.*<'4=+03� ).)+-=(),4
,<@<2<,� J�L� >).,� ()� 9&.)()� /)�� �'0).

+3.4,)8'-'� 51=(3� (3;.4+2403.4� �)+�
B&5� P�)6845*03.4'3!� 94=� 453� +).,54=+�
03'4'4=+�?)=4'354'4�7304:*4.3'�+&=)>>3.
(3;.4+2403.3� )*->*)�9&0&'&/6.&=�

�)*4'�
+3.4,)8(),4�B.603*3.�(3;.4+�
24� @4=74� ?),,-'()� 56'� (3.323� 1'3+04
94.� 56.&'&� ()� 9&� 910<+<� 94*4.+3(3'
)@-,0)/)0-+�� �&� 4,4� ?&5&5&'� 1=3004,03
,).-:*-.-0+)+)5-�73.3,4.%

<*<'� �)*4'�
+3.4,)� <0,303.4'4'
P5)')/4'4'� 73.4� ,)0+-:0-A-� ;3� *).-+-'
>36()0� ,).),*3.48� 6.*),� 1=3004,03.4� 60�
(&A&'&� 9304.*3.3,!� P)'*4�3+B3./)045*
+<2)(303(3!�?)0,-'�@6,�9</<,�@6A&'�
0&A&'&!� 4:@4�5-'->-'-'!�,1/0<03.4'!�)/(-'�
0).-'!� ,<@<,�9&.C&;)=4'4'� ;3� &0&5)0
9&.C&;)=4(3,4� 3'� 403.424� *)9),)0).-'� @-�
,).0).-� /1'<'(3� 94.� ,&.*&0&:� B.67.)+-
<=3.4'(3� 94.03:*4.+3+4=� 73.3,+3,*3�
(4.�8� J�,4'24� �);)')� 	3,0).)5/6'&8'�
()'L� (4/3.3,� 9<*<'� �)*4'�
+3.4,)
<0,303.4'4'�1'03.4'(3,4�(3;.4+24�)(-+-'
���������#��
�����������60(&A&'&�51/�
03/3'� C�	��� -
$��#� ;3� ).,)():0).-� 403
�4004� 	3+6,.)*4,� 	3;.4+� 5*.)*3C454'4'
73@3.0404A4'4�<.3*4+�404:,454�60).),�>36()�
04=+4'�;).0-A-')�9)A0)/).),!��)*4'�
+3�
.4,)� <0,303.4'(3� P*).-+()� )=� 7304:+4:
,)B4*)04=+�?),4+(4.� ;3�(3�+4004� 9&.C&�
;)=4�/6,*&.8�(4/3.3,�9&�<0,303.�4@4'�$#$&
*
��$�� 	������ $��
��7�$���� 1'3.3'� 
����
#.)',!�
���?)?!�;5���7494�/)=).�@4=3.� *)�
,-+-'-�)/-.+),�73.3,4.!����

#4(30� �)5*.68'&'!� �?3� �&3;).)8'-'
71.<:03.4/03�1=3004,03�	39.)/8-'�(67+)�
*4,�1'3.403.4'4���$��������,)':*-.+)+),
73.3,4.U� ����� �40)?0-�?)0,� 5);):-'-'!� 3+�
B3./)04=+4'� 96/&'(&.&A&'()'� ,&.*&0�
+)'-'�*3,�/60&�60(&A&�73.@3A4'3�,).:-
@-,).),!�9).-:@-�94.�/60()'�()�(3;.4+4'
=)>3.3� &0):)940323A4'4�+<+,<'� 71.3'
O�5�,#���#*�9403�9&�73.@3A4�)@-,@)�4*4�
.)>� 3*+3,*3(4.�� ),-'� '3� (4/6.�  6+3�
.6/%� P	39.)/8-'� 60(&,@)� (67+)*4,� >6.�
+<003'(4.+303.4'4'!� @6A&� ,3=� ���	�

	�
���
� ,6'&:*&A&'&� 5)'(-A-� ��
=��
��	���������*
��
���	
��)/-.(3(40+3�
54� 73.3,4.�8� �303� P	39.)/8-'!� 	3;.4+(3
	3;.4+� ,4*)9-� �� 8'4'� .35+4� 71.<:<�
(<.��&�,4*)B��<9)8()�O!H�+40/6'�9)5-�
0-B� ()A-*-0+-:*-.8� (3+3,� 73.@3A4� 
�&
�
�$�2�
� *)?.4>*3'� 9):,)� 94.� :3/� (3A40�
(4.���<',<�9&�,4*)B��� 8'4'�71.<:03.4'4
(403� 73*4.3'� �4+6'� �6..35� ;3� $&006

.3'(3� *).)>-'()'!� L���
*� ��� ��


������$�=� 9):0-,0-� /)=-� 403� �6'*?0/
�3;43V84'� EFNG� �)=4.)'� 5)/-5-'()� @6,
53.*�94.�:3,40(3�303:*4.40+4:*4.��&�303:*4�
.4'4'�)')�@4=7403.4� :&'0).(-.U

E��	39.)/8-'� P)5,3.4� 04(3.04A4'� *3+30
&'5&.� 60+)5-� 73.3,4.8� 1'3.454� /)'0-:*-.�
�)+� *3.54'3� 54/)54� @)0-:+)� 35)5*-.�� �3
)5,3.4�/)'!�B604*4,�04(3.04A3�*)94�,-0-'+)�
0-(-.�

O��	39.)/8-'� P9&.C&;)� :3?4.�B.603*3.
,-.8!� P�4)')��43..)8� :3,04'(3� /)B*-A-� )/�
.-+-'-� 94.� 5-'->� @)*-:+)5-� 60).),�6.*)/)
,6/+)5-!� 03'4'45*�94.�)')04=�(3A40(4.�

�)=-'-'� L���� ����� �
�
���=� 9):0-,0-
,354+4'(3!� 	39.)/8-'� P�<9)8()� >626!
B).*4/4� /).)**-8� 4((4)5-'-'� /)'0-:� 60(&A&
9304.*403.3,!� (3;.4+� 4@4'� B).*4'4'� :).*
60(&A&�403.4�5<.<0+3,*3(4.���4+6'��6.�
.35�;3�$&046�
.3'(3!��3'4'84'� P�3��)B�
+)0-8�,4*)9-')�)*->0).�/)B).),!�	39.)/8-'
��#�#��$�� 94.� 71.<:3� 5)?4B� 60(&A&
56'&2&')�;).+),*)(-.0).�


'2),� 9<*<'� <,303.4'� B)54>45*03.4!
9&� >).,0-0-,0).-� 71.+3=04,*3'� 7303.3,
	39.)/8-'�(67+)*4,�>6.+<0)5/6'0).-�403
�)*4'�
+3.4,)8(),4� B.603*3.� (3;.4+24
@4=74/4�1=(3:�*&*+)/)�@)0-:+),*)(-.0).�
�.'3A4'!�  .67.3554;3� �)96&.� )(0-

+3.4,)80-�51=<+�6')�P�)682&�94.�B).�
*4�9<*<'�9&�>).,0-�4(3606C403.4�	39.)/4=+
9):0-A-�)0*-'()�*6B0)/).),�#���)5*.6!��?3
�&3;).)� ;3� ).,)():0).-'-� 560� 6B6.*<�
'4=+03� J�L� 5&@0)+),*)(-.�� :J<� �3� <0,3�
+4=(3�(3!��)+B&5�P�)684=+4'4'�:&93�
54�60)'�/3'4�6B6.*<'4=+4'�51=2<03.4!�*-B�
,-� 
+3.4,)80-� 4(360670).-� 7494!� 9&� >).,0-
4(3606C403.4� J/)'4� 
���� #.)',!� 	39.)/
6B6.*<'45*�@4=7403.4�403��<9)80-�+&=)>>3.
B.603*3.�(3;.4+2403.4'4'�03'4'45*�@4=7454�
'4L�,).-:*-.).),!�	39.)/8-'�,4*)9-')�)*->�
*)� 9&0&').),!� #��)5*.6��?3��&3;).)8/-
303:*4.+3/3�,)0,+),*)(-.0).���3'4�6B6.�
*<'4=+4'� 51=2<03.4� ,-.0).()'� :3?4.03.4'
>3*?3(40+354'4�1'3.3'��)*4'�
+3.4,)80-
+&=)>>3.� B.603*3.� (3;.4+2403.4'4� 	39�
.)/8-'� (67+)*4,� >6.+<0)5/6'0).-� 403
+)?,&+�3(4B!�6'0).-'�03'4'45*�@4=74'4'
(-:-'()� 60(&,0).-'-� 51/03/3.3,!� 9</<,
B.603*3.�(3;.4+2454��)6��53��&'78&�()
������
��
�/6.&+0)/).),�,6.,),0-,0)�
.-')� ;3� 4?)'3*03.4'3� 4(3606C4,� ,-0->� 9&�
0)2),0).-'-� =)''3*+3,*3(4.03.�

�+B3./)04=+4'� 10<+� 5))*03.4'4'

JKL�  .67.3554;3� �)96.8()� 	39.)/4=+4'� 303:*4.454� &=&'
&=&'� ?4,)/3� 3(40+3,*3(4.�� �)**)� $6?'� �40/� 4+=)0-� /)�
=-()� D�?3I��&3;).)� /)0)'2-0-,0)� 9403� 5&@0)'+),*)(-.�



�������
�������
���������	
����

�

/),0):*-A-� 9&� ����� 73'30� ,.4=� (1'3+4'�
(3!�+).,545*�03'4'45*�?).3,3*!�/3'4�6B6.�
*<'4=+4'� 4((4)� 3**4A4� 7494!
�)5*.6��&3;).)� @4=7454'3� ,).:-� ;3.403�
23,�60)'�+<��2)(303�403�(3A40!�+6(3.'
.3;4=/6'4=+4'� :3?4.03.3� 1'2304,
*)'-/).),!� ,-.0).)� 4,4'24� (3.323(3'
1'3+�;3.3'!�,1/0<03.4'�74(3.3,�P�1/0<8
?)0,0).-'� (3;.4+24� B6�*)'54/304'4
,<@<+53/3'�P5608!�4:@4�5-'->-'-'�(-:-'()
565/)04=+3� 73@4:4� +<+�� ,<'� 71.3.3,
9).-:� 4@4'(3� 94.� ).)()� /):)+)/-
5);&')'� 5)A� @4=7403.4'3� ,).:-!� '36�
*.6@,45*!�'36�90)',45*����,-5)2)�?3.�@3:4*
5)A� ;3� P5608� 5)B+)0).)� ,).:-� ;3.40323,
+<2)(30303.� 403�7<@03'323,�;3�3+B3�
./)04=+4� @1,3.*323,*4.���)5*.6��&3;).)
;3� 9<*<'� �)*4'�
+3.4,)80-� B.603*3.
(3;.4+2403.4'4� D560� 6B6.*<'45*I� 40)'
3(3'�)A-=0).�9<*<'�<0,303.4'�.
$�3�$���&
��	��%I� :J<

�)?4.� �)/)'� /60():-'!� �)=4.)'� EFQ�� *).4�
?4'(3�
/(-'0-,��65/)045*�	3.748'4'�O���5)/-5-'�
()� /)/-'0)')'� 9&� /)=-5-!� 5)'-.-=!� �<9)� 	3;�
.4+48'3� ;3� �<9)�	3;.4+48'4'� 1'(3.03.4'3� /1�
'304,� D�)645*I� D303:*4.4I03.4'� ')5-0� 94.� '4*304A3
;3� 73@+4:3� 5)?4B� 60(&A&'&� '3*� 94.� 94@4+(3
53.7403+3,*3(4.��
+)!�).)()'�73@3'� *<+�/-0�
0).)� .)A+3'!� <0,3+4=(3,4� D�)645*I03.4'� *&�
*&+0).-'()� 3'� ,<@<,� 94.� (3A4:4,04,� 60+)(-A-
()� )@-,*-.�� �-00).-'� 73*4.(4A4� *3,� >).,0-0-,!� 73@�
+4:*3�9&'0).-�53503'(4.3'�	�� 3.4'@3,84'� 	
8
5-�;3��� �.3;4=/6'4=+4'4'�<0,3+4=(3,4�*3+�
5402454� �D�I � 4,3'!� 7<'<+<=(3� ,3'(403.4'4
D�)645*I� 40)'� 3(3'� ,354+03.� 403� /3'4� 6B6.*<�
'45*03.�60+)5-(-.��
.)()'�73@3'�/-00).!�/1'30*4�
03'� 5&@0)+)� ;3� ,).)0)+)0).-� ?4@94.� 94@4+(3
(3A4:*4.+3+4:� 60+)5-')� ,).:-'!� 51/03+(3
71=3�@).B)'�D1;7<I03.!�9&�>).,0-0-A-'�7<'<+<�
=3�/)'5-+)5-(-.U�94.�9):,)�(3/4:03!�*<+�73@3'
=)+)')�,).:-'��<9)�	3;.4+48'4'�;3��?3��&3�
;).)8'-'� )'-0).-'-'� �"�"�"*�"�� "("�
"� !�+
��(��� 60+)5-� ,).:-5-'()� 6B6.*<'4=+4'� @).3�
54=04A4'4'� <.<'<(<.�� &� D1;7<I� 51/03+4!� )/'-
=)+)'()!� <0,3+4=(3� /3'4� /3*4:3'� (3;.4+24
,&:)A-'!�?3.�(1'3+(3�60(&A&�7494!��<9)�	3;�
.4+4� ;3� �?3� �&3;).)� ,).:-5-'()� (&/(&,0).-

5)/7-�;3�7<;3'03.4'4'�6B6.*<'45*�)+)@0).� 4@4'
,&00)'+)�)+)2-'-'�94.� <.<'<(<.�(3�� :JJ<

�<9)�	3;.4+4�;3�6'&'�1'(3.03.4�,).:-5-'�
()��=7<.��30323,�/)=).-'-'�53.7403(4A4�*&*&+!
51=2<A<'� *)+� )'0)+-/0)� 6B6.*<'45**4.�� 4.
9):,)�(3/4:03!� D6B6.*<'45*I� 51=2<A<'<'� 4@3.�
(4A4�*<+�)'0)+0).!��<9)�	3;.4+4�;3�6'&'�1'�
(3.03.4�?),,-'()�51/03'3'�9&�;3�93'=3.4�51=�
03.(3� )@-,� 94@4+(3� 6.*)/)� @-,+),*)(-.�� 4.
/)'()'� D1;7<I03.� (4=403.3,� D6,&/&2&I!� 1=30�
04,03�D73'@�6,&/&2&I!�()?)�56'.)�51/03'323,
51=03.� 4@4'� ?)=-.0)'+),*)(-.�� �=7<.� �30323,8
*3,4�/)=-()�60(&A&�7494!�D4?*40T024�(3;.4+2404A4'
,1:3� *):-I!� D1=;3.404�(3;.4+2404A4'�:):+)=�B&�
5&0)5-I!� D,)?.)+)'� 5);):@-I!� D9</<,�(3;.4+�
24I!�D+&)==)+�3'*3.')5/6')045*I!�D&5*)�,6+&�
*)'I�;5��60).),�9):0)/)'�D1;7<I03.!�6,&/)'�?3.
,4:4/4�D?4@�,4+53'4'�9&�,)().�+<,3++30�60)�
+)/)2)A-I'-�!#)# !#�
������"!"��D/<230*40�
+3,*3I(4.�� 	6A)0� 60).),!� 9&� D/<230*+3I� ,).�
:-5-'()�D(<:<'3'�6,&/&2&I'&'�94.)=�()�D?)�
*)I0).-�(&/+),� 45*3/323A4�)'�730(4A4'(3!�D;&�
.&:I�/)B-0+),*)(-.���3�9&�)'()!�51/03+�B6B<�
045*� 51=2<,03.03� D*36.4,I�(<=3/3�,)/+),*)(-.�
�:*3� 9&� D*36.4,I� 51/03+!� �<9)� 	3;.4+48'4'
(<'/)��?)0,0).-')�715*3.(4A4�3'�*3+30�73.@3,�
03.4'�@).B-*-0+)5-�60+),*)(-.�

�)?4.��)/)'�/60():-'�6.*)/)�,6/(&A&�7494!
�<9)�	3;.4+48'4'� D94.� 45*45')I�60(&A&'&�51/�
03/3'03.� /)� ()� �3745� 	39.)/8-'� D>6,62&I� 71�
.<:03.4'4� �<9)� 	3;.4+48'4'� 6.*)/)� ,6/(&A&
D(3;.4+� )'0)/-:-I� 60).),� 5&'+)/)� @)0-:)'0).!
5&�,)*-0+)+-:�6B6.*<'45*�;3�B)54>45**3'�9):,)
94.�:3/�(3A40(4.03.�

�<9)�	3;.4+48'4'�)@-,�94@4+(3�53.7403(4A4
*3+30�(3.503.4��?3��&3;).)�:1/03�1=3*03+3,�
*3(4.%

H��
� �
������1� 0
��$�
� 	���
�����&
F���� �
� �� $��
���� 2
3���1� $
	���1� ���
	��*
� �
2����������� *
2	�F�� ���� 	�$&
�
�$�����2
3���#��
��
��
��
�� 1�9
&
���&������
� �
��� ������������� 	
��
&
�� �
��*�
� ������� �$��� 	#��
�
��� 	
� *��&
�� �����0��	����������
����1�������
�$
&
�
 �*�
1����	�$�����2������*������	��
������
�����F��������� �������1���2�����&
�������"��	���
����
�� ����

��
�	���������6
>�� +
��� ��"�������� 	�2����� #�	�*


�
� �� $
�
 ���
2
�
�����F���1
?�� ������� *
.�
�� �"��� ���� �# ��&

�
���� ��
�
*
� �����$���� ���������

&+&*5&=0&,� ,6')A-')� 94.� )'()� 5<.<,03'39404.U� ;3� >3;�
,)0)(3� 3/03+� 	"!��� �!����)� ����
��� ,�-.�� 3:04A4'(3
,<003.4� ).)5-'()�,)/960&.�74(3.�I� J#��
04%��8������,
&
$�3���������+
���!��=7<.��30323,!� �)/-%� FNL� J)9@L

JKL��)?4.� �)/)'%�������.#�����2����(�����F�� P2�����
JKKL�
/'-�/)=).-'!��&B)2�
+).&�	3;.4+24��).3,3*48'4'
J���
L� 3.&�9</<,30@404A4�3/03+4'3�404:,4'�60).),�/)B�
*-A-� :&� (3A3.03'(4.+3!� 9&� (&.&+&� )@),@)� 715*3.3'
94.� 9):,)� 1.'3,*4.%

D�3� (3'04� /4A4*04,� ;3� 71=<B3,04,03� 93=3'+4:� 60&.�
5)� 605&'� ;3� '3� (3'04� 1=;3.4� ;3� 10<+3� +3/()'� 6,&�
+)� .&?&� 403� ?)=-.0)'+-:� 60&.5)� 605&'!� 3A3.� 3/03+4'
).,)� B0)'-'(),4� B604*4,� ;3� 5-'->5)0� +3;=403'4:� ,<@<,�
9&.C&;)� 453!� *-B,-� 9&� 3/03+(3� 60(&A&� 7494� ,60)/2)
9):0)'7-@*),4�,).).0-0-,*)'�,6B).),�*)+�94.�,).:-*�/3.3!



���������	
����

�������
�������

	

����2
�
����������#��
	�F���1�
*
��
�&
�
�#	
F��������
��� *
�
�
�����F���1

Q�� �2���� �� � ������
=	
1� $��
���
$
�
 ��� ������ 
�
������ ���� #��
$�� ��&
�����F�����
����
*
�
�1�������
=	
�	��&
�������
��������������
��2�
$��	
��"
������	�F� �����*	
�
������	�F����	�&
 ���*#��2�

���� ���� �
		�1� �
�����$�2���������
.�#3�$*#����#�	��
�
��
� ���� �*�*
.�&
�
�
*
�
F�� ���� 
�
�������� �
���� "�&
�
��
*
� "
�� 
�� 	������������� *
� 	

$�2	�&	������������1����
���� �"��	�
�������$��������2�����# ���
������
&
�
*
� �����$���� ����*��1� ���
��� ��2&
�
�	���
*�� 	� ����*�������� #2���&
������
���
��
� �	����0��"���������2����
���"��1� ����� �
�
����
"�����K� 3
�
�
�$��	��� ���
�� ��
=� 	
� �
��� ���*#�	�
��� ����� 	�� 9
���&������
=	
� �R�R� �
�*��	���I� :J<

�1.<0(<A<� 7494!� �?3��&3;).)!� �<9)�	3;�
.4+48'4'� *3+30� (3.503.4'4!� 35)5� 60).),� �)*4'�

+3.4,)8()�6�7<'3�,)().�373+3'�60)'�.3;4=�
/6'4=+4'�B)54>4=+4'3�,).:-� 6.*)/)�,6/+),*)�
(-.�� 	6A)0� 60).),!� �<9)� 	3;.4+4!� �)*4'�
+3�
.4,)8(),4� ;3� (<'/)'-'� (4A3.� <0,303.4'(3,4
.3;4=/6'45*03.�;3�B)54>45*03.� *).)>-'()'�D(3A3.�
54=03:*4.40+3/3I�@)0-:-0)2),*-.�

�<9)�	3;.4+4!��?38'4'�6.*)/)�,6/(&A&�9&
*3+30�(3.503.03!�73.4�9-.),*-.-0+-:�<0,303.�(3;�
.4+4'4'�/60&�,6'&5&'()�/3'4�94.�5*.)*3C4,�,);�
.)/-:-'�7304:*4.40+354'3�60)'),�5)A0)+-:*-.���4'
;3� �43*')+� �)0,� �);):-'-'� 6.*)/)� ,6/(&A&
*3+30�(3.503.!��<9)�	3;.4+4�403�()?)�()�7304:�
+4:*4.�� �:*3��<9)�	3;.4+48'4'��)0,��);):-�@4=�
7454'3�/)B*-A-�,)*,-!�5*.)*3C4,�@4=74�4@4'(3��'2<
�);):-�60).),� *)'-+0)'+),*)(-.�

404'(4A4�7494!��)6�"3(&'78&'�)/.-'*-0-�60)�
.),� 6.*)/)� ,6/(&A&� ;3� �4'� ;3� �43*')+�	3;�
.4+03.4/03� (6A.&0&A&� ,)'-*0)')'� �)0,� �);):-
@4=7454!� +)((4� ;3� *3,'4,� 60).),� 7<@0<� 94.
(<:+)')�,).:-!�+&*0),�+6.)0�;3�54/)54�<5*<'�
0<A3� 5)?4B� 60)'� ?)0,� 7<@03.4'4'� =)>3.� ,)=)'�
+)0).-'-'� @4=7454� 60).),� >6.+<03� 3(40+4:*4.�
�1+<.73�;3�/).-�51+<.73�<0,303.(3�3+B3./)�
04=+3�,).:-�/<.<*<03'��)0,��);):-!�73.400)�5);)�
:-'()'�?).3,3*04�5);):)�;3�6.)()'�()�(<=3'04
6.(&� 5);):-')� (6A.&� 7304:3'� 94.� 5*.)*3C4,� @4=�
74(4.�� &� 5*.)*3C4,� @4=74!� 3+B3./)04=+4'� ����
9&')0-+�(1'3+4'(3�6.*)/)�@-,)'�7304:+303.3
B).)030�60).),�7304:+4:�;3�(3.4'03:+4:*4.���<9)
	3;.4+4!�9&�7304:4+4'�94.�56'&2&�60).),�6.*)�
/)� @-,+-:� ;3� �).,54=+��3'4'4=+4'� �)0,� �)�
;):-� @4=7454'4'� /3'4� ,6:&00).()� &/7&0)'+)5-

JKL��?3��&3;).)%�'�����
� !
�
 �

60+&:*&.�
�<9)� 	3;.4+48'4'� 9&� ,6'&(),4� 3'� *3+30

,)*,-5-!� �)0,� �);):-'-'� �'2<� �);):-� ):)+)�
5-'()'� 73@3.3,� 9):0)*-0)9404'323A4� ;3� =)>3.3
&0):)940323A4� 60+&:*&.��  604*4,03:+4:� 
5,3.4
�);):� �*.)*3C4� 60).),� ��� ��� *).)>-'()'� >6.�
+<03� 3(403'� 9&� ,);.)/-:!� ,)@-'-0+)=� 60).),
7<'<+<=(3!� �)0,� �);):-'-� 3+B3./)04=+4'� ��
;3�����9&')0-+�(1'3+03.4'4'�51+<.73�;3�/).-�
51+<.73�<0,303.4'(3,4�7494�/<.<*<0+354�73.3,�
*4A4'4� 5);&')'0).� 4@4'� D,)9&0� 3(403+3=I� 60�
+),*)(-.�� �:*3�,3'(403.4'4� D+)645*I�60).),� *)�
'-+0)/)'� ,354+03.4'� �<9)� 	3;.4+48'3� ,).:-
,6'&+0).-!� 9&� *3+30(3'� @-,+),*)(-.�� 	6A)0
60).),!� 9&� ,).:-*0-,!� 5*.)*3C4,� '4*304,*3(4.!� (6�
0)/-5-/0)�56'&@0).-�()�5*.)*3C4,�'4*304,*3�60+),
(&.&+&'()(-.�� �*.)*3C4,� '4*304,*3,4� 91/0354'3
94.� ,6'&'&'!� 9304.04� 5-'-.0).� 4@4'(3� ;3
DB6B<045*I� 51/03+� ).)5-'()� 303� )0-'+)5-� 453!
*<+</03�?)*)0-� 94.� *&*&+(&.�

D+
���$
�
 �����
���
����� ����������&
��"�
��$���	����$�I�(3'403.3,�4>)(3�3(40+3/3�@)0-:-�
0)'!��'2<��);):-�;3��)0,��);):-�404:,454'4'��<�
9)� 	3;.4+4� 56'.)5-'()� 6.*)/)� @-,)'� 5*.)*3C4,
,);.)'-:-(-.���3�4((4)�3(40(4A4�7494!�,6'&!�D1'�
2<�).*@-I�404:,454�(3A40!��'2<��);):-��)0,��);):-
404:,454(4.��&� 404:,4!� 604*4,03:+4:�
5,3.4��);):
�*.)*3C4548'(3�)@-,@)�>6.+<03�3(40(4A4�7494!��)0,
�);):-'-'�9):0)*-0)9404'+354�4@4'�5*.)*3C4,�'4*3�
04,*3�94.� ):)+)�60)'��'2<��);):-'-'� /<.<*<0�
+354'4'�7<'<+<=�,6:&00).-'()�=6.&'0&�60(&�
A&(&.���<+�.3;4=/6'45*03.4'�;3�6B6.*<'45*03.4'
@).B-**-,0).-� *3+30� 9304.03+3� (3� 9&� 60+),*)�
(-.�

�-00).(-.� 51/03(4,� ;3� 51/0</6.&=%� �)6� "3�
(&'78&'�>6.+<03�3**4A4�7494�;3��4'�;3��43*')+
�)0,� �);):-� B.)*4,03.4'4'� )@-,� 94@4+(3� 53.74�
03(4A4�7494!��)0,��);):-�D,&.*).-0+-:�9107303.I3
;3�D73.400)�<5�9107303.4I'3�()/)'-0).),�5<.(<�
.<03'� 94.� 5*.)*3C4,� @4=74(4.�� �)6� "3(&'78&'
(3/4:4/03!� D,-=-0� 54/)54� 4,*4().I!��)0,��);):-'-'
;3.403940+354�4@4'�*3+30�9304.03/42403.(3'(4.��&
'3(3'03!� ,<@<,�(3� 605)� 93004� 94.� D,&.*).-0+-:
91073/3I!� /)'4� D,-=-0� 54/)54� 4,*4().I)� 5)?4B� 60�
+),� :).**-.�� &� '3(3'(3'� (60)/-!� �)6� "3�
(&'7!� D,-=-0� 54/)54� 4,*4().I)� ()/)').),
5<.(<.<0323,� 5);):*)!� 9&� 4,*4().0).-'� 60&:+)
;3� /):)+)� ,6:&00).-'-� 3'� )@-,� 94@4+(3� >6.�
+<03� 3*+4:*4.%� &� ,6:&00).-� �9.)?4+� �)/B),�
,)/)�:1/03�1=3*03+3,*3(4.%

H�
#� S�	���� *#�	
 1� N��=	�� ��2��
$�*
$�� ����	
���� �
�� #�
����$���� 
 
F�&
	
��� 
���
�
�
F�
�
��
	��6

>&� N��=��� ����$
	�� 
���	
�� *
��&
$���������������#��
$�������$#��&
���#�
�
��$
�
 �
F
�
���
�
$��	
�$
�
 
#��
$�1



�������
�������
���������	
����

�


?&� !
F�
�� ��� ������ �������������&
����#��
$�1

Q&�P����"
.��	
�	��������	������
*��$����*��	��
������$�1

�&� ��	��"
� ��"��� 	�2����� ��� ��2��
#�	�1

A&� ���	���� *������� �$������ �
*&
�
��
��1

D&��$������
���R�
������� ������
�
&
2��

�
#�S�	����*#�	
 ����������N��=�	�
��2��� $�*
$�� ����	
���� �
�� #�
����$����
��� �������  
���� #�
�
�� �*
2� ��7����
$
�
 � �"��	�������
$���� ����*#�	��I

�:*3� 9&� *3+30� ,6:&00).� 6.*)/)� @-,*-A-'()
�)0,��);):-'-'�/<.<*<0+354�;3�=)>3.3�&0):*-.-0�
+)5-� 60)'),0-(-.��  604*4,03:+4:� 
5,3.4� �);):
�*.)*3C4548'4'�,);.)+0).-/0)�4>)(3�3(3.53,!��)0,
�);):-'-'� ;3.4039404'+354� 4@4'!� +&*0),� 54/)54
<5*<'0<A<'� 5)A0)'+)5-� :).**-.�� &� <5*<'0<,
,6:&00).-'()!�,&.*).-0+-:�9107303.4'�/).)*-0+)5-
;3� (<=3'04� 6.(&'&'� ,&.&0+)5-� 60)'),0-� 60)�
2),*-.�� �+B3./)04=+4'� ��� ;3� ���� 9&')0-+� (1�
'3+03.4'(3!� +&*0),� 54/)54� <5*<'0<,!� /)'4
(<:+)'-'� 54/)5)0� 60).),� *32.4*� 60+)5-� 1'2<�
'<'� B604*4,� +<2)(30354/03� 94.03:3'� ,4*0303.4'
,3'(404A4'(3'� 45/)'� ;3� B)*0)+)0).-� 56'&2&
60&:+&:*&.�� �1+<.73� ;3� /).-�51+<.73� <0,3�
03.(3�>36()04=+�373+3'�60(&A&'()'!�+3.,3�
=4�6*6.4*3�7<@0<�(3A40(4.�;3� >36()0�/3.30�6*6.4�
*303.�<0,3'4'�?3.�/3.4'(3�;).0-A-'-�5<.(<.+3,�
*3(4.�� 	60)/-5-/0)� 9&� /3.30� >36()0� 6*6.4*303.
).)5-'(),4�@-,).�@)*-:+)5-!��)68'&'�(3/4:4/03!
D93/)=�.3C4+4'�5);):�4@4'(3�9&0&'+)5-I!�(3;�
.4+24� 540)?0-� 7<@03.4'� ,<@<,� (3� 605)� 93004� 94.
*6B.)A-�,&.*).+)0).-')�;3�9&'&�/):)*)940+303�
.4'3�60)'),�*)'-+),*)(-.���3�9&�)'()'�9):0)�
/).),!��)0,��);):-�5*.)*3C454�?3.�/1'(3'�&/7&�
0)+)/)� 56,&0)940+3,*3(4.�


'2),� 3+B3./)04=+4'� ����� 9&')0-+� (1'3�
+4'(3!� 73.4�9-.),*-.-0+-:� <0,303.(3� +3.,3=4
6*6.4*3'4'�7<@03'(4.40+4:�60+)5-�J,)B4*)04=+4'
/&,).()'�):)A-/)�7304:*4.40+354'4'�94.�56'&2&
60).),L� ;3� /3.30� >36()0� 6*6.4*303.4'� +3.,3=4
6*6.4*3/3� 9)A0)'+)5-!� ,)@-'-0+)=� 60).),� ,&.�
*).-0+-:�9107303.4'�/).)*-0+)5-'()�>).,0-�94.�.6�
*)'-'� 4=03'+354'4� 73.3,*4.+4:*4.�� &� >).,0-0-,!
(3;.4+24� 1'2<'<'!� <0,3� @)B-'()� /<.<*323A4
B604*4,03:+4:�)5,3.4�5);):0)!�(<:+)'-'�54/)5)0
60).),� *32.4*� 3(40+354!� /)'4� 54/)54� <5*<'0<A<'
303� 73@4.40+354� :3,04'(3� 6.*)/)� @-,+),*)(-.�
�-5)2)��'2<��);):-�60).),�*)'-+0)(-A-+-=�9&
5<.3@*3!�.�����"��"%")�!�54/)54�73.@3,03.4�)@-,�
0)+)�,)+B)'/)5-'-'�94.�).)2-�60).),�,&00)'-�
0-.��	6A)0�60).),�9&�73.400)�5);):-!�,-.�;3�:3?4.
73.400)�5);):-�60).),!��4'�;3��43*')+��)0,��)�
;):0).-'()�71.<03'�73.400)�5);):-'()'�>).,0-(-.�

�)0,��);):-'()�/<.<*<03'�73.400)�5);):-!�73.40�
0)�9107303.4!�73.400)�<5�9107303.4�;3�,&.*).-0+-:
9107303.3�()/)'-.���'2<��);):-'()�/<.<*<03'
73.400)� 5);):-� 453!� 73.400)� 9107303.4!� 73.400)� <5
9107303.4� ;3� ,&.*).-0+-:� 9107303.� /).)*+)/-
)+)@0)/)'� 94.� @4=74(3� /<.<*<0+3,� (&.&�
+&'()(-.��D�).3,3*04�73.400)�94.04A4I'3�()/)')�
.),� 5<.(<.<03'� 9&� 73.400)� 5);):-� ):)+)5-!
5*.)*3C4,� )+)@0).-/0)� 94.03:3.3,� �'2<� �);):-
):)+)5-'-�60&:*&.&.���'2<��);):-!�9&� �
���*�
$����
� �$����"%�"��60).),�6.*)/)�@-,).�

�-5)2)� 1=3*03.53,!�  604*4,03:+4:� 
5,3.4
�);):��*.)*3C4548'3�71.3!��)0,��);):-')�9):0)�
/)940+3,� 4@4'!� /&,).()� 1=� 60).),� 4>)(3� 3*�
*4A4+4=� )+)@0).0)� /<.<*<03'� �'2<� �);):-'-'
9):).-/)�&0):+)5-�:).**-.��&�9)A0)+()!��'2<
�);):-!� �)0,� �);):-'-'� ;3.4039404'+354� 4@4'
73.3,04� ,6:&00).-� /).)*)'� 94.� B604*4,03:+4:� )5�
,3.4� 5);):*-.�� �<9)� 	3;.4+48'4'� 6.*)/)� ,6/�
(&A&�73.@3,!�91/03�94.�5);):-'�=)>3.3�&0):)94�
0323A4� ;3� �)0,� �);):-'-'� 9):0)*-0)940323A4
60+&:*&.�

�3.4�9-.),*-.-0+-:�<0,303.�(3;.4+4'4'�5*.)*3�
C4,�@4=7454'(3�6.*)/)�@-,)'�9&�7304:+303.3�&/�
7&'� 60).),� B604*4,03:+4:� )5,3.4� 5);):� 5<.(<�
.<0+3(4A4� 5<.323!� /<.<*<03'�540)?0-�+<2)(303
J73.400)�5);):-L�=)>3.3�&0):)+)/)2),*-.���6.&'!
540)?0-�+<2)(303'4'��#�!#�#������!�*��/�-"+
0���� ��")
�����"��� 56.&'&(&.�� �0,3+4=� ;3
(<'/)�(3;.4+24� B.)*4A4!� 9&� 73.@3A4� ,);.)+)�
/)'� ;3� ,)9&0� 3*+3/3'� B3,@6,� 540)?0-�+<2)�
(303/3� 5)?'3� 60+&:*&.�� &� 540)?0-� +<2)(3�
0303.4'� 71.304� D9):).-0-I� 7304:4+03.4!� 5*)*3C4,
(<=3/(3,4� >).,0-0-,0).-� (4,,)*3� )0+)(-A-'()'!
9304.04� 94.� ):)+)()'� 56'.)� (&+&.)� &A.)+-:
;3� 74(3.3,� 3*,454=03:+4:*4.�� �)*4'�
+3.4,)8()
9&� ,6'&(),4� 1.'3,03.� /3*3.4'23� )@-,*-.�� �6�
06+94/)8(),4� 73@+4:*3,4� ;3� 56'� 7304:+303.!
9&�73.@3,03.4�94.�,3=�()?)�6.*)/)�,6/+&:*&.�

�:*3� 604*4,03:+4:�
5,3.4��);):��*.)*3C454�403
(4A3.� 5*.)*3C4,� ,);.)/-:0).� ).)5-'(),4� *3+30
>).,0-0-,0).� 1=3*� 60).),�91/03(4.���0,3+4=�B.)�
*4A4'(3�(3�71.<0(<A<�7494!�9&� >).,0-0-,!� 56+&*
*).4?530� 7304:4+4'� 6.*)/)� @-,).(-A-� 73.@3,03.
,).:-5-'()!�,)@-'-0+)=�60).),�(3A4:4+03.�715�
*3.+3,*3(4.�� &� ,6'&()!� *<+� =)+)'0).(),4
������B.)*4A4�1.'3,�60).),�715*3.4039404.���0T�
54,��)0,��);):-�@4=7454'4'�4=03/42454�;3�5);&'&�
2&5&�60).),������!�,3'(4�B.)*4A4'(3��&'2304
9107354'4'� 1=7<0<'(3� /<.<**<,03.4� 540)?0-�+<�
2)(303(3� ,).:-� ,).:-/)� ,)0(-,0).-� D7304:4+I
56.&'0).-!�(1'3+�(1'3+��'2<��);):-�,);.)�
/-:-'-�=6.&'0&�,-0)'�,6:&00).-�,)9&0�3*+3,�(&�
.&+&'()� ,)0+-:*-.�� �9.)?4+� �)/B),,)/)8'-'
DB.6>35/6'30� 540)?0-� 94.04,03.4I� 9&'&'� *4B4,� 94.
4>)(354(4.���-00).()'93.4�(40(3'�(<:<.<0+3/3'
D?)0,� 5);):-� ;3.4/6.&=I� 51=03.4!� ����� 9&')0-+



���������	
����

�������
�������

��

(1'3+4'(3�73.4�9-.),*-.-0+-:�<0,303.(3�6.*)/)
@-,)'�7304:+303.�'3(3'4/03!�94.�*<.0<�D?)0,�5)�
;):-I')� &/7&'� 94.� 7304:4+� 715*3.3+3+4:*4.�
4=4+�303:*4.(4A4+4=�;3�6.*)/)�,6/+)/)�@)0-:�
*-A-+-=�73.@3,�(3�9&'&'0)�407404(4.���<9)�	3;�
.4+4!� 9&� /1'(3� 1'3+04� 94.� B.)*4,� 53.7403+4:
60(&A&'()'!�1=3'03�;3�(4,,)*03�4=03'+354�73�
.3,+3,*3(4.�� �<9)� 	3;.4+48'4'� �4'� �)0,� �)�
;):-� )'0)/-:-')� ,).:-*� 60).),� (<:<'+3,!� 9&
'3(3'03��<9)�	3;.4+48'3� D5)0(-.+),I� ?4@94.
4:3� /).)+)+),*)(-.�

�&,).()� ,-5)2)� (3A4'(4A4+4=� 7494!� �<9)
	3;.4+48'4'�D<5�9107354=�73.400)I�)'0)/-:-�60&:�
*&.(&A&�4((4)5-�453!�D?).3,3*04�73.400)�94.04A4I'3
()/)')'� �'2<� �);):-'-'� 73.400)� 5);):-� @4=74�
54'(3'�9):,)�94.:3/�(3A40(4.�� 604*4,03:+4:�
5�
,3.4� �);):� �*.)*3C4548'(3� )@-,� 94@4+(3� 4>)(3
3(40(4A4� 7494!� ?).3,3*04� 73.400)� 94.04A4� 5);):-!
73.400)� 9107303.4'4'� ;3� 73.400)� <5� 9107303.4'4'
/).)*-0+)5-'-�?3(3>03.��	60)/-5-/0)!� D<5�91073�
54=�73.400)I�)'0)/-:-�?4@94.�()/)')A)�5)?4B�(3�
A40(4.�� �)6� "3(&'78&'� D73.400)� <5� 9107303.4I
,6'&5&'),4�:&�9304.03+303.4!�9&�73.@3A4�/3*3�
.4'23�6.*)/)�,6/+),*)(-.%

HM*��*$�1� �� �$� ��������� ��	��)
0���
�1� ������
� �������������� $��
��7��
������������*�������������	�1����	�����&
����#���
�������� �����1�	� �
�����&
�
��������	���$���.�"��
���
�
�
"�
&
���
� ��
 �
	
� 	
*
�	�F�� $��
��7��� �$&
���	�����

0����$�����$�����������
$�� �"��� ��&
���� �# ���
�1� 5
.#��
�
� �
� �� $��
���
������������ �����
$�1� �� $��
���� ���&
���������	� �
���*������*���F�
��
����
�
�����*�������"�������2����
*
��
�&
	���
���"�������
����
$�	����0��	����&
	
1�����$�����$�����������
$�1���� �*&
	�����������$��
�������������������
$�
$#����	���

0��� �$� ����$�� ����
�� �"��� ������
�
2��"����2� �# ��1� 	� �
��� *�����
�"��� $��
���� ������������ �
���
� �##�	�&
�
$*#�� �
���	�� ����
����
$�	���� �� &
�
��� �
���
����	
��������*�����1������&
�
�
����	�F��1� 	� �
�����$���������	��
��� ��
�
�1� 	� �
�� *������	��� �����&
�
��$�����������
���������������2���� &
�
�� $
�	����
����� .�$������	��"�� ��
	� �
��� *����	��"�1� ������
�
��������&
���	���� *������ ���� 	� �
���� 	�������

����
� ������ ��� #� 2
�
�1� �$� ��������&
����������
$��#�
�
�$�2�
 ���

P$� ��������� ������
$�� �"��� �������
�"������# ��1� �����
��� *�F���
�����
*
�&
�
�	���
��
�
��*�
1� $��
��������������&
��2�	��	
���1��������"������2�������
&

����
$�	���I� :J<
�:*3� �)6� "3(&'78&'� 6.*)/)� ,6/(&A&� 9&

D<5� 9107303.4I'3� ()/)0-� 73.400)� 5);):-!� �)0,
�);):-'-'� 9<*<'53004A4� 4@4'(3� 9403� 93004� ,6:&0�
0).-'�/).)*-0+)5-'-�73.3,*4.+3,*3(4.��&�,6:&0�
0).-'� 60&:+)(-A-� ;3� /).)*-0+)(-A-� ,6:&00).()!
D<5�9107303.4I'(3'�51=�3*+3,!�5)(323�,3'(4�
'4� )0()*+),*)'�9):,)�94.� )'0)+)�730+3=�

�)*4'�
+3.4,)8()�*)'-+0)'(-A-�?)04/03�51/�
03.53,�D5)94*�<503.�*36.454I!�73.400)�5);):-')�93�
04.04�94.�91073(3�D73.400)�<5�9107354I�60&:*&.).),
9):0)+),�)'0)+-')�730+3,*3(4.���<9)�	3;.4�
+4!� 9&� *36.4'4'� 73@3.54=04A4'4� ,)'-*0)/)'� 56�
+&*�1.'3,�60+&:*&.���<9)�	3;.4+48'4'�6.*)/)
,6/(&A&� 7494!� D73.400)� <5� 9107303.4I� J�)6�"3�
(&'78&'� 6.*)/)� ,6/(&A&� ,6:&00).0)L!� 9):).-0-
94.��'2<��);):-'-'�<.<'<�60).),�73.@3,03:*4.4�
039404'4.�

�6'�60).),��<9)�	3;.4+48'4'�H$���3� ����3
��
$�����
�����	
�
��
�
���#��&�
�
	��������� ���.&
���
��
*� �I')�5)?4B�60(&A&�:3,04'(3,4�4((4)�
/)�(3A4'304+�

&� 4((4)!��)*4'�
+3.4,)8()�D�<9)�/)'0-5-I
60).),� ,)9&0� 3(403'� (3A4:4,� 73.400)� 1.7<*03.4�
'4'� D4**4>),I�)'0)/-:0).-')�/1'304,� D,<@<,�9&.�
C&;)I�4((4)5-/0)�9403�@304:+3,*3(4.���4,).)7&)
	3;.4+48'(3�71.<0(<A<�7494!�D4**4>),I�B604*4,)5-
3'� 73'4:� 10@3,*3� &/7&0)'+-:*-.�� �<9)� 	3;.4�
+48'4'�D5-'->�4**4>),-�5-'-.0).-'-�().)0*+),I�:1/03
(&.5&'!� *.6@,45*03.(3'� +)645*03.3� ,)().� ?3.
,354+4'�:4((3*03�,).:-�@-,*-,0).-�73'4:04,*3�&/�
7&0)'(-A-�9404'3'�73.@3,03.(4.��	60)/-5-/0)�91/�
03�94.� 4((4)!�5)0*�51=�51/03+3,�4@4'�51/03'+4:
60+),*)'�1*3�94.:3/� 4>)(3�3*+3+3,*3(4.�

�1=<'�1=<!��<9)�	3;.4+4!�
+3.4,)'�3+�
B3./)04=+4'4'� D).,)� 9)?@354I'(3� )@)'� 94.
@4@3,�60).),�(<'/)�@)B-'()�/).)*+-:�60(&A&
9</<,� 26:,&� ;3� &+&*0).0)� 60(&A&� ,)().!� 4=�
03(4A4� .6*)� 4*49).4/03� (3� (<'/)� (3;.4+24� B.)�
*4A4'3�1'3+04�,)*,-0).()�9&0&'+&:*&.��&'0).-
71.+3=04,*3'�730+3,�/)�()�6'0).-�@).B-*+),!
73.@3,03.4� (3A4:*4.+3/323,*4.�� &7<'� 4@4'� 3'
*3+30�73.@3,!��<9)�	3;.4+48'4'����/-0(-.�)/),�
*)�(&.(&A&(&.��EFF��56'.)5-'()�(<'/)�@)B-'�
()�6.*)/)�@-,)'�*<+�7304:+303.3�.)A+3'�;).0-�
A-'-�5<.(<.3'��<9)�	3;.4+4!�/3'4�(3;.4+03.03
;3� /3'4� (3;.4+24� 5);):0).0)� 9<*<'03:*4.40(4A4
6.)'()� ;).0-A-'-� 5<.(<.+3/3� (3;)+�3(323,�
*4.�

H�
����� ���"������� �
� �� *���*#��
�1
���"�����	��
�
�"
�.�*#��
������
�����2
	
�
� 	
� 3
2�
� $
*������1� 	
�
� �*��
#����
�� �
2
��*#�K� �2��� 	�������� �
&
������21� �2��� ������
$*#�
��$�� �
����&

JKL��)6� "3(&'7%��$����� �
2��
�!� 5%� O�F�OE�



�������
�������
���������	
����

��

��2� ��� �2��� 	�F��������2��� $#�$�2
�
2���$��	
�
�	
�2������� �*#������*&
��� 
��
�	
1� #���� *
.
�
F��	
�� ��"��
�"��	�� �� ��� 	�*�
	�F���2�  �*�� *
&
.
����1� #��� 	
�
� 3
2�
� ��$$�	�*#��2K
��.��1� �
���=*�1� �
��#=*
1� -�$.�	�$=�1
���
�#���=*�1�'#��2=�1� ����#��*��
*���$��������� �
*��� #�	�F���2	
�K
�
��$=��1� 4����$=��� ��� 9����=��� 	� ��&
��������� �
*���#�	�F���2	
�������#�&
	�F���2������+�"����$�1����*
 
�	

��	
�� 	
�
� 3
2�
� �� �*� �$��*�����
��)�0��
2�	
�
�3
2�
� 
�$���#��
*���$��&
*��������)� +
*��%� +�"� ���$�� 	
�
� �&
*���������������	�*
�������)�+
*��%

S
�
�� ��"�*#�� ��� ���
�� #�	�� ��
���������*#��2���1�#��2�����$
��
��&
��21� ��������� *#�	
 �
����2� �3$
����
��� �� ����� #��� �
��� ����*��������2
�
�����2��� 
�2�$�*�
� 2������� ��1� 	�&
��*��������2�#��*������"�����2�����&

�� ��1� 	���*��������2� ����� �
��
��&
��2�
�	
�2������� ����4F�����	�F��$�*&
��������1� ���� 2
�
����	��� 	
�
� 3
2&
�
� *
 �*#��
�$
� ��� ���� 2
�
����	��
	
�
� 3
2�
� �
���*$
�
�1� ��
	
1� 
�
&
��2	
� �����*#��
�$
1� ����� ��	��� ��)
;��#��
�1�	������������
�#�	��"
1�*���&
$����� ��$
��
�� �
�#�	��"
1� #������ *�&
��������
�#�	��"
1���$
�������	��������
�
 �*
��
�� �
�#�	��"
1� �
�#��
*
� 	�&
�
���	�������	���

!#�$�2�$�2��F������3
	������F����"&
���  �*	��� $�2� ����*#���K� #� $�2��F�
����
��
�� �$����21� 
�
� �����2� ��1� ��"&
��� �*�$#�$�2�	�F��	��1��
��$�2���2�
���� �F������� 0�21� �
�	� ������2��1
*#�	
 �
����2��� $#�$�2��F
� �
	
�� �
&
�
�
��
����� $
	���� $#�$�2���� �
�#�&
	�F��	
�$�*��*������2�

0�����2�	
�
�#����
�$�*��*#���6
�
�$#$*
��2�1�*
�����%
,
���
�#�������%
;�������#$%I� :J<

JKL�#4(30��)5*.6%���,�A���#�����8
.#��!��&.*&0&:��3B�
?354!� �)/-%� �E!� 5%� H�



���������	
����

�������
�������

��

�304:3'� 60)/0).� �<.,4/38'4'� 4@4'(3� 9&0&'�
(&A&� 54/)5)0� 6.*)+()'� 56/&*0)')+)/)2)A-
7494!� <0,3+4=4'� /)B-5-'()'� ()� 56/&*0)')+)=�
4=4+�4@4'�1'3+04�60)'!�60)/0).-'�715*3.73�'4�
*304A4'4� ;3� ?)'74� (4')+4,03.4'� <.<'<� 60(&A&�
'&� ,);.)+),*-.�� &� ,6'&()� 53@+324!� ().
71.<:03.3� ,)B-0)+)/-=�� �).,545*� (6,*.4'!� ().
71.<:0<0<A<� ;3� 60)/0).-� /<=3/530� 60).),� 303
)0+)/-�.3((3(3.���07&0).-'�4@�@304:+303.4'4�;3
<0,3�@)B-'()�7304:3'�?).3,3*4'�73'30�7304:4+
@4=7454'4� J(4')+4A4'4L� ,);.)/)+)+),!� 94=4
,<@<,�9&.C&;)=4'4'�(<'/)�71.<:03.4'3�?)B53�
(3.�

�).,54=+��3'4'4=+!� 7304:3'� 60)/0).-� 3*,4�
03/3'�@304:+303.4�/),)0)/)'�;3�73'30�7304:+3
(4')+4A4'3�9)A0-�60).),�1'�B0)')�@-,).)'�&'�
5&.&!� @1=<2<� 3/03+4� 1'3� @-,).)'� 94.� 3/03+
,-0);&=&(&.��&')�&/7&'�(<:3'�;3�4@4'(3�9&�
0&'&0)'� (&.&+&� 53.7403/3'� *)?04003.!� ?3.� :3/�
(3'� 1'23!� 4@4'(3� 9&0&'&0)'� (&.&+&'� *).4?4
,1,03.4'4� D4@4'(3� 9&0&'&0)'� )'I-'� B.)*4A4� 403
60)'�9)A0).-'-�)@-A)�@-,).)2),�94@4+(3�60+)�
0-(-.��	&.&+�*)?04003.4!�*6B0&+(),4�5-'->0).).)5-
404:,4�;3�@304:,403.4!�73'303� J545*3+3L�9)A0-�94.
94@4+(3�(3A4:4+4'4� J4@4'(3�9&0&'&0)'�B.)*4A4
(3�,)B5)/)2),�94@4+(3L�,-5)�94.� *).4?4�(404+�
(3�4'2303.���)?04003.�)')04*4,�94.�+3*6(0)!�7304�
:3'�607&0).-�J&'5&.0).-L�*35B4*�3(3.!�9&�&'5&.�
0).�).)5-'(),4� 404:,4/4� ,&.).� ;3�7304:4+�@4=7454�
'4�*)/4'�3(3.���3�;).�,4!�5)(323�607&0).-�/),)�
0)/-B� ).)0).-'(),4� 404:,403.4� *35B4*� 3*+3,� /3*�
+3=�� &� ,)().-� 403� /3*4'+3,� /<=3/530(4.� ;3
)'*4�+).,545*4.�� �5)5�60)'!� 60)/0).� 4@4'(3� 7304�
:3'� &'5&.0).-'� J607&0).-'L� 4@� @304:,403.4'4� /)�
,)0)+),�;3�9&�@304:,403.4'�6.*)/)�@-,).(-A-�6
(1'3+3� 404:,4'�1'3�@-,)'�@304:+3/4�;3�?).3�
,3*4'�/1'<'<�*)/4'�3*+3,*4.�� .)*4A3�/1'30+3�
/3'�;3�5)0*�(-:5)0�71=03+2404A4� *):-/)'�(&.&+
*)?04003.4!�71=03+2404A4'�J)+B.4=+4'L�B)54>4=+4�

'4� *):-.� ;3� (3;.4+24� ?).3,3*4� /1'03'(4.3+3=�
	&.&+�*)?04003.4�1=<'(3�5-'->5)0� *)?04003.(4.�;3
*6B0&+&�,);.)/-:-'�<.<'03.4(4.���0)/0).-'�7304:4�
+4!�<0,3'4'� J1=30�60).),��<.,4/38'4'L�3+B3.�
/)045*� 545*3+4'� 9304.03/42404A4'(3� 5-'->0).-'� )0)�
2)A-� *);.)� 71.3� 94@4+03'4.�� �0,3(3,4� 3,6'6�
+4,!� 565/)0�;3�54/)5)0�/)B-�')5-0� 5-'->0).-'�?)�
.3,3*4'4� /1'03'(4.4.53!� 5-'->0).-'� *);.-�()�<0,3�
'4'� /)B-5-'-� )/'-� :3,40(3� 3*,403.�� 	3;.4+24
B.603*)./)�4@4'�1'3+04�60)'!�<0,3'4'�4@4'(3�9&�
0&'(&A&� (&.&+&� (6A.&� *35B4*� 3(3.3,� 6')
&/7&'�(<:3'� J(3;.4+24�?).3,3*4� /1'03'(4.3'
;3� 9&� ?).3,3*� 4@4'(3,4� 5-'->5)0� 1'2<0<A<� ,6�
.&/)'L�5-'->5)0�*),*4,�*);.-'-�9304.03+3,*4.���)5-0
,4�(&.&+�*)?04003.4�5-'->0).�).)5-�404:,4�;3�@304:,4�
03.4'�,);.)'+)5-'-� 4>)(3�3(3.53!�?3.� *);-.�()
5-'->5)0�94.�,).),*3.�*):-.�� .603*)./)�)(-')�?)�
.3,3*�3**4A4'4�51/03+3,�;3�B.603*)./)/)�D5)?4BI
@-,+),� J&;.4/3.4=+L� B.603*)./)� 1'2<0<A<'<
73*4.+3=�� �5)5� 60)'!� +3;2&*� (&.&+&!� 7304:�
+3'4'� *3+30� ?).3,3*4'4� ,);.)(-,*)'� 56'.)
6')�&/7&'�(<:3'�B.603*3.�*);.-�7304:*4.+3,*4.�

�0)/0).-'�71.<'*<5<'(3�,)0)'�;&07).�*)?040�
03.3�()/)').),�)0-')2),� *);-.!�607&0).-'� 4@�(4�
')+4A4'4� ,);.)/)+)(-A-'()'� 60)/0).-'� 73.4�
54'(3� ,)0+)/)�+)?,&+(&.�� �0)/0).-'� ).(-'�
()'�730323,�),*4;45*� *);-.� 453!�73.@3,�94.�),*4�
;4=+4� J(6A.&� ;3� @1=<2<� 60)'L� (3A40!� 5)?*3!
D560I)�)@-,�;3�1=(3�5)A�94.�71.<:<�4>)(3�3(3.�
�6'&@!� 51=� ,6'&5&� 60)'� B604*4,� B)54>4=+3
;).-:*-.�

�)'0-:� *)?040� ;3� *);-.0).-'� J45*3'40(4A4� ,)().
607&0).)�()/)'(-.-05-'�;3�5-'->5)0�60(&A&�4((4)
3(4054'L� 94=4� �).,54=+��3'4'4=+(3'� &=),�
0):*-.)2)A-!� B.603*)./)'-'� 1'2<0<A<'(3'� 5)B�
*-.)2)A-�;3�94=4�(4A3.�5-'->0).-'�J1=3004,03�,<@<,�
9&.C&;)=4'4'L� 53;4/354'3� 4'(4.323A4� 9404'+304�
(4.�

	3;.4+4+4=3� B.603*)./)� (-:-'(),4� (4A3.

'�%��
�������1"	�����%���& 
��
������2��" 



�������
�������
���������	
����

��

3+3,@4� 5-'->0).-'� ()� ,)*-0)2)A-� (<:<'<0<.53!
B.603*)./)'-'� 1'2<0<A<'<'� *4*4=04,03� ,6.&'�
+)5-� ()�6�(3.323�1'3+�,)=)'-.��  .603*)./)�
'-'� 1'2<0<A<� (3� J9&� ,6'&(),4� 5*.)*3C4,� @1�
=<+03+3�/)B-0(-,*)'�56'.)L�*),*4,�+3530303.�
(3�6.*)/)�@-,).�;3�56+&*0):-.�

�),*4,�+3530303.�B.)*4A3�-:-,�*&*&2&�56+&*
@1=<+03+303.�60+)5-�'3(3'4/03�(3;.4+24�B.)�
*4A4'� *&.'&560&(&.�� �),*4,� 56.&'0).-'� B.)*4A4'
/1'03'+354'(3� 6.*)/)� @-,+)5-!� (3;.4+2403.
).)5-'(),4�*36.4,�;3�B.)*4,�*).*-:+)0).-'!�>).,0-
71.<:03.4'�@).B-:*-A-�94.�)0)'�60+)5-')�'3(3'
60&.�� 	3;.4+� )(-')� ?).3,3*� 3(3'� ?3.� >.),54�
/6'�;3/)�?3.� 4(3606C4,�B604*4,�71.<:!�60)/0).-'
1'3� @-,).(-A-� *),*4,� 56.&'0).()� ,-/)5-/)� @).�
B-:-.���0)/0).-'�')5-0�7304:323A4�;3�71*<.<2<�(4�
')+4A4'�'3�60(&A&�1'23(3'�,354'�60).),�9404�
'3+3/323A4'(3'� J3093**3� 9&� D9404'3+3=04,I!
B.)*4A4'�')5-0�:3,4003'323A4'4�B.)*4,�6.*)/)�@-,�
+)()'� 9404'3+3/323A4� )'0)+-'()� 94.� 9404'3�
+3=04,*4.!�/6,5)�60)/0).-'�'3�/1'(3�7304:323A4
9404+530�60).),�9404'39404.L�*),*4,�56.&'0).�6B6.�
*<'4=+3� ;3� .3;4=/6'4=+3� )@-,*-.�� �3� .3;4=/6�
'45*03.� *),*4,�+3530303.(3�)?,)+�,35+3,*3'
B3,�?6:0)'-.0).�� .)*4A4'�2)'0-�B-').-'()�453�.3�
;4=/6'45*� 71.<:03.� )@-A)� @-,).�� �3� ;).� ,4!

�).,545*��3'4'45*03.� 4@4'�9&�(&.&+0).(),4�71�
.3;!� (3;.4+24� 5);):-'� .6*)5-'-� (<=3'03+3,
60(&A&� ,)().!� .3;4=/6'4=+4'� /<=<'<� )@-A)
@-,).+),*-.�()��&�71.3;�56'�(3.323�1'3+04�
(4.��"4.)�.3;4=/6'4=+4'�373+3'�60(&A&�94.�71�
.<:03� 7304:*4.40323,� *),*4,� *);-.!� 5*.)*3C4,� 94.
1'3+� *):-/)9404.� ;3�(3;.4+24�?).3,3*4'�,354'
/3'407454'3�'3(3'�60)9404.��4=!�?3.� *),*4,�+3�
5303(3!�,).:-�(3;.4+3�,).:-�9):).-0-�60)2)A-+-=-
4((4)� 3(3+3/4=�� 1/0354� 94.� 71.<:� 4(3)04=+3
5)B0)'+),�60&.��
'2),!�9)=3'�1/03�*),*4,�+3�
530303.� ;).(-.� ,4!� 5*.)*3C4,� 1'3+3� 5)?4B*4.� ;3
5*.)*3C4/4� 9304.03.�� 1/0354'3� 5*.)*3C4,� 1'3+3
?)4=� *),*4,�+3530303.(3� 453� .3;4=/6'4=+3�,3�
54'� ().9303.� 4'(4.+3,� ;3� 4'54/)*4>4� ,)B*-.+)�
+),�73.3,+3,*3(4.���),*4,�+3530303.(3�(3;�
.4+24�B.)*4A4'�;3�1=3004,03�B.603*)./)'-'�71.3�
;4!�73.3,�*)?04003.4/03�;3�73.3,53�B604*4,)/-�93�
04.03/3'� *);.-/0)� (4A3.� 5-'->0).-'� 53;4/354'3
4'+3,�(3A40!� ),54'3�(4A3.� 5-'->0).-�B.603*)./)�
'-'� /)'-')� /<,530*+3,�60+)0-(-.�� �3;4=/6'45*
71.<:03.�;3� *),*4,03.�94=4!�(4A3.�5-'->0).-'�53;4�
/354'3�4'(4.4.!�B.603*)./)'-'�4**4>),0).-'-�B).@)�
0).���/5)�(6A.&�*),*4,�*);-.0).�;3�:4).0).!�4**4>),�
0).-'� *3+304'4� *3:,40�3(3.�

������2��" 
'�%��
�������%����%������1"�
�*���-

5%�EQ�O�!��.4:��)/-'0).-



���������	
����

�������
�������

��

EG� �45)'� 53@4+03.4'3� 404:,4'� 60).),� )()/
60+)!� )()/�9304.03+3� 5<.324'4'�9):0)+)5-/0)
94.04,*3�74.403'�D53@4+�5)*?�-�+)?)04I!�94.94.4�).�
(-')�/)B-0)'�)@-,0)+)0).!�74.4:4+03.!�.3,0)+�>)�
)04/3*03.4/03�<0,3+4=(3,4� D54/)5)0I� )0)'-� ?).3�
,3*03'(4.+3/3�9):0)(-��&�?).3,3*03'+3�4@4'�
(3!� $3*� )� 7494� >&*9602&� 5)*-'� )0-.� 7494�+4003*�
;3,404� 5)*-'� )0)2)A-'-� 40)'� 3(3'03.� 94.� /)')
9-.),-0-.5)!� ����
	� ;3� 73'30,&.+)/� 1=30� 94.
/3.3�5)?4B*4.�

����
	!�6047).:4'4'�D54;40I�1.7<*03'+354�/)
()� D+3503,4I� 1.7<*03'+354� 60).),!� ?3.� (1�
'3+(3� 60(&A&� 7494!� 54/)5)0� 404:,403.� )0)'-'()
94.3� 94.� >))04/3*� /<.<*3'� ;3� 54/)5)0� 404:,403.4
/1'03'(4.+3�(&.&+&'()�60)'�71.<'<.�,&.&�
0&:0).-'-'� 9):-'()� 730+3,*3(4.�� �047).:4'4'
6047).:4� (-:-'(),4� 51+<.<2<� 5-'->0).0)� 60)'
@304:,454'4'� 74(3.3,� (3.4'03:*4A4� 94.� 6.*)+()!
����
	8-'!�6047).:4'4'�D,)(.6�B).*454I�7494�@)�
0-:+)5-� =6.&'0&� 60+&:*&.�� &� 9)A0)+()!� 73�
'30,&.+)/� ()!� 6047).:4'4'� D)5,3.4� ,)(.60).-I
60).),!�����
	80)�94.04,*3�D53@4+�5)*?�-�+)?)�
04I'(3� ?).3,3*03'3'� ,&.&+0).()'� 94.� (4A3.4
60+&:*&.��&�?).3,3*03'+3'4'� 40,�56'&2&!���
	3+4.3084'� *).)>-'()'�)@-,0)')'� D4,4� *&.0&� 53�
@4+I�1'3.454/03�6.*)/)�@-,+-:*-.�

D�,4� *&.0&�53@4+I�1'3.454'4'!�6047).:4'4'�EG
�45)'� 53@4+03.4� ,6'&5&'(),4� D,6.,&5&'&'I
94.� <.<'<� 60).),� 6.*)/)� )*-0(-A-� @3:4*04� 94@4+�
03.(3� *).*-:-0+)/)�9):0)'-0+-:*-.�

�047).:4'4'�EG��45)'�53@4+03.4�,6'&5&'()�
,4�D,6.,&5&I!�+3;2&*�53@4+�/)5)5-�/<=<'(3'
53@4+03.(3'�,<@<,�94.�/<=(3�>).,-/0)�()�605)
94.4'24�B).*4�60).),�@-,)2),�94.�#)=403*� ).*4548
'4'� EFF���).*� /3.30� 53@4+03.4'(3'� @6,�()?)
>)=0)� 9303(4/3� 9):,)'0-,0).-� 30(3� 3(3940323A4
;3�EFFH�
.)0-,�73'30�53@4+03.4'(3'�()?)�>)=�
0)�+4003*;3,404�@-,).)940323A4�;3�	� �403�,6)045�
/6'�/)B).),�4,*4().)�7303940323A4�60)5-0-A-'()'

,)/'),0)'+),*)(-.�� �)0*� /3.30� 53@4+03.� 4@4'
D4,4�*&.0&�53@4+I�1'3.454!�9&�60)5-0-,0).-�60)940�
(4A4'23� )=)0*+)/)� /1'304,� 94.� /)5)0� (<=3'03�
+3� 60).),� 6047).:4� *).)>-'()'� 7<'(3+3� 73*4�
.40+4:*4.���3'30,&.+)/8()'�/)B-0)'�)@-,0)+)�
0).�;3�/)B-0)'�74.4:4+03.�(3!�6047).:4'4'�9&�/1'�
(3,4�D,6.,&5&'&I�(403�73*4.+3,*3�;3�9&�D,6.�
,&/&I�)=)0*+)/)�/1'304,�60+),*)(-.���)=-0-�;3
71.<'*<0<�9)5-'�/)/-'�6.7)'0).-'()�)@-,@)�4>)�
(3�3(40(4A4�7494!�EG��45)'�53@4+03.4'(3'�56'�
.)� /3'4(3'�94.� DOG� �&9)*I� 5<.324'3� 74.40323A4
93,03'*403.4!�6047).:4'4'�D,6.,&5&I'&'�'3�(3'04
9</<,�60(&A&'&�()�)@-,@)�715*3.+3,*3(4.�

�3.@3,*3�6047).:4�'3(3'�,6.,+),*)(-.�
�<,5303'�(3;.4+24�+<2)(303/3�,).:-�73.�

@3,03:*4.403'� EO� �/0<0� )5,3.4� ().9354� 6.*)+-'�
()!� 6047).:4� 403� 6047).:4� (-:-'(),4� 51+<.<2<
5-'->0).� ).)5-'()� ,).:-�(3;.4+24� D26'53'5&5I
J&=0):+)L!�EFGM�73'30�53@4+03.4'(3�����=)08-'

�
 8-'-'� ?<,<+3*� 60+)5-/0)� D54;40I� 94.� 71�
.<'<+�)0+-:*-.������=)08-'�/-00).�96/&�(404'(3'
(<:<.+3(4A4� D(1.*� 3A404+I!� 9&� (1'3+(3

�
 �@)*-5-�)0*-'()�*6B0)'-.,3'!�*3+304'(3�604�
7).:4� 403� 6047).:4� (-:-'(),4� 51+<.<2<� 5-'->0).
).)5-'(),4� D26'53'5&5I� /)*-/6.(&�� �&.*&0&:
�3B?3548'4'�(3A4:4,�5)/-0).-'()�)/.-'*-0-�60).),
6.*)/)� ,6'&0(&A&� 7494!� 9&� D26'53'5&5I!� (3;�
.4+24� +<2)(303'4'� /<,5304:4� ,).:-5-'()� 51�
+<.<2<��5-'->0).-'�*<+<'<'�,354'�94.�;).60&:
56.&'&�403�,).:-�,).:-/)�,)0+)0).-'-'�73*4.(4A4
,6.,&'&'� <.<'<� 60+&:*&.�� EFG�� (<'/)� 3,6�
'6+4,�9&?.)'-�()�91/03�94.�6.*)+()�6047).:4
(-:-'(),4� 51+<.<2<� 5-'->0).-'�6047).:4� 403� D&=�
0):+)I�/)B+)0).-�4@4'�4,4'24�94.�'3(3'�60).),
3*,4'�94.� &'5&.�(&.&+&'()/(-�

EO� �/0<0� ,6:&00).-'()� 6047).:4� 403� 6047).:4
(-:-'(),4�51+<.<2<�5-'->0).�).)5-'(),4�D&=0):�
+)I()!� (3;.4+24� +<2)(303'4'� 6.*)/)� @-,).�
(-A-�+3;2&*�(<=3'4'�9<*<'�60).),�,6.&'+)5-

3��."�)� � 
4�,����������5



�������
�������
���������	
����

��

)+)2-/0)� 4,4'240� (&.&+&()� 9&0&')'� B3,@6,
,6'&!�=)+)'�4@4'(3�74(3.3,�1'3+�,)=)'+)�
/)� ;3� 74(3.3,� D&=0):+)I/-� 96=&2&� /1'(3� 3*�
,4(3� 9&0&'+)/)� 9):0)+-:*-.�� EFGQ� 73'30� 53�
@4+03.4'(3'� 56'.)� 	3+4.30!� �23;4*!� �.9),)'
7494�EFG��1'2354'4'�B).*4�/1'3*42403.4'3�,6'&0�
+&:�60)'�D54/)53*�/)5)A-I'-'�,)0(-.-0+)5-�4@4'
/)B-0)'�.3>3.)'(&+!�51+<.<2<�5-'->0).�4@4'(3�
,4� @-,).� @)*-:+)5-'-'� 74(3.3,� ,35,4'03:*4A4'4
3'�)@-,�94@4+(3�6.*)/)�,6/+&:*&.��
'2),�.3�
>3.)'(&+�56'&@0).-'-'�()�715*3.(4A4�7494!�@)�
*-:+)'-'� ,35,4'03:+354'3� B).)030� 60).),
6.*)/)�@-,)'�)/.-:+)0).!�54/)5)0�B0)'()�1'3+04
>).,0-0-,0).� 6.*)/)� @-,).)940323,� 96/&*0).()
60+)+-:*-.�� EFGF� /3.30� 53@4+03.4'(3� �� 8'4'
94.4'24� B).*4� 60).),� @-,+)5-� ;3� �5*)'9&0!� 
'�
,).)� ;3� �=+4.� 7494� 9</<,� ,3'*03.4'� 9303(4/3
9):,)'0-,0).-'-� ,)=)'+)5-!� 51+<.<2<� 5-'->0).
).)5-'()� /3'4(3'� D&=0):+)I� ).)/-:0).-� 6.*)/)
@-,).+-:� ;3� &=&'� 3.4+04� 60+)5)� ()� 93004� ,6�
'&0).()�35,4�&=0):+)'-'�5<.(<.<0+354'4�5)A�
0)+-:*-.��&�/3'403'3'�&=0):+)!�EO��/0<0�(1'3�
+4'(3,4�7494!�*6B0&+5)0�+<2)(30303.4'�7304:4�
+4'3�,).:-� =6.&'0&�94.�&=0):+)/(-�

EFFE8(3��6;/3*03.�4.04A48'4'�()A-*-0+)5-/0)
94.04,*3� D�<.,4� 2&+?&.4/3*03.I� B)=).-'-'� )@-0�
+)5-�6047).:4'4'�(4A3.�51+<.2<�5-'->0).0)�60)'
@-,).� @)*-:+)5-'()� /3'4� 94.� 96/&*� 6.*)/)� @-�
,).+-:*-.����7<'3�,)().�<0,3�4@4�B)=).()'�()�
?)� 9</<,� B)/� )0+)� *3+304'(3� 6.*)/)� @-,)'
@-,).�@)*-:+)0).-!�D�<.,4�2&+?&.4/3*03.I�B)=)�
.-'-'�6.*)/)�@-,-:-/0)� 4,4'240�B0)')�(<:+<:*<.�
1/0323� 6047).:4!� ,3'(4� (-:-'(),4� 51+<.<2<
5-'->0).-'� �,��"-"�!" ��"(� 
"�������'4� D�<.,4
2&+?&.4/3*03.I3�/1'03'(4.3.3,�@1=+3�60)')A-
,)=)'+-:*-.�� 
+)� D9</<,� 94.� B)=).I� 71=</03
9),-0)'�9&�/3'4�B)=).0).-'�93,03'403'�10@3,*3
60+)(-A-�,-5)�5<.3(3�6.*)/)�@-,+-:*-.���3�/4'3
71.<0+<:*<.� ,4!� 9&� /3'4� B)=).0).-'� 4:3� /).).
60)940+354�4@4'!�9&�<0,303.(3,4�(3;03*4'�(3'3�
*4+�)0*-')�)0-'+)5-�9304.03/424�'4*304,*3(4.��&�
'&'�<=3.4'3!�6047).:4'4'�9&.)0).)�/1'03'(4.(4A4
,<@<,� ;3� 6.*)� 53.+)/3� ,354+03.4!� (3;03*4'
(6A.&()'�9&�<0,303.3�+<()?)03�3(3.3,�,3'�
(403.4� 4@4'� 4:�60)'),0).-'-�73'4:03*+354'4� *)03B
3*+3/3�9):0)+-:0).(-.��4.94.4�B3:4'3�2&+?&.�
9):,)'0).-!�9):9),)'0).�(<=3/4'(3�5<.(<.<03'
74.4:4+03.!� 71.<'*<(3,4� *<+� B.6B)7)'()/)
.)A+3'� 45*3'403'� 56'&@0).-�(6A&.+)+-:*-.�

EFFM8(3�	� 8'4'�9):-')��)'5&��4003.84'�73�
*4.40+354/03� 94.04,*3!� ,<@<,� ;3� 6.*)� 53.+)/3
,354+03.4'4'�4,*4().�<=3.4'(3,4�3*,454�).*+-:�;3
,3'(4� *)03B03.4� /1'<'(3,4� (3;03*� +<()?)03�
03.4'4'� /)B-0)9404'+354� 4@4'� &/7&'� 94.� 6.*)+
60&:*&.+&:*&.�� 
=3.9)/2)'8()� 73.@3,03:*4.40�
+3,�45*3'3'�().93!�9&�+<()?3)03'4'�96/&*�
0).-'-�)@-,�94@4+(3�53.7403+4:*4.��
'2),�().93�

'4'�D56'�)'()I����	3+4.30�*).)>-'()'�
04/3;83
940(4.403.3,�1'03'+354�6047).:4�403�(4A3.�51+<.�
<2<�5-'->0).�).)5-'(),4�/3'403'3'�D&=0):+)I/-
*<+</03�6.*)()'�,)0(-.+-:*-.���047).:4�(-:-'()�
,4�51+<.<2<�5-'->0).!�1=3004,03�*3,3003:3+3+4:
5)')/4� ;3� *42).3*� 9&.C&;)=454� ,3'(4� *)03B03.4'4
73.@3,03:*4.3940+3,�4@4'�54/)5)0�404:,403.�)0)'-'�
()�!"	"� 0"-�"� 3*,404� 60+),� 73.3,*4A4'4� (<:<�
'3.3,�?).3,3*3�73@+4:*4.��EO��/0<0�56'.)5-'()
(3;03*� B604*4,)5-� ?)04'3� 73*4.40+3,� 45*3'3'� ;3
,-5+3'� 73.@3,03:*4.403'� 6047).:4'4'� @-,).0).-'-
,600)/)'� (3A4:4,� B604*4,)0).-'!� (6A.&()'� (3;�
03*� )/7-*-/0)� 9)A0)'*-0-� 60).),� 5<.(<.<0</6.� 60�
+)5-!� 54/)5)0� 404:,403.� )0)'-'(),4� 3*,4'04A4'
(3;03*� ,&.&+0).-� 4@4'(3� 3*,4'� 60+)� /1'<'<
1'3�@-,).*+-:*-.���5,4(3'�60(&A&�7494!����8
(3�93004�94.�7<@�60&:*&.+),�;3�9&'&'�).)2-0-�
A-/0)� ?<,<+3*03.� <=3.4'(3� (6A.&()'� /)� ()
(60)/0-� 60).),�3*,4(3�9&0&'+),� /3*3.04� 60+)�
+),*)(-.�� 	60)/-5-/0)!� *3,3003:3+3+4:� 5)')/4
;3�*42).3*�9&.C&;)=454'4'�54/)5)0�404:,403.�)0)'-'�
()�()?)� >)=0)�3*,404� 60+)� /1'<'(3,4�?).3,3�
*4!� 5)0*� ?<,<+3*3� ,)*-0+)!� ?<,<+3*� 4@4'(3
93004� 9),)'0-,0).)� 5)?4B� 60+)� 403� 5-'-.0)'(-.-�
0)940323,�(&.&+()�(3A40(4.�

�3,3003:3+3+4:�5)')/4�;3�*42).3*�9&.C&;)�
=454!�9&�,6:&00).�)0*-'()�,3'(4�3*.)>-'()�94.�D4*�
*4>),I� 60&:*&.+)� /1'<'(3� 40,� )(-+0).-'-� )*�
+)/)� 9):0)+-:*-.�� �)'5&� �4003.84'� ���803.4!
�� �403�,6)045/6'&�96=).),�)=-'0-,�?<,<+3*4
,&.+)� 74.4:4+03.4� *<+</03� *3,3003:3+3+4:
5)')/4�;3� *42).3*�9&.C&;)=454'4'�,3'(4�3*.)>-'�
()� 60&:*&.+)/)� 9):0)(-A-� D4**4>),I-'� /)'5-0).-
60+&:*&.�� 
'2),� EFFH� 73'30� 53@4+03.4� 1'23�
54'(3�9&� /1'(3,4� >))04/3*03.� /3*3.4'23�607&'�
0):+)(-A-'()'�73.3,04�56'&@0).�)0-')+)+-:*-.�
�&.&0+)5-')� @)0-:-0)'� 6047).:4� (-:-'(),4� 51�
+<.<2<� 5-'->0).� D4**4>),-I!� 1=3004,03� 
� 403� /)�
B-0)'� D7<+.<,� 94.04A4I� )'0):+)5-� '3(3'4/03
1'3+04�94.�56.&'0)�,).:-�,).:-/)�730+4:*4.���3�
,3003:3+3+4:�5)')/4�;3�*42).3*�9&.C&;)=454'4'
94.�,354+4� D7<+.<,�94.04A4I'4� 5);&'&.,3'!�(4�
A3.�,354+4!�1=3004,03�D�<.,4�2&+?&.4/3*03.I�;3

.)B� <0,303.4/03� 4:� /)B)'� ,354+03.4� 9&')� ,3�
54'�60).),�,).:-�@-,+-:0).(-.�

EFFH� 
.)0-,� 73'30� 53@4+03.4� 56'.)5-'()
60&:*&.&0)'� 
�
 �	� � ,6)045/6'� ?<,<+3*4!
6047).:4� 403� 6047).:4� (-:-'(),4� 51+<.<2<� 5-'->�
0).-'� 94.� ,354+4� 403� /3'4� 94.� &=0):+)� 74.4:4+4�
'4'�<.<'<�60).),�60&:*&.&0+&:5)�()!�&=0):+)�
'-'� 73.@3,03:*4.403+3+354� <=3.4'3� ,-5)� 5<.3�
(3�96=&0+&:�;3��3>)?� ).*454� 403�	� �,6)045�
/6'�?<,<+3*4� 4:� 9):-')�730+4:*4.�

�3>)?��60�?<,<+3*4!�*3,3003:3+3+4:�5)')�
/4� ;3� *42).3*� 9&.C&;)=454'4'� 73.3,� ,3'(4� 4@4'�
(3!� 73.3,53� ,3'(4� (-:-'(),4� (4A3.� ,<@<,� ;3
6.*)� 53.+)/3� ,354+03.4/03� )'0):+)5-'-'� 94.



���������	
����

�������
�������

��

56'&2&�60+&:*&.���.9),)'8-'��)03=/)!��'(6�
'3=/)!��49/)!� �.)'�73=403.4U��)'5&��4003.84'� $)�
B6'/)�;3�D�<.,4��&+?&.4/3*03.I�73=403.4!�/3'4
,&.&0)'� D4**4>),I-'� @-,).0).-')� &/7&'� 60).),
73.@3,03:*4.40+4:*4.�� D�<+.<,�94.04A4I'(3'�(6�
A)'� 56.&'0).� ()!� 
8'4'!� 1=3004,03� (3�
0+)'�
/)8'-'�*3,3003:3+3+4:�5)')/4�;3�*42).3*�9&.C&�
;)=454� 403�/3'4� *42).4� 404:,403.�7304:*4.+3�/1'<'�
(3�74.4:4+03.4/03�J1.'3A4'�,&00)'-0+-:�6*6�4*?)04!
,<@<,� ;3� 6.*)� 10@3,04� :4.,3*03.3� /1'304,� 
0�
+)'/)8'-'� ,.3(4� ;3.+354� 7494L� 1'3+04� 10@<�
(3� @1=<+03'(4A4'(3'!� 6047).:4� (-:-'(),4� 51�
+<.<2<�5-'->0).-'�9<*<'530�94.�?).3,3*4��3>)?�
�60�?<,<+3*4/03�94.04,*3�3*,4'�?)03�730+4:*4.�

�3,3003:3+3+4:�5)')/4�;3�*42).3*�9&.C&;)�
=454� 3*.)>-'()� 60&:*&.&0)'� /3'4� D4**4>),I!� (4A3.
/)'()'�6047).:4�4@4'(3,4�@304:,4/4�9304.74'03:*4.�
+4:*4.���047).:4�4@4'(3��)9)'2-0).-'�9):-'-�@3,�
*4A4� 94.� ,354+!� /3'4� D4**4>),I0)� &=0):+)'-'� 73�
.3,0404A4'4�5);&'&.,3'U��6@80).-'�9):-'-�@3,*4A4
,354+�9&�D4**4>),I-'����� ����!"*�
���"���73�
.3,*4A4'4�5);&'&/6.0).(-���)9)'2-0).-'�7303'3,�
530�60).),� *).-+)�()/)0-� 5)')/4�)0)'-'(),4� >)�
)04/3*4�;3�,<@<,�;3�6.*)�5)')/4�;3�*42).3*�9&.�
C&;)=454/03� 9&� )0)'(),4� 404:,403.4� 1'3+04� 94.
/3.3� 5)?4B,3'U� �6@� �60(4'7� 7494� (6A.&()'
,3'*03.3� /1'304,� <.3*4+� /)B)'� 5)')/4� )0)�
'-'(),4�>))04/3**3�9&0&')'�;3�9&')�404:,4'�,3'�
(4� ()A-*-+� :393,354'3� 5)?4B� :4.,3*03.� 4@4'
,<@<,� ;3� 6.*)� 5)')/4� ;3� *42).3*� 9&.C&;)=454
)/'-� 1'3+3� 5)?4B� (3A40(4.���*3� /)'()'!��6@
;3� ��
�8-'� &=&'� /-00).(-.� 
�������� !�� *&*�
*&,0).-� 6*6+6*4;� B)=).-!� �)9)'2-80).-'� �6/6*)
403�)'0):+)5-/0)�94.04,*3�6047).:4�4@4'(3�/3'4�94.
@)*-:+)� 6.*)/)� @-,).+-:*-.�� �*6+6*4;� B)=).-�
')� 404:,4'� 60).),� 6.*)/)� @-,)'� 9&� @)*-:+)()
�)9)'2-0).!� *3,3003:3+3+4:� 5)')/4� ;3� *42).3*
9&.C&;)=454� 4@4'(3,4� �?0)5� �60(4'784'� �<'3/
�6.38(3'����
�6*6+69404�;3��6+9)55)'�;3�6.�
*),0).-'-'�J$3*� )L��)03=/)8()'� .6*6'�6*6+6�
94003.4� 4*?)0� 3*+3/3� 9):0)+)0).-� <=3.4'3� /3'4
D+<**3>4,03.I�9&0+&:0).(-.���3�/4'3�(3A4:4,�,3�
54+03.4'��3>)?� ).*454�).)2-0-A-/0)�
0+)'/)8()'
D,&00)'-0+-:� 6*6I� 4*?)04'3� /1'30+303.4� D+<*�
*3>4,I� 5)/-5-'-�()?)�()�).*-.+-:*-.�

�:*3� 51+<.<2<� 5-'->0).� ).)5-'(),4� @-,).
@)*-:+)0).-'-'� 74(3.3,� ()?)� ()� ,35,4'03:*4A4
91/03�94.�6.*)+()!�*3,3003:3+3+4:�5)')/4�;3
*42).3*�9&.C&;)=454�3*.)>-'()�60&:*&.&0+&:�60)'
D4**4>),I!� �3>)?��60� ?<,<+3*4� ).)2-0-A-/0)� 74�
(3.3,�7<@03'+3/3�9):0)+)5-/0)�94.04,*3!�1'23
�)9)'2-0).-'� *<+� +&?)03>3*4'3� .)A+3'� ���
��
	� ).)2-0-A-/0)� D(3+6,.)*4,03:+3� B),3*4I
)@-,0)'+-:�;3�).(-'()'�OG��&9)*�EFFQ�*).4?4'�
(3� �3'30,&.+)/� D(3;.3/3I� 74.+4:*4.�� 
'2),
OG� �&9)*� +<()?)0354!� *3+30� 60).),� :3.4)*@-
,354+03.4� *)5>4/3�3*+3/3�/1'304,�60+),0)�94.�

04,*3!�9<*<'�60).),� *3,3003:3+3+4:�5)')/4�;3
*42).3*�9&.C&;)=454�3*.)>-'()�60&:*&.&0+&:�60)'
D4**4>),I-�()A-*+)/-� )+)@0)+-:*-.���)+&6/&'�
()�>)=0)�1'3+53'+3/3'�9&�9<*<'53004,!�:3.4�
)*@-0-A)� /1'304,�B.6B)7)'()0).0)� 4,4'240� B0)')
4*40+4:*4.�� 
5,3.4� (3/4+03.03� 51/03.53,!� 1'23
D?3(3>� ,<@<0*<0+<:I� ;3� D4**4>),I-'� 94.� ,354+4
1'3� @-,).*-0).),� 30(3,4� *<+� 7<@03.03� 9&� /1'�
(3�5)0(-.-�9):0)*-0+-:*-.���4/)5)0�51/03+(3�D45�
0)+2-�53.+)/3I�60).),�)(0)'(-.-0)'�,354+03.3
/1'304,� 60).),� ,3'*� ,<@<,�9&.C&;)=454'4'� /3�
(3,03'+354�5)A0)'+-:�;3�9&')�B).)030�60).),
D4**4>),I�4@*3'�@1=<0+3/3�9):0)'-0+-:*-.����8
'4'� *3+540� 3**4A4� ,354+03.4'� D4**4>),I*)'�)/.-0)�
.),�6047).:4� 403�/3'4(3'�&=0):+)0).-�56'&2&'�
()��3>)?��60�?<,<+3*4�(<:<.<0+<:�;3�
�
 �
	� �� �,6)045/6'�?<,<+3*4�,&.(&.&0+&:*&.�

EFFG�/-0-'-'��)=4.)'�)/-')�,)().�6047).:4'4'
D450)+2-� 53.+)/3I� ,354+03.4'3� /1'304,� *)5>4�
/3� ?).3,3*4� 
�
 �	� �	� � ,6)045/6'� ?<,<�
+3*4� ).)2-0-A-/0)� 1'3+04� 403.03+303.� 5)A0)(-A-
)'()'� 4*49).3'!� /3'4� ?3(3>� 9&� ,354+03.4'� (-�
:-'(),4�*3,3003:3+3+4:�5)')/4�;3�*42).3*�9&.�
C&;)=454�60+&:*&.��&�,354+03.!�54/)5)0�404:,403.
4@4'3�74.(4,03.4�6.)'()�,)+&6/&'()�9404'4.�60�
(&,0).-'()'!� @6A&� =)+)'� >)=0)� 51=<�3(40+3�
/3'� 53.+)/3� ,354+03.4� (&.&+&'()(-.�� �=30�
04,03�&.5)!��=+4*�@3;.354'(3�*6B0)')'�9&�53.�
+)/3� ,354+03.4!� 51+<.<2<� 5-'->0).� 4@4'(3,4
B).@)0)'+-:0-,�,6:&00).-'()�93004�94.�60&:&+)
()� 5)?4B� (3A4003.(4.�� �4/)5)0� )0)'()� 	� !

�
 !��� !� �).)5-'()�()A-0+-:�(&.&+()�
,4�9&�,354+03.4'�3'�*3+30�1=3004A4!�EFG��1'23�
54'4'��� 8'4'�>):45*�+4045�1.7<*03'+354'4'�3'
1'3+04� +)04� (35*3,@403.4� 60+)0).-(-.�� �)'5&
�4003.84'� 	� � 9):,)'0-A-')� 73*4.40+354'(3'
56'.)� 
�� �<.,3:803� 60)'� 404:,403.4'4'� 9304.74'
94@4+(3� /6A&'0):+)5-!� 9&� ,354+03.4'� 3*,4'�
04A4'4'�94.�<.<'<�60+&:*&.��EFFQ��)=4.)'�)/-'�
()� ��� �-0+)=8-'� 
=3.9)/2)'� 73=454� 5-.)5-'()
;3.(4A4�(3+3@03�73'30,&.+)/0)�).)5-'()�B)*�
0),�;3.3'�D,.4=I!�6047).:4'4'�9&�,354+03.3�/1�
'304,�*)5>4/3�?).3,3*4'4'�9):0)(-A-�)'()�6.*)/)
@-,+-:*-.�

�4/)5)0� B0)'()� 51=2<0<A<'<� 35)5� 60).),
�� 8'4'� /)B*-A-!� )'2),� 51+<.<2<� 5-'->0).
).)5-'(),4� 910<'+<:0<A<'� 94.� <.<'<� 60).),
 � 7494� 60&:&+0).-'� ()� 54/)5)0� 404:,403.� )0)�
'-'()�51=2<0<,�/)B*-,0).-� *3,3003:3+3+4:�5)�
')/4� ;3� *42).3*� 9&.C&;)=454'4'�9&�,354+03.4!� 6
7<'3�,)().�(3;03*�,&.&+0).-�).)2-0-A-/0)�,3'�
(4� D4:03.4'4I� /<.<*39404/6.0).(-�� �<@<,� @)B0-
1=3003:*4.+303.(3!� /)5)�(-:-� *42).4� 404:,403.(3
1'3+04�94.�3*,4/3�5)?4B�60)'�9&�,354+03.!�EFG�
1'2354'4'� >):45*�+404503.4� ).)2-0-A-/0)� D4:I� /)B�
*-,0).-'()'� ;3� 9&� >):45*� +404503.4'� (3� J�)*0-
60)/-'()� 60(&A&� 7494L� (3;.4+24� +<2)(303/3



�������
�������
���������	
����

��

;3��<.*� &0&5)0� ?).3,3*4'3� ,).:-� /)5)�(-:-� >))�
04/3*03.(3�3*,4'�94.�7<@�60).),�,&00)'-0(-A-'()'!
93004� 94.� 5<.3� 6047).:4'4'� D53554=I� ,)0(-A-� 94.
,354+� (&.&+&'()/(-0).�� 
'2),� 7304'3'� ):)�
+)()!�9&�,354+03.4'�74(3.3,�7<@03'+303.4�;3
6047).:4'4'� >))04/3*�)0)'0).-')�30�)*+)0).-�<=3�
.4'3!�D53554=04,I�96=&0+&:�;3�D(3'3*4+�)0*-')
)0-'+)0).-I�7<'(3+3�730+4:*4.���)=4.)'�EFFQ8
(3� ��� �-0+)=� 403� 73'30,&.+)/� ).)5-'(),4
D,.4=I!�9&�/1'(3,4�?).3,3*4'�9):0)'7-2-'-�60&:�
*&.+),0)� 94.04,*3!� 94.� 5<.3� 3.*303'+354'3� (3
'3(3'� 60+&:*&.�� �3� EFFG� 6.*)0).-'()'� 4*49)�
.3'��3'30,&.+)/8-'�(6A.&()'�/1'3*4+4�)0*-'�
()� 9):0)*-0)'� D+)>/)I� 6B3.)5/6'0).-/0)� 9&
,354+03.4'� <=3.4'3� 74(40+3/3� 9):0)'-0+-:*-.�

0))((4'��),-2-��6.,+)=� �4A4*� 404:,454!� 9&'0)�
.-'�;3��)*0-8'-'�
�
 80)�404:,403.4'4'�,)+&6/&�
')� /)'5-*-0+)5-/0)� 94.04,*3� 
�
 �	� �	� 
,6)045/6'�?<,<+3*4� (<:<.<0(<�

EFFF8)� 74.40(4A4'(3� �23;4*84'� )=-'0-,� ?<,<�
+3*4'4'�,&.&0+)5-!�6047).:4'4'� 4,4� /-0(-.� *3,30�
03:3+3+4:� 5)')/4� ;3� *42).3*� 9&.C&;)=454� 3*.)�
>-'()�60&:)'�D4**4>),I-�96=+)/)�;3�()A-*+)/)
/1'304,� >))04/3*03.4'4'� 1'3+04� 94.� ):)+)5-'-
60&:*&.+),*)(-.�� 
+)� EG� �45)'� 53@4+03.4'4'
/),0):*-A-�6.*)+()!�>4403'�5)A0)')'�9&�D9):).-I
0).-'!� 53@4+� 5)'(-,0).-')� '3� 6.)'()� /)'5-/)�
2)A-� 453� *<+</03� 9304.54=04,� 4@4'3� 74.+4:*4.�
�047).:4'4'� 73'30� 53@4+03.4� 3.*303+3� /1'<'�
(3,4�74.4:4+03.4'4'�9):).-5-=�60+)5-/0)�94.04,*3
/3'4(3'� 7<'(3+3� 73*4.403'� D4,4� *&.0&� 53@4+I
1'3.454!�9&�9304.54=04,�,).:-5-'()�(&/&0)'�D,6.�
,&'&'I� 94.� 56'&2&� 60+&:*&.�� &.)()� 6047).�
:4'4'�*<+�D,6.,&5&I!�9&7<'3�,)().�>4403'�5)A�
0)(-A-�D9):).-I0).-'�53@4+03.03�94.04,*3�6.*)()'
,)0,)2)A-� ;3� /3'4(3'�D9):)I�(1'+3,�=6.&'�
()� ,)0-')2)A-'()'� ,)/'),0)'+),*)(-.�� 4.
9):,)�(3/4:03!��3'30,&.+)/�).)2-0-A-/0)!� /)'4
D54;40� 71.<'<+0<� )5,3.4� /1'3*4+I� ).)2-0-A-/0)
5)A0)')'�D?&=&.�;3�7<;3'�6.*)+-I'-'!�51+<�
.<'<'� (454B04'3� 3(40+354'(3,4� >4404� D9):).-I5-�
'-'� 53@4+03.03� 94.04,*3� ()A-0)2)A-� D3'(4:354I
6047).:4'4'� 3'� 9</<,� D,6.,&5&I� (&.&+&'()�
(-.�� �3'30� 53@4+� 56'&@0).-/0)� 60&:)2),� /3'4
���8'4'�9403:4+4'4'�EFFH�73'30�53@4+03.4'�

(3'�@6,�>).,0-�60+)/)2)A-�71.<0(<A<'(3'!�9&
)0)'()�6.*)/)�@-,)940323,�96=&0+)0).-'�,60)/�
2)� @1=<+03'3940323A4'4� (<:<'3'� 6047).:4!
9&7<'�4@4'�)A-.0-,0-�60).),�/3.30�53@4+03.4'�56�
'&@0).-/0)�()?)� >)=0)� 407403'+3,�(&.&+&'()�
(-.�� �5*)'9&0!� 
',).)!� �=+4.� 7494� 9</<,� ,3'*
9303(4/303.4'4'�+)04� 60)'),0).-'-'� 9</<,0<A<
;3�,<@<,�;3�6.*)� 53.+)/3/3�5)A0)(-A-� 4:�60)�
'),0).-!�(<'/)�3,6'6+4,�9&?.)'-'-'�?3.�)0)'�
()�(3.4'03:*4A4�94.�6.*)+()�6047).:4�4@4'�/):)+�
5)0� 1'3+3� 5)?4B� 60+),*)(-.�� �*3� /)'()'!
��#8'4'� )@-,� 94@4+(3� ,)+&6/&')� )@-,0)(-A-
7494� D*).-+� 5&9;)'54/6'0).-'-'� )=)0*-0+)5-I
73.3,0404A4� :3.4)*@-� ,354+4'� ,-.5)0� )0)'0).(),4
7<2</03� ,).:-� ,).:-/)� 730323A4'(3'!� 53@4+
56'.)5-'()� ()?)� 9</<,� @)*-:+)0).-'� 6.*)/)
@-,+)� B6*)'54/304'3� 5)?4B� 9&0&'+),*)(-.�
1/03�94.�7304:4+�6.*)+-'()!�6047).:4'4'�+3;�
2&*� >4404� (3'3*4+4'4'� 96=&0+)5-� @6,� ()?)
9</<,� 56.&'0).� (6A&.)2),*-.�� �&9)*� EFFQ
+<()?)0354'4'� D/)5)0� 71.<'<+I� )0*-'()� 5)A�
0)(-A-�>4404�(3'3*4+4'!�(<'/)�3,6'6+4,�9&?.)�
'-'-'� ?3.� )0)'()� 9304.74'03:*4A4� 94.� 6.*)+()
/3'4(3'� )/'-� 94@4+(3� ;3� )/'-� ,60)/0-,*)� ,&�
.&0)+)/)2)A-�()�,354'(4.��&�()�6047).:4/4�J;3
)5-0�60).),�()�
+3.4,)'�3+B3./)04=+4'4L� /1�
'3*4+4'� )5,3.403:*4.40+354� 53@3'3A4/03� /<=/<�
=3�9-.),)940323,*4.���1'3*4+4'�)5,3.403:*4.40+3�
54'4'�73.3,�<0,3�4@4'(3!�73.3,53�<0,3�(-:-'()
')5-0�94.�56'&@�(6A&.)940323A4�453!�6047).:4'4'
9&7<'(3'� *3594*� 3(3+3/323A4� ,)().� ,).+)�
:-,�94.�404:,403.�;3�@304:,403.�)A-/0)�9304.03'+3,
(&.&+&'()(-.���<+�9&'0).�4@4'(3�51+<.<2<
5-'->0).�).)5-'(),4�910<'+<:0<A<'�73@+4:�(1�
'3+03.03� ,-/)50)'+)/)2),� 96/&**)� 60+)5-!
6047).:4'4'�4:03.4'4�)0)940(4A4'23�=6.)�56,+),�
*)(-.���=0):+)�/)�()�@)*-:+)�(&.&+&'()�9&�
0&'(&A&�,354+03.�1/0354'3�B).@)0-�(&.&+()(-.
,4!� 9&'0).-'�?3.�94.4/03� )/.-� )/.-� &=0):+)5-� ;3
@)*-:+)5-� <0,3(3� 54/)5)0� 94.� ,)65� /).)*)2),�
*-.�� �:*3� 6047).:4'4'� 53@4+03.� ,).:-5-'()� (&/�
(&A&� *<+� D,6.,&5&I!� 91/0354'3� 94.� 54/)5)0
,)65� 6.*)+-'-'� '3� 56'&@0).� (6A&.)2)A-'-'
9304.54=�60&:&(&.�



���������	
����

�������
�������

�	

4�,��
4"
	+��'"��� �

6����� ��

���8'4'��� 8'4'�=6.0)+)0).-/0)�EG��45)'
EFFF8()�73'30�;3�/3.30�53@4+03.4'�94.04,*3�/)�
B-0+)5-�,).).-'-�)0+)5-/0)�94.04,*3�=)+)'!�35,4
(3/4+03� 53@4+�5)*?�-�+)?)04!� /3'4� 53@4+�?)�
;)5-�;3�6.*)+-'()�73@+3/3�9):0)+-:*-.��EG��4�
5)'8)� /),0):-0(-,@)!� D53@4+� ?);)5-I� ()?)� ()
/6A&'0):+),*)� ;3� ?3+3'� ?3.:3/� 53@4+3
D3'(3,503'+3,*3I(4.�� �3� �2),� 56'&'()� 6/
B&5&0)0).-'()�D54/)54�B).*403.I4'�/3.03.4'4'�93�
04.03'+354� ;3� )()/� 045*303.4'4'� �<,53,� �3@4+
�&.&0&8')�940(4.4+�5<.354'4'�9):0)+)5-/0)�94.�
04,*3!�9&�6.*)+�()?)�()�/6A&'0):+)/)�9):0)�
+-:*-.���&9)*�)/-�56'&'()�)()/0).-'�,354'� 045�
*303.4'4'�)@-,0)'+)5-/0)�94.04,*3!�D53@4+�?);)�
5-I'-'�?3+3'�?3.�/3.(3�373+3'�60)2)A-�()?)
:4+(4(3'� 71.<'+3,*3(4.�

�<B?354=!�91/03�94.�D6.*)+I!�?3.�73'30�53�
@4+�1'2354'(3!�?3+3'�?3.�<0,3(3�/):)'-0)'
7303'3,530� 94.� (&.&+&� /)'5-*+),*)(-.�� 	1.*
/-0()� 94.� /)B-0)'!� 73'4:� ?)0,� ,4*0303.4'4'� ,3'�
(403.4'4�(1.*�/-0�()?)�3=323,!�51+<.323,!�9)5�
,-� )0*-'()� *&*)2),� (<=3'4'� ,4+03.� ).)2-0-A-/0)
;3�')5-0� 5<.(<.<0323A4'3�,).).�;3.+3,�(&.&�
+&'()�,)0(-A-� 53@4+03.!�?3.� :3/3�,).:-'!�73�
'4:� ?)0,� ,4*0303.4'4'� +3;2&*� (<=3'� 5-'-.0).-
4@4'(3�D54/)53*3�9&0):*-,0).-I!�D54/)53*I�/)B*-,�
0).-� 94.� 6.*)+� 60&:*&.+),*)(-.�� 1/03� 94.� 6.�
*)+()!�(<=3'�B).*403.4!�373+3'�5-'->0).-'� D54�
/)5)0� *3+5402403.4I� 60).),!� *3+540� 3**4,03.4� ,3�
54+03.4'�@-,).0).-'-�)=)+4�10@<(3�73.@3,03:*4�
.3940+3,�)+)2-/0)!�53@4+03.(3'�D3'�,T.0-�B).�
*4I�60).),�@-,+)�/).-:-')�74.+3,*3(4.03.��1/�
03�94.�D/).-:I*)�D3'�,T.0-I�60)940+3,� 4@4'!� *<+
(<=3'�B604*4,)2-0).-� ;3�6'0).-'� 54/)5)0� B).*403�
.4!� *3+540�3**4,03.4�51+<.<2<�5-'->0).-'�@-,).0)�
.-'-!� 
#�� 	"��� � ,��"��� .�$�� 5&')940+3,� ;3
9&'&� ?)0,� ,4*0303.4'3� ,)9&0� 3**4.3940+3,� 4@4'
?3.� /60&!� ).)2-� ;3� 51/03+4� ,&00)'+),� (&.&�
+&'()(-.0).��1/0323�D53@4+�/).-:-I!�?3.� *<.�

(3'� ,).)0)+)!� 5&@0)+)!� 4((4)� ;3� ;))(03.03
(60&� ,6'&:+)0).-'� /)B-0(-A-� 94.� 6.*)+()
73.@3,03:+3,*3(4.�� EG��45)'� 53@4+03.4'4'�(3
)/'-�94@4+(3�73.@3,03:323A4�,354'(4.�

�73+3'� 5-'->0).-'� ,3'(4� 4@4'(3,4� @304:,4�
03.4'4'�(<=3/4!�<0,3'4'�4@4'(3�9&0&'(&A&�3,6�
'6+4,!�*6B0&+5)0�;3�54/)5)0�9&')0-+0).!�,)@-�
'-0+)=� 60).),!� /)B-0)2),� 53@4+03.4'� 1'3+4'4
9304.03/3'� (&.&+0).� /).)*)940+3,*3(4.�� 
+)
?3.� (&.&+()!� 53@4+03.4'� D1'3+04I� 56'&@0).
(6A&.)2)A-')� 404:,4'� 93,03'*403.� '3� (3'04� /6�
A&'�60&.5)�605&'!�73'4:�?)0,�,4*0303.4'4'�53@4+
6.*)+-'()� 4@4'3� 74.(4,03.4� 54/)5)0� 404:,403.!� ?4@
94.�94@4+(3!�<0,3'4'�54/)5)0�/)B-5-'-�(3A4:*4.3�
23,� 56'&@0).� 6.*)/)� @-,).*+),� (&.&+&'()
60+)+),*)(-.���=&'�/-00).(-.�/)B-0)'�73'30�;3
/3.30� 53@4+03.!� ?3.� =)+)'� 93'=3.� 94@4+(3
73.@3,03:4B!� 93'=3.� 56'&@0).� (6A&.+)5-')
.)A+3'!�?)0,�,4*0303.4'(3�94.:3/03.4'�(3A4:394�
0323A4� D&+&(&I�60&:*&.)940(4A4� 6.)'()!�+3;�
2&*�(<=3'4'�71.304�94.�560&,�)0-:-'-�5)A0)/).),!
+3;2&*� @304:,403.4'� 71.32304� 94.� /&+&:)+)�
5-')�'3(3'�60+),*)(-.���3,40�(<=3/(3!�?3+3'
*<+�?)0,!�53@4+03.4'�?4@94.�:3/4�(3A4:*4.+3/3�
23A4'4�940+3,�(&.&+&'()�605)0).�()!� 53@4+�
03.4'� 6.*)/)� @-,).(-A-� 9&� D&+&*I!� (3A4:4,� =)�
+)'0).()� 53@4+� 6/&'&'&'� 6/')'+)5-� 4@4'
1'3+04�94.�'3(3'�60).),�6.*)/)�@-,+),*)(-.�

�3@4+03.4'�94.�D)0()*+)2)I�60(&A&!�53@4+
(1'3+4'(3� ;3.403'� D51=03.4'I� 53@4+03.(3'
56'.)� D*&*&0+)/)2)A-I� 9404'3� 9404'3� 73.@3,03�
:3'� 9&� 56'&@!� )/'-� =)+)'()� ,3'(454'4� D560I
60).),� *)'-+0)/)'� ?3.� ,354+4'� <=3.4'(3� )'�
0):*-A-� 94.� *3+30� 607&� (&.&+&'()(-.�� 
'2),!
9&� 56'&2&'� 6.*)()'� ,)0(-.-0+)5-� 73.3,0404A4
(<:<'2354!� D560I()�6.*),�94.� *3+30� 6.*)/)� @-�
,).*)+)+),*)(-.���3;4=/6'45*03.4'�;3�6B6.*<�
'45*03.4'�W,4�9&'0).�94.�9<*<'�60).),�037)04=+4
5);&')'� /)� ()� D>-.5)*0).()'� /).).0)'+)I� )(-



�������
�������
���������	
����

�


)0*-'()� 037)04=+4� 1'3� @-,).*)'� ,354+03.(4.W
53@4+03.� ,).:-5-'(),4� *&*&+0).-!� ?3.� =)+)'
60(&A&� 7494!� 53@4+03.3� ,)*-0).),!� 53@4+03.4'
6.*)/)�@-,).(-A-�B.6B)7)'()�60)'),0).-'-�,&0�
0)').),!� ?3+� D,3'(403.4'4I� ,4*0303.3� )'0)*)94�
0323,03.4'4!� ?3+� (3� 53@4+03.4'� D'4*304A4'4I
53.7403/3940323,03.4'4� 5);&'+),� *3+304'(3
60+),*)(-.���0,3+4=(3�EFNH�73'30�53@4+03.4'�
(3'� 9&7<'3� ,)().� /)B-0+-:� ?3.� 53@4+3� ,)�
*-0)'� ;3�?3.� 53@4+�1'2354'(3�)/'-� *3=03.4� 5)�
;&')'�.3;4=/6'45*03.�;3�6B6.*<'45*03.!�*<+�73�
@3'� =)+)'� 4@4'(3� +3;2&*� (<=3'4'� '3(3'
D*3:?4.I�3(403+3(4A4'4!�)0(-,0).-�6/0).-'�'3(3'
5)/-0)+)/)2),�,)().�1'3+54=�60(&A&'&�)@-,�
0)/)940323,� (&.&+()� (3A4003.53� (3!� 53@4+03�
.3� ,)*-0+)� /1'<'(3,4� *&*&+0).-'-'� @6,� >)=0)
()�/)(-.7)'+)(-A-�6.*)()(-.���3.3(3/53!�D6'�
0).�.3;4=/6'45*�;3�6B6.*<'45**4.03.I!�1/03/53�D/)�
B).0).I� )'0)/-:-!�+3;2&*� (<=3'4'� 93004� ).)0-,�
0).0)� 53@4+03.4� 73.@3,03:*4.+354� ,)().� /)(-.�
7)'+)/)'�94.� )'0)/-:� (&.&+&')�730+4:*4.�

D	).� ,)B5)+0-� 53@4+� @3,4:+303.4U
:&.)()� 9&.)()� 53@4+4� ,)=)')'0).-'
9):).-0).-U� 4,4� +4003*;3,404!� 94.� 53')*1.!
(1.*� 9303(4/3� 9):,)'-!� ?)0,-'� <=3.4'3
)*3:�)@-0).),�()A-*-0)'�9</<,�@)B*)�94.
715*3.4U�94.�1'23,4'3�71.3�94.�4,4�6/�>).�
,-/0)� ,)/93(403'� /3'4� 94.� 53@4+U� ,)=)�
'-0)'�94.� 7.3;!� ,)/93(403'�6'�7.3;U� 94.
)(-+� 403.4!� 6'� )(-+� 73.4U� 93004� 94.� ,3�
54+(3�=)>3.!�94.�(4A3.4'(3�6'�,3=�96=�
7&'���� �6'.)� 94.(3'94.3� 6/&'&'� ,&.)0�
0).-�(3A4:4.!�?3.:3/3�/3'4(3'�9):0)+),
73.3,4.�

&� *&*&+�'3(3'� 403.4� 7304/6.���)0,
3'3.C454'4�'3(3'�?3B�91/03�96:&')�?).�
2-/6.�� &'&'� *3,� '3(3'4� ;).%� )=-

+3.4,)�<0,303.4'(3� 403.424� 7<@03.� *),�
*4,� ?3(3>03.� 403� 5*.)*3C4,� ?3(3>03.4� ,6.�
,&'@�94.�:3,40(3�94.94.4'3�,).-:*-.-/6.0).!
,<@<,� *),*4,� 56.&'0).()� 9</<,� 5*.)*3�
C4,� ?3(3>03.� 71.+3,� 45*3+4:03.(4.�� &
1'3+54=�5)0(-.-�+3;=403.4'4�;3�30(3�3(4�
03'�,<@<,�,)=)'@0).-!�5-'->�(<:+)'-'-'
*3+30� ?3(3>03.4� 60).),� 715*3.+3/4� 94�
03'� 73.42404A4'� ),-00-2)� ();.)'(-A-'-� ,)�
9&0� 3*+304/4=�

1/0354'3�9</<,�?)*)0).�4:03'3'�<0�
,303.(3!� ?)0,� ?4@94.� (3A3.4� 60+)/)'
3/03+03.� 4@4'� 56'� (3.323� 9</<,� >3()�
,).0-,0).�B)?)5-')�?3.� /-0� )0)/0).-'-� 53�
>3.93.� 3(3.�� &'0).� (<:+)'� *6B@&5&�
'&'� )*3:4'3�+).&=� ,)0)'� 73@424�+3;�
=403.(4.�

&� +3;=403.4'� )(-!� B).0)+3'*6(&.!
,)'&'404,*4.!� /)5)0� 3,6'6+4,� 7.3;(4.!
<2.3*�).*-:-(-.!�9&.C&;)�)')/)5)5-(-.!�94.

?)0,�,)?.)+)'-'-'�53.935*�9-.),-0+)5-�
(-.�����3�4:4'�3'�,1*<�*).)>-�:&(&.�,4!�9&
+3;=403.4� 30(3� 3*+3,� 4@4'� 9403!� 9&.C&�
;)�(3;03*4'4'�6/&'�,&.)00).-'-�,)9&0�3*�
+3,�;3�9&�*3?04,304�54/)5)0�6/&')�,)*-0�
+),� 4='4'4� )0)940+3,� 4@4'� (3� &50&� ;3
),0-�9):-'()�4'5)'0).�60(&A&+&=&!�?4@�
94.� *3?04,3� ).=� 3*+3(4A4+4=4U� 1.'3A4'
,-:0)0).)�;3� *.3'03.3� 5)0(-.+),!�,1B.<�
03.4� &@&.+),!� ,)*4003.4� ;3� 4:,3'23� &=�
+)'0).-'-�23=)0)'(-.+),!�()A0).)�@-,-B
)/),0)'+),�/)�()�/&+.&,0).-+-=-�53.*
;3�,).).0-�94.�94@4+(3�,)0(-.).),!�
+3�
.4,)8/)� 56'� ,&.*&0&:� +<2)(30354'4'
,354'� +<C(354'4� ;3.+3,� 7494� *3?04,304
4:03.03� 94.� )0-:�;3.4:4+4=4'� 60+)(-A-'-
45B)*�3*+3,� 0)=-+(-.�I� J�?3��&3;).)L

�;3*!� �?38'4'� )@-,� 94@4+(3� (403� 73*4.(4A4
7494!�+3;2&*�(<=3'4'�5-'-.0).-� 4@4'(3�;3�6'&'
,3'(4�D/)5)00-A-I�@3.@3;354'(3�/)B-0)'�?3.�>))�
04/3*!� ?)0,�,4*0303.4'4'�)0()*-0+)5-')� ;3�7<@03�
.4'4'�*<,3*40+354'3�/60)@+),*)'�9):,)�94.�4:3
/).)+)+),*)(-.��
+)�/4'3�(3!� .3;4=/6'45*03.
;3� 6B6.*<'45*03.!� ;3� (3� 6'0).-'� 3*.)>0).-'()
1.7<*03+3/4�9):).(-,0).-� 4'5)'0).!�)/'-�/1'(3
)/'-� *&*&+0).-'-� 5<.(<.+3,*3� -5.).� 3*+3,*3�
(4.03.�

�3;4=/6'45*03.4'� ;3� 6B6.*<'45*03.4'� 53@4+�
03.� ,).:-5-'()� 53.7403(4,03.4� *&*&+0).!� 73.@3,�
03:3'� 56'&@0).0)� ,).:-0):*-.-0(-A-'()!� 5)(323
=)+)'-'!� 7<@03.4'� 96:)�?).2)'+)5-/0)� 5-'-.0-
3*,4�/).)*+),0)�,)0+)/-B!�)/'-�=)+)'()!�73�
'4:�?)0,�,4*0303.4'4'�+3;2&*�(<=3'3�,).:-�(<�
:<'2303.4'4!� 9404'@03.4'4� ;3� ,3'(404A4'(3'� *3B�
,403.4'4�(3�96=+),*)!� @).B-*+),*)(-.�

�3.� 73'30� /)� ()� /3.30� 53@4+� 1'2354'(3
D560I()�6.*)/)�@-,)'�D,)*-0-+I�)'0)/-:0).-!�?3.�
:3/(3'� 1'23� JD4:4'� 3'� ,1*<� *).)>-IL!� �?38'4'
)@-,�94@4+(3�9304.**4A4�7494!�H�����2��������	�
�������"������1���7��
�	��������#*������
��
&
����� �
��� ������ ��� �� ���������� $�*
$
�� #*�&
�
��
����
�� �2�����
�
������ �"���	���$��� ��

����
 ��	
���$
��
��#�	���
����I!�540)?0-�+<�
2)(303�7494�H����������� ���������
�� &���� �������
#��
	�F�����$.
�������I�(&.&+&'()(-.0).���:*3
9&� D45B)*I*-.� ,4!� 53@4+� 6.*)+0).-'-'� (-:-'()
+3;2&*�(<=3'4'�D/-,-0+)5-I�/1'<'(3�/)B-0)'
?3.� *<.(3'� B.6B)7)'()/-� ;3� >))04/3*4� 3*,454=�
03:*4.+3,*3(4.�

�3'(454'4� :&�/)�()�9&�6.)'()�D560I()�5)�
/)'!� /)� ()� (3;.4+24� 60(&A&'&� 51/03/3'� ?3�
+3'�?3.,354'�)=@6,�940(4A4�9&�73.@3,03.!�?3.
53@4+�1'2354'(3�;3�53@4+�6.*)+-'()�(3;.4+�
2403.�*).)>-'()'�)@-,@)�6.*)/)�,6'&0)'�73.@3,�
03.(4.�� 
'2),� ).)()'� 73@3'� =)+)')� ,).:-'!
9&�51=03.�5)0*�B.6B)7)'(4>�'4*304,*3�,)0+),*)�
(-.��&'&'�'3(3'4�(3!�,3'(454'4�.3;4=/6'4=+�



���������	
����

�������
�������

��

(3'� ;3� .3>6.+4=+(3'� )/.-� *&*)'� (3A4:4,� 560
1.7<*03'+303.4'!� 53@4+03.� ,).:-5-'()� 53.7403�
(4,03.4� 6B6.*<'45*� J>-.5)**)'� /).).0)'+)L� *&�
*&+0).(-.�

�3@4+03.� ,).:-5-'()� (3;.4+2403.4'� *&*&+�
0).-!� ,354',35� )'0):-0)9404.!� ,);.)')9404.� ;3
*&*).0-�60+),�=6.&'()(-.��D�),*4,I�'3(3'03.03
/)�()�D(3A4:3'�,6:&00).I�'3(3'4/03�D(3A4:3'I
*&*&+0).!� 73'4:� ?)0,� ,4*0303.4'4'� 53@4+03.� ,6�
'&5&'(),4�/)'-05)+)0).-'-�B3,4:*4.+3,*3'�1*3
94.�56'&@�;3.+3+3,*3(4.��	6A)0�60).),!�91/�
03� 94.� 56'&@*)'� ,)@-')940+3,� 4@4'!� (3;.4+24
*&*&+&'� )'0):-0)9404.!� ,);.)')9404.� ;3� *&*).0-
'4*304A4!� )/'-� =)+)'()� �).,54=+��3'4'4=+4'
3;.3'530� *3=03.4/03� 94.� 9<*<'0<,� 60&:*&.+),
(&.&+&'()(-.� ()�

&7<'� <0,3+4=� 560&'()� 4(3606C4,�*36.4,
(3A3.03'(4.+303.4'�;3�*).*-:+)0).-'�)0)940(4A4�
'3� 1'3+53'+3(4A4� 94.� 6.*)+� +3;2&*� 605)
9403!� 53@4+03.� 7494� ,6'&0).� 51=� ,6'&5&� 60(&�
A&'()!� ?3.� *<.(3'� .3;4=/6'45*� ;3� 6B6.*<'45*!
,3'(403.4'3�/1'304,�303:*4.403.3�,).:-!��).,545*�
�3'4'45*�/)=-'()'�D()/)'),0).I�9&0+),�(&.&�
+&'()(-.0).�� &� ,6'&()� 3'� /)/7-'� 60).),
,&00)'-0)'� D()/)'),I!� �3'4'84'� H!#�I� �#��&
��2�1� 0��� N#�������+
$�
��F�� ,4*)9-� 60+),*)�
(-.�

404'(4A4� 7494!� �3'4'!� 9&� ,4*)9-'()!� ����� �'�
*3.')5/6')0� B).*403.4� 4@4'(3� 6.*)/)� @-,)'� D53�
@4+03.3�,)*-0+)+)I�/1'<'(3,4�3A404+03.4�D560I
5)B+)�60).),�(3A3.03'(4.+3,*3(4.��&�,6'&�
()�D560I0).-'�6.*)/)�,6/(&A&�73.3,@303.3� *3,
*3,�/)'-*� ;3.3'��3'4'!�+3;2&*�(&.&+()�B).�
0)+3'*3.4=+4'�,4*0303.�71=<'(3�93004�94.�(3A3�
.3� 5)?4B� 60(&A&'&!� (60)/-5-/0)� B).0)+3'*3.
+<2)(303'4'� 1'530� 60).),� .3((3(403+3/3�
23A4'4� 51/03+3,*3(4.�� �'� 73.424� ,&.&0&:0).()
@)0-:).),!� B).0)+3'*60).)� ,)*-0).),!� +3;2&*
(<=3'4'� *3:?4.� 3(40+354� 73.3,*4A4'4� 51/03/3'
�3'4'84'� 9&� (3A3.03'(4.+303.4!� (<'/)()� ;3
<0,3+4=(3,4�?3.�*<.(3'�.3;4=/6'45*4'�;3�6B6.�
*<'45*4'� ,3'(4� B)54>4=+03.4'4� 74=03+3,� 4@4'
,&00)'(-,0).-�94.� D()/)'),I�60).),�6.*)/)�@-,�
+),*)(-.�

�3'4'84'� H!#�I� �#����2�1� 0��� N#������
+
$�
��F��/)B-*-'()�6.*)/)�,6/(&,0).-'-�,3'(4�
03.4'4'�.3;4=/6'4=+4'3!�6B6.*<'4=+4'3�94.�D()�
/)'),I�60).),�,&00)')'0).!�)/'-�/3.(3��3'4'84'
9&.C&;)� B).0)+3'*65&'()� /3.� )0+),*)'� 51=
3(3.,3'�9&'&�D!�%��������
����"�
���I'4'�*),�
*4,03.4�@3.@3;354'(3�(3A3.03'(4.(4A4'4�71.+3=�
04,*3'�7304.03.�

�*3� /)'()'!� �?38'4'� )@-,� 94@4+(3� 51/03�
(4A4�7494!�9&.C&;)�B).0)+3'*60).-'()�/3.�)0+),
4@4'!� D*3?04,304� 4:03.03� 94.� )0-:�;3.4:I4'� 60+)(-�
A-'-� 53.7403+3,�(&.&+&'()�60)'� ;3� 9&� /1'�
(3� 3003.4'(3'� 7303'� 7)/.3*4� 715*3.3'� 6B6.*<�

'45*03.� 4@4'��3'4'84'�9&.C&;)�(3+6,.)*4,�(3;�
.4+4'�*)+)+0)'(-A-�
0+)'/)�4@4'�51/03(4A4�:&
51=03.4�94.�D()/)'),I�60&:*&.)+)/)2),�,)().
)@-,*-.%

D�3.424� B).0)+3'*60).()'� (3;.4+24
)+)@0).0)� /).).0)'-0+)5-� 7494� @3*4'� 94.
56.&'&'� <5*<'(3'� P)*0)/).),8� 9&� =6.�
0&,*)'�P,)@-'+)/-8�(3'3+3,�@62&,0&,�
*&.�� �3+� /3'4� 94.� *6B0&+� /).)*+),
45*4/6.5&'&=!� ?3+� (3� 73.424� 94.� B).0)�
+3'*6()�� " ��)/�0�!"�"�/�(�*�
�!�%+
��������!� � ������� $��� �"��"�� 
�
.��$�� /).)*+)'-'� 7<@0<,03.4� ,).:-5-'�
()�73.404/6.5&'&=�I� :J<� :
"<

�3� *<+�9&'0).-'�9&.C&;)�(3+6,.)*4,�?),
;3�1=7<.0<,03.4'�9304.04�6.)'()�;).0-A-'-�5<.(<�
.3940(4A4� <0,303.� 4@4'� 73@3.04� *),*4,03.� 60(&A&
453!��3'4'84'� *<+�/)B-*0).-'()�)@-,@)�71.<0<.�
�6,5)!�(3+6,.)*4,�(3;.4+4'� *)+)+0)'+)(-�
A-!�(60)/-5-/0)�9&.C&;)�)'0)+()�605)�9403!�(3�
+6,.)*4,� ?),� ;3� 1=7<.0<,03.4'� 6047).:4� *).)�
>-'()'�����" ���"�� "��-� �%������!�*��("�!"
��
� ��!�*�� -"�" � �"0"� �"�!����!�*�� #������+
!�!� �3'4'84'� 51=<'<�3*+4:�60(&A&� *<.(3'�94.
B).0)+3'*3.� +<2)(303'4'� 5<.(<.<0+354� 60)�
'),5-=(-.�� 	6A)0� 60).),!� 91/03� <0,303.(3!� �3�
'4'84'� B).0)+3'*6/)� ,)*-0+)/)� 404:,4'� 60).),
51/03(4A4� :&� (3A3.03'(4.+303.� 	�,$��� $�,��+
!��.��,����)
�������(����
��%

D
+)� 40037)0� ,6:&00).()� P04(3.03.84
74=03+3,� =6.&'0&0&A&� 60(&A&� 4@4'� 4/4
04(3.03.4'!� 7<;3'404.!� (3'3'+4:!� 73.3,04
+)'3;4�6*6.4*3/3�5)?4B� 04(3.03.4'�*��� &
�������$�� 1=3004,03� =6.� 94.� 4:*4.U� ;3� 037)0
@)0-:+)� 403� 40037)0� @)0-:+)/-� 94.94.4'3
9)A0)+)()'�;3�
 �
�	�������������&
������L��	�����=��B).0)+3'*6�).3')5-'()'
73@4.*+3(3'�9&�4:4'�<5*354'(3'�������&
��2���'�53.*!�3'�)+)'5-=�;3�3'�&=0):�
+)=�303:*4.403.�B).03+)'*).4=+3�/)�()
B).0)+3'*3.� 3/03+3� ,).:-� (3A40!� (3;�
.4+24�60).),�B).0)+3'*6�53@4+03.4'(3'
;3� B).0)+3'*6� ,<.5<5<'(3'� /).).0)'�
+)/-�940+3/3'� 04(3.03.3�,).:-!� ;3�?303
/).).0)'+),� 45*3+3/3'� 04(3.03.3� ,).:-
/1'30*40+304(4.��
'2),�91/03�94.�303:*4.4!
*)944�/3*3'3,54=�04(3.03.4'�&=),0):*-.-0(-A-
;3� /3.03.4'3� ()?)� /3*3'3,0403.4'4'� ,6�
'&0(&A&� *),(4.(3� /).).0-� ;3� ;3.4+04�94.
(3;.4+24� @)0-:+)� 60)2),*-.U� 9&� *&*&+!
4:@4� 5-'->-')� ;3� 3+3,@4� /-A-'0).)� 0)/-,
60)940+303.4� 4@4'� P04(3.03.48�3A4*323,�;3!
)/'-� =)+)'()!� 54/)54� (&.&+� 4@4'(3
/1'03.4'4�(6A.&�5)B*)+)0).-�/60&'()�;3

JKL� �3'4'%� H!#�I� �#����2�1� 0��� N#������� +
$�
��F�1
$6� DA



�������
�������
���������	
����

��

9&� (&.&+()'� (6A)'� @6,� @)B.):-,� ;3
,).-:-,� 56.&'0).-� )'0)+)0).-� /60&'()
/-A-'0).-�()�3A4*323,*4.�I� :J<

�3'4'84'� (3A4:4,� ,6'&0).� <=3.4'3� /)B*-A-
*<+� (3A3.03'(4.+303.(3� )@-,� 94@4+(3� 71.<�
03940323,� (4A3.� 94.� 73.@3,� (3!� )(-')� D*),*4,I
(3'403'� 56+&*� ,6:&00).)� 9)A0-� 60).),� 9304.03�
'3'� 3/03+� B0)'0).-'-'� (3;.4+4'� ?3(3>03.4'3
J5*.)*3C4/3L�;3�(3;.4+24� 40,303.3�&/7&'�60+),
=6.&'()�60(&A&(&.���3'4'84'�@6,�)@-,�94@4+�
(3�6.*)/)�,6/(&A&�7494!�H���������# ���
����	

��� ���� 
�1� $�*
$
�� ���
	���*�� ���� �����
�$�
�
 �� ���"�������	%
��#��
	
�1�$
F�
�
����	�� 
*	���
��� � ��� ������ �
	
�
��1
�
����� 	�*�� 
	�
�	�����
*
� �
*��� #� $�$�����
�*���� .�
���	
�� $�2�	�����2I�� :JJ<� �/5)!
6B6.*<'4=+�4@4'!�D�2�����	�*��
�
��#�
����&
�
	���1��������#�
�����
	���	��1�������&
����#�
�����
	������������
�	
�����������
#�
�����
	���	��I�

�:*3� (3;.4+24� *),*4,03.� 403� 6B6.*<'45*� ;3
.3;4=/6'45*� D*),*4,03.I�).)5-'(),4� *3+30� >).,0-�
0-,�()�9&�'6,*)()�6.*)/)�@-,+),*)(-.�

�B6.*<'45*03.�;3�.3;4=/6'45*03.�4@4'!�D*),*4,I!
+3;2&*� ,6:&00).-'� 60)'),0-� ,-0(-A-� >))04/3*
9<*<'0<A<(<.�� &� '3(3'03!� 30(3,4� *<+� 60)�
'),0).!�+3;2&*�,6:&00).-'�6.*)/)�@-,).(-A-�+<�
2)(303�)0)'0).-'()�/6A&'0):*-.-0+)0-(-.��")+)'
4@4'(3�,6:&00).�/3'4�+<2)(303�60)'),0).-�6.*)�
/)� @-,).(-A-'()!� /3'4� D*),*4,I03.� 9304.03'323,
;3� 7<@03.� 9&� /1'(3� /6A&'0):*-.-0)2),*-.�� 	6�
A)0�60).),!�6B6.*<'45*03.�4@4'!�+3;2&*�,6:&00)�
.-'� (6A.&� 94.� *)?0404'4� /)B).),!� ,6:&00).-'� (3�
A4:*4.40+354� /1'<'(3�+3;2&*� 7<@03.4� 94.03:*4.�
+3,!� 53>3.93.� 3*+3,!� 73.@3,03:+354� +<+�
,<'�60+)/)'� 4:03.03�&A.):+),�(3+3,*4.�

�B6.*<'45*03.4'�;3�.3;4=/6'45*303.4'�D*),*4,I
,6'&5&'(),4�(4A3.�)'0)/-:0).-�453!�D54/)53*�/)B�
+),I*-.�� �)'4� D?3.� ')9=)� 71.3� :3.93*� ;3.�
+3,I!�6'0).-'�D*),*4,I�,);.)/-:0).-'-'�*3+304'4
60&:*&.&.�� &� )'0)/-:)� 71.3!�+3;2&*� ,6:&00).
'3/4� 73.3,*4.4/6.5)!� ,4*0303.� '3.3/3� (6A.&� /1�
'304/6.5)!� D560I� ()� 6� /1'(3� ?).3,3*� 3*+304�
(4.��&�9)A0)+()!�(4'2454/03�(4'24!�:3.4)*@-5-/0)
:3.4)*@-!�*<22).-/0)�*<22).�7494�404:,4�,&.+),�;3
6'0).-'� @-,).0).-')� &/7&'� 93/)'0).()� 9&0&'�
+),�9</<,�94.� D*),*4,� &5*)0-,I*-.�

�:*3� 6B6.*<'4=+� ;3� .3;4=/6'4=+4'� 9&� *),�
*4,�)'0)/-:-!�,)@-'-0+)=�60).),!���(���,�!���
�'0).� 4@4'!� +3;2&*� ,6:&00).-'� ,3'(403.4'4'
D54/)53*I03.4�4@4'�93004�94.�:3/03.4�1'3�@-,).+-:
60+)5-� 73.3,4.��&�'3(3'03!�6'0).!� ,6:&00).-'
607&'0):+)5-'-�93,03.03.��&�/<=(3'�(3!�3(40�

73'(4.03.!� /)'4� B)54>45**4.03.�� EFF�� �).*� /3.30
53@4+03.4� 1'2354'(3� 71.<0(<A<� 7494!� 	� 84'
53@4+03.3� D,)*-0+)+)I� ,).).-� )0(-A-� )')� ,)�
().!� <0,3+4=� 560&'(),4� B3,@6,� D1.7<*I!� 53�
@4+03.3�,)*-0+)'-'�'3�(3'04� (6A.&�60(&A&'&
/)=-B�@4=+4:03.(4.��
+)�	� !� D+3;2&*�,6:&0�
0).-'I� 53@4+03.3� ,)*-0+)+)/-� 73.3,*4.(4A4'4
40)'� 3**4A4� )'()'� 4*49).3'!� )/'-� ,354+03.� ?-=0-
94.3.�D96/,6*I�/)'():-�60&;3.+4:03.(4.�

OO� �).*� EFF�� 7<'<� �=7<.� �<'(3+8(3
/)/-'0)')'�4�7/����� �)/�8"���"
/�3!"�/���%+
���/����"�/�4
���"���-."��/�9-.#��6# !��/
��%������ '#�"!���/� �������/� 9-.#�� :"��/
��
�!"�/� 6��� ��� ;9�� 4+=)0-� 40)'()� :&� 73.3,�
@303.�5-.)0)'-/6.(&%

D�+3,@4��)0,-+-=)
;�!!�� $��� ���-� (")"(" � 1#���(�

�"��
"��-��� OQ� �).*8-� *<+� 3+3,@403.3
;3��<.*�&0&5&')�,).:-�94.�5)0(-.-�60).),
,&00)'+),*)(-.�

&� 53@4+03.4'� 7<'(3+4'(3� 4:@4� 5-�
'->-�;3�3+3,@403.4'�� �" �"�(")"�"�%�
�)�	"���/�&�.#
�� ���	"����(��
���

&� 53@4+03.4'� 7<'(3+4'(3� �"��
����,����� � �.��%��+
������&-��)����
�� !��"�	"����(��
���

&� 53@4+03.4'� 7<'(3+4'(3� �#�

����� � � ���
���)� �#�"!������ (��+

���

OQ� �).*� 53@4+03.4'(3� ?)0,-+-=()'
6/� 45*3/323,� 60)'� (<=3'� B).*403.4� *<+
9&� ,6'&0).()� /3,;<2&*� ();.)'+),*)�
(-.�� �3@4+3� )(3*)� *3,� 94.� B).*4� 60).),
74.4/6.0).�� �)0(-.-/)� &A.)/)'!� ?),0).-'-
,&00)'+)0).-� >4403'!� =6.0)� 3'73003'3'
1=7<.0<,� 7<@03.4'4'� 53@4+03.(3� 53503�
.4'4�(&/&.)+)+)0).-� 4@4'�(<=3'4'� *<+
,&.&+0).-� 94.04,*3� ();.)'+),*)(-.�
	� 83�/1'304,�&/7&0)+)0).0)�()�94.�,3=
()?)� ,)'-*0)')'!� OQ��).*� 53@4+03.4'4'
."(����)��� 60(&A&(&.�� &.C&;)=4� OQ
�).*8*)�,.4=4'4'� >)*&.)5-'-�3+3,@4�5-'->�
0).)�;3��<.*�&0&5&')�@-,).*+),� 45*4/6.�

�<.*� ?)0,-'-� /)0'-=� 9-.),+)/-'�� OQ
�).*8*)�(<=3'�7<@03.4�5)'(-,0).-/0)�/)0�
'-=�9-.),-0+)0-!�."(����)�����,����(�+
 ����!!�!������!���

�������	��!� ���������	��� ��
������
����	
���������I:
"<

�1.<0(<A<�7494!�53@4+03.4�D96/,6*I�3*+3,
4@4'� 403.4� 5<.<03'� 73.3,@303.!� <0,3+4=(3� ?3.
(1'3+(3�9&0&')'�;3�9&7<'�(3�;).0-A-'-�5<.�
(<.3'� *3+30� 56.&'0).� 4@3.+3,*3(4.�� �4� 9&
56.&'0).!� )'2),� (3+6,.)*4,� ?)0,� (3;.4+4� 403
@1=<+03'3940323,� 56.&'0).(-.�� 1/03� 60+)5-�
')� ,).:-'!� )/'-� ,354+03.!� EFFH� 
.)0-,� 73'30
53@4+03.4'(3!� ?4@� *3.3((<*5<=!� 51/03(4,03.4'4

JKL� �3'4'%� H!#�I� �#����2�1� 0��� N#������� +
$�
��F�1
$6� DA&DD
JKKL� �3'4'%�(���
.�
��)!� 5%� NO



���������	
����

�������
�������

��

D&'&**&.).),I!� 53@4+03.3� ,)*-0+)'-'� D>)=403*�
03.4I� <=3.4'3� 5)/>)0).2)� /)=-0).� /)=)940+4:03.�
(4.�

�4'3�)/'-�*).4?*3�D96/,6*I�,).).-!�94.�9):,)
)@-,0)+)()�:1/03�73.3,@303'(4.40+4:*4%

D�)+&6/&')!
�<,3'3'�(3;03*4'U
�<.*� ?)0,-')� ,).:-� /<.<**<A<� ,4.04

5);):)�,).:-� 60(&A&+&=� 4@4'�
�<.*� ?)0,-'-'� 1=7<.� 4.)(354'4'� 53�

@4+03.3�/)'5-+)5-'-�3'73003/323,�,4.04
B604*4,)0).-'-�;3�	3+6,.)54� ).*4548'4�*-�
,)+)/)�/1'304,�@)9)0).-'-�,)9&0�3*+3�
(4A4+4=� 4@4'�

�:54=04,!� )@0-,!� 53'(4,)5-=0):*-.+)
(3+3,�60)'�1=3003:*4.+3/3�,).:-�60(&�
A&+&=� 4@4'�

�)+&� 3+3,@403.4'4'� C6B0)'+)5-'-
(3A40!� ?),0-� *)03B03.4'4� 5);&'(&A&+&=
4@4'�

�4>*@4'4'� <.<'03.4'4'� ,).:-0-A-'-� )0�
+)0).-'-� 45*3(4A4+4=� 4@4'�

�3.1.� /)5)0).-')� ,).:-� 60(&A&+&=
4@4'�

�).7-0-�/).7-5-=� 4'>)=0).)� ,).:-� 60�
(&A&+&=� 4@4'�

 ).)!�?)B45�;3�*6B0)*+)�23=)0).-�403
5&5*&.&0+),�45*3'3'�565/)045*�;3�1=7<.
9)5-'� <=3.4'(3,4� 9)5,-0).)� ,).:-� 60(&�
A&+&=� 4@4'�

	3;03*4'� *<,3'+4:04A4'4� 74=03+3,
4@4'� *3=7)?0)(-A-� B45� 53@4+� 6/&'&'&!
53@4+03.4'4� *)'-+)/).),� 96:)� @-,).)�
0-+�


���
�� �� 	������ �� 	�������
���
	�������������������X���
��
�
X�����	
�����"���������������"�
�����
��������
�I

OQ��).*�EFF��*).4?4'(3�/)B-0)'�/3.30�53@4+�
03.4'� ?3+3'� 1'2354'(3� <0,3+4=� 560&'()� /)�
B-0)'� 9&� )@-,0)+)0).()'� ()� 71.<0323A4� 7494!
6.*)/)� 5&'&0)'� *<+� 73.3,@303.!� ?3.� (1'3+�
(3� 73@3.04� 60)'� ;3� (3+6,.)*4,� ?)0,� (3;.4+4
73.@3,03:*4.403'3�,)().�()�73@3.04�60)2),�60)'
73.3,@303.�(&.&+&'()(-.��&'&'�(6A)0�56'&�
2&�453!�9&�9304.*403'�D73.3,@303.I(3�(3A4:4,04,
60+)(-A-� 5<.323!� 9&� ,354+03.4'!� +3;2&*� (<�
=3'4'� *<+� 53@4+03.4� ,).:-5-'()� D,)*-0+)+)I
/1'<'(3� 9304.74'� 94.� *&*&+� 4@4'(3� 60+)0).-�
(-.�� 
+)� /4'3� ?3.,354'� 9403940323A4� 7494!� OQ

�).*� EFF�� /3.30� 53@4+03.4'(3,4� 9&� *);-.0).!

.)0-,� EFFH� 73'30� 53@4+03.4'(3� (3A4:+4:� ;3
,)@-'-0+)=� 60).),� EG� �45)'� EFFF� 73'30� ;3
/3.30� 53@4+03.4'(3� (3� (3A4:4,� 60)2),*-.�� �:*3
6B6.*<'4=+4'� D*),*4,I� )'0)/-:-� 9&(&.�

&7<'�<0,3+4=(3�EG��45)'�EFFF�73'30�;3
/3.30�53@4+03.4�5)*?�-�+)?)04'3�74.404.,3'!�<0,3�
+4=� 560&'(),4� ?3.� *<.(3'� .3;4=/6'45*4'� ;3
6B6.*<'45*4'!�*<+�>))04/3*03.4'4�53@4+03.3�D3'�
(3,5I03(4,03.4'4� 71.+3,� ,4+53/4� :):-.*+)/)�
2),*-.�� &� ,6:&00).()!� /)B-0+)5-� 73.3,3'!� 94.
/)'()'� 6047).:4'4'� 53@4+03.4'4'� 73.@3,� '4*3�
04A4'4�60)940(4A4'23�73'4:�10@3,*3�,4*0303.3�)'�
0)*-.,3'!�(4A3.�/)'()'�6B6.*<'4=+4'�;3�.3;4=�
/6'4=+4'� 73.@3,� /<=<'<� *3:?4.� 3*+3,� ;3� 9&
/600)� (3;.4+24� &'5&.0).-'� 4(3606C4,�B604*4,� 94�
04'@03.4'4� 7304:*4.+3,� ;3� B3,4:*4.+3,*4.�� �3�
'4'84'�51=03.4/03�51/03.53,!�H�����# ���
����	

��� ���� 
�1� $�*
$
�� ���
	���*�� ���� �����
�$�
�
 �� � ��"��� ��� �����I!� 9&� /600)� (6A.&
(3;.4+24�@4=74/4�B.)*4A3�&/7&0)/)940323,*4.�

&.)()�56'�94.�'6,*)/)�()?)�(3A4'+3,*3
/).).�;).(-.�

�<+�9&�51/03(4,03.4+4=�,).:-5-'()!�B3,@6,
,4:4!� D51/03(4,03.4'4=� (6A.&� (6A.&� 60+)5-')!
)+)!� B.)*4,*3� /)B-'� ()� 71.304+I� (4/3940+3,�
*3(4.�� &7<'3� ,)().� (3>)0).2)� 6.*)/)� ,6/�
(&A&+&=�7494!�(3;.4+24�1'2<'<'!�*),*4,�B0)'�
0)+)0).-� ;3� B.)*4A3� 73@4.40+3� ,6:&00).-!� 5)0*
94.:3/03.4� ,)'-*0)+),� )+)2-/0)� 6.*)/)� ,6'&�
0)+)=���6.&'!�DB.)*4,*3�/)B-'�()�71.304+I�56�
.&'&�(3A40(4.���/03�605)/(-!�?4@94.�(3;.4+24�1.�
7<*!� (3;.4+4� 73.@3,03:*4.3+3(4A4� 5<.323!� 94.
:3/� /)B-/6.� 60)+)=(-�� &� *<.(3'� 51=03.!� 51/�
03/3'03.4'�*3,40�60).),�5)+4+4/3*03.4�;3�4@*3'�
04,03.4�94.�/)')�9-.),-0-.5)!�*<+</03�(3+)76C4,
'4*304,*3(4.�

4=03.!� (3;.4+� /60&'&'!� 3'739304!� (60)+�
9)@0-� ;3� 5).B� 60(&A&'&!� 6'� /-00).-'�+<2)(3�
0354�60(&A&'&�/-00).(-.�51/03(4,!�51/0</6.&=��&
+<2)(303� 5<.324'(3!� (6A.&� (3;.4+24� @4=74
3*.)>-'()�+<2)(303� 3*+3,� (&.&+&'()� 60)'
*<+� (3;.4+24� &'5&.0).-'� 1.7<*530� 9<*<'0<,
4@4'(3� >))04/3**3� 9&0&'+)0).-!� =)>3.4'� ,354'
7<;3'2454(4.�� �6.&'!� DB.)*4,*3� /)B-'� ()� 71.3�
04+I� (3A40!� (6A.&� @4=74'4'� B.)*4,*3� &/7&0)'�
+)5-� 4@4'�9&�B.)*4,� 4@4'(3�/3.�)0-'+)5-� 56.&�
'&(&.!� /)B-2-0).()'�60+)�56.&'&(&.��1.+3,
(3A40!� /)B+),*-.�35)5�60)'�



�������
�������
���������	
����

��

D�3@4+03.(3�(3;.4+24� *&*&+I�/)�()�D(3;�
.4+24� *);-.I� <=3.4'3!� ?3+3'� ?3+3'� *<+� 560
/)/-'0).()� 94.(3'� @6,� /)=-� /)/-'0)'(-A-'-� 94�
03'�94.� 6,&/&2&!� 94=4+� /)=-'-'�9):0-A-'-� 6,&�
(&A&'()� 93004� 94.� 93,03'*4� 4@4'(3� 60)2),*-.�
�5*304,!�6,&/&2&!�?3+3'�?3+3'�560(),4�*<+
/)=-0).()�60(&A&�7494!�9&�9):0-,�)0*-'()!�53@4+�
03.4'� 73'30� '4*304A4!� <0,3(3,4� +3;2&*� /1'3*4�
+4'�;3� 54/)5)0�B).*403.4'�(<=3'03�9)A0)'*-0).-!
?3.?)'74�94.�53@4+�6.*)+-'()�,4*0303.03�*3+)5
,&.+)()�'3�(3'04�);)'*)C0).�73*4.(4A4�;3�9&')
9)A0-� 60).),� 53@4+03.(3� ')5-0� 94.� *),*4,� 4=03�
'323A4� ,6'&0).-'-'� /3.� )0+)5-'-� 93,03/323,�
*4.�


'2),�(<=3'04�;3�(4,,)*04�94.��&.*&0&:��3B�
?354� 6,&/&2&5&!� 40,� 9),-:*)� 9&� 9):0-A-� /)(-.�
7)/)2),*-.�� �<',<�  604*4,03:+4:� 
5,3.4� �);):
�*.)*3C4548'4�93'4+53+4:�94.�/)/-'-'!�9&�*<.(3'
,0T54,03:+4:�56.&'0).)�9),-:�)@-5-'-'!�94=)*4?4
5*.)*3C4,�@4=74'4'�,3'(4�9<*<'53004A4� 4@4'(3�60�
(&A&'&� 940+3,� (&.&+&'()(-.�� &� '3(3'03!
53@4+03.3�404:,4'�94.� *&*&+&!�5*.)*3C4,�@4=74'4'
9304.03'+354/03� 94.04,*3� /)B-0+-:� 60(&A&'()'
/)(-.7)/)2),*-.�

&.)()�94=!�O��
.)0-,��3'30��3@4+03.4'(3
')5-0�94.� *&*&+�*),-'-0+)5-�73.3,*4A4�<=3.4'(3
>)=0)2)�(&.+)/)2)A-=��&'&'�/3.4'3!�9&�56.&�
'&'�5*.)*3C4,�@4=74�403�9)A0)'*-0).-'-�;3�560(),4
>).,0-0):+)'-'�'3(3'03.4'4�6.*)/)�,6/)2)A-=�

&7<'3� ,)().� <0,3+4=� 560&'()!� ?3+3'
?3+3'�*<+�53@4+03.(3�J73'30�/)�()�/3.30�53�
@4+03.4'� *<+<'(3L�D'3�/)B+)0-�I� 56.&5&'&'
<@�*3+30�/)'-*-'-'�;3.40(4A4'4�940+3/3'�/6,�74�
94(4.�� �3@4+� 6.*)+-')� 74.40(4A4'(3!� 560� /)/-'�
0).()�;3�@3;.303.(3�9):�715*3.3'�D(3;.4+2403�
.4'�53@4+03.�,).:-5-'(),4�*&*&+0).-I�/)�()�D53�
@4+03.(3� (3;.4+24� *),*4,� '3� 60)2),*-.�I� 7494�
54'(3'�56.&0).)�;3.403'�/)'-*0).-'�60&:*&.(&A&
9&� <@� *3+30� /)'-*!� <@� *3+30� /),0):-+� 53.74�

03+3,*3(4.%
8��� ��� ("��")��!� 53@4+03.3�?3.� ,6:&0� )0�

*-'()� ,)*-0-'+)5-� 73.3,*4A4'4� ;3� 9&� 53@4+�6.�
*)+-'()� (<=3'4'� ()?)� 4/4� *3:?4.� 3(4039404'�
(4A4'4� 5);&'&.�

��� ��� ("��")��� 453!� 53@4+03.3� ?)'74� ,6�
:&00).()�,)*-0-')2)A-')�404:,4'�10@<*03.�403.4�5<�
.3.3,!�53@4+03.3�,)*-0-'+)5-�51=�,6'&5&�60(&�
A&'()� 9)A-+5-=� D565/)045*I� )()/0).� @-,).*-0�
+)5-'-�;3�9)A-+5-=�)()/0).-'�60+)(-A-�/3.03.�
(3�D403.424!�(3+6,.)*!�/&.*53;3.�)()/0).-'�(35�
*3,03'+354'4I� *),*4,� *);-.�60).),�9304.03.03.�

<,# �#� ("��")��!� 53@4+03.4'� ,354',35
96/,6*�3(40+354/03�'4*303'+3,*3(4.�

�3.3(3/53�,04:303:+4:�9&�/),0):-+0).!�?3.
53@4+� (1'3+4'(3� 5<.3,04� 60).),� 6.*)/)� ,6�
'&.�

&�<@�,04:303:+4:�/),0):-+�4@4'(3,403.(3'!
$��� ����/�/)'4�?3.�,6:&0�)0*-'()�53@4+03.3�,)�
*-0+)/-� 5);&')'� ;3� 9&� '3(3'03� 9):0)'7-@*)'
4*49).3'� 037)0� 94.� B).*4� @)*-5-� )0*-'()� 1.7<*03�
'3'� D560� B).*403.I4'� *&*&+&!� ,3'(4� 4@3.54'(3
94.�9<*<'0<,�60&:*&.&.���0,3+4=(3�94.�=)+)'�
0).-'� �D�I 854'(3'� �� !� ��� � 7494� .3;4=/6'45*�
03.�403�7<'<+<=(3�� �J�	 L!�� �7494�.3;4=/6�
'45*� ;3� 6B6.*<'45*03.� 9&� @4=74'4'� *3+5402403.4
(&.&+&'()(-.�� EFG�� 56'.)5-'(),4� (3B604*4�
=)5/6'� ;3� B)54>4,)5/6'� 6.*)+-'()'� (35*3,
)0)'�,4+4� 1.7<*03'+303.� (3�9&�,354+3�,)*-0�
+-:0).(-.���	� !�/3'4� 037)0�B).*4�,&.+)�74.4:4�
+4� 403� 9&� ,354+(3� ,3'(454'3� 9304.04� 94.� /3.
5)A0)+),� 45*3+3,*3(4.�� 
/'-� :3,40(3� 94.
=)+)'0).-'� 	�� 6B6.*<'45*�,).4/3.45*� /1'3*424
,04A4� D�30323A4�4.04,*3��&.)0-+I� *<.<'(3'� 03�
7)0�B).*4� ,&.+)� >))04/3*03.4� 403�9&�,354+� 4@4'�
(3� 3*,4'� 94.� 7<@� 60+),� B3:4'(3(4.03.�� JEFG�
1'2354'4'� ��	854!� ��� 84� � � ��	�  ).*454�
5)>0).-'()�/3.�)0+),*)(-.0).�L

�3'30�60).),!�*<+�.3;4=/6'45*03.4'�'4*304A4'4

4�,�����!����%������1�
��
���3��"��!��=

:0��*
2�1�?����
����>@@A� �
�����	��*
.��
��'�����!�"����������$��	�
������� �-�.��$�T�����
$��&��
����>@@A� �
������?G��$
*�$��	
�*
*���
��� ����<



���������	
����

�������
�������

��

9304.03/3'�9&�/),0):-+!�)/'-�=)+)'()�.3;4=/6�
'4=+4'�(3;.4+�,).:-5-'(),4�,6.,&5&'&�()�53.�
7403/323,�'4*304,*3(4.���'0).!�5)(323�/)5)0�/60�
0).()'�4,*4().)�730+3�?)/)003.4�/).)**-,0).-'()'
(3A40!�9&�/600)�,4*0303.4�B)54>4=3�3**4,03.4�4@4'�(3
(3;.4+� ,).:-5-'()� 94.� *&*&+� 53.7403+3,� (&�
.&+&'()(-.0).�� �'0).!� ?3.� =)+)'� ,3'(4� /)�
5)0� 404:,403.4� ;3�60)'),0).-� 403�;).(-.0).��&�'3�
(3'03!�+3;2&*�(<=3'4'�?3.�*<.0<�)'*4�(3+6,�
.)*4,�/)5)0).-�9403�6'0).-� D/-0(-.)+)=I�

DJ&� B).*403.L� 94.)=� 1A.3'24� ;3� 4:@4
5-'->-'-'� B3,� )=-� *).)>-'()'� *),4B� 3(4�
03'� :3?4.04� 3'*3003,*<3003.(3'� 49).3**4.!
B.6>35/6'30�B604*4,)2-0).� *).)>-'()'�/1�
'3*404.03.� ,4!� 6'0).� ?4=+3*03.4'4� B).)
,).:-0-A-'()�(3A40!�,)B)0-�*6B0)'*-0).�/)�
B)940+3!�?)93.�9<0*3'4� ;3/)� 5)')*� 7)�
=3*354�@-,).+),�;3�53'(4,)0).()�94.,)@
,1:3/4�*&*+)�4='4�7494�,<@<,�B604*4,�0<�
*&>0).� ,).:-0-A-'()� ,4.)/)� ;3.4.03.�� &'�
0).� B).)� 4@4'� ?3.� :3/4� /)B)'� 4'5)'0).
(3A40(4.�� �'0).-'� @<.<+<:0<A<� ()?)
74=04(4.���'0).�B).)�403�(3A40!�>),)*�5)(3�
23�6'0).-'�;3�*),4B@403.4'4'!�B.603*)./)�
'-'� 4'5)'0-A-'� ,&.*&0&:&� 4@4'� ;3.(4A4
+<2)(303(3� 1'(3.� 60)940(4A4� ?)/)04'4
/):)*)2),�)57).4�:).*0).�*3+4'�3(403.3,
5)*-'�)0-')9404'4.03.�I� :J<

�:*3!�9&'0).�4@4'!�EFN�80).-'��)*4'�
+3.4,)5-�
')�404:,4'�60).),�����6**8&'�/)B*-A-�;3�EFQH�/-�
0-'()� /)/-'0)')'� 1#���(�� ��%���� � � 2���
4��� �"��+>8(3��<.,@3/3�),*).-0)'�(3A3.03'(4.�
+3� 91/03(4.�� �<'<+<=(3� :<B?354=� 9&� 9304.�
03+3�94.�/1'(3'�35,4+4:*4.��
.*-,�D/3'4�(<'/)
(<=3'4I� 4@4'(3� 9&� ,354+03.4'� DB).)� 403� 5)*-'
)0-'+)0).-I� ()� 60)'),0-� ?)03� 730+4:*4.�� �'0).
()�9&'&'�,).:-0-A-'()!�3003.4'(3�*&**&,0).-�B).�
*403.4/03!� ,3'(4� ?4=+3*03.4'4� /3.4'3� 73*4.+3,
(&.&+&'()(-.0).�

�3.� ,6:&0� )0*-'()� 53@4+03.3� ,)*-0+)� *&*&�
+&� 4@4'(3�60)'� .3;4=/6'45*03.!� EO��/0<0� 1'23�
54'(3�60(&A&�7494!�56'.)5-'()�()!�/)5)0�(<=3'
B).*403.4� 60).),� ,3'(403.4'4� /3'4(3'� 1.7<*�
03+4:03.(4.��EFNH�53@4+03.4'(3��� 84'����8/3
EH�+4003*;3,404� 56,+)5-'-!�?3.�(1'3+(3�,3'�
(4�B)54>4=+03.4�4@4'�94.�,-0->�60).),�,&00)')�730�
+4:03.(4.��
+)�?4@94.�=)+)'�9&�53@4+�D=)>3.4�
'4'I�*3+30�'3(3'03.4'4�6.*)/)�,6/+)+-:0).(-.�
�5*304,� ,3'(403.4'(3'� 56'.)� �4048(3� �)0;)(6.

003'(38'4'� D53@4+� /60&� 403� 4,*4().)� 730+4:
60+)5-'-'-'I�3'�9</<,�(35*3,03/42403.4�60+)�
0).-')� .)A+3'!� EFQM�  4'6:3*� ().9354'(3'� ;3
9&'&'� ).(-'(),4� 
+3.4,)'� 3+B3./)04=+4'4'
3,6'6+454'4�')5-0�)5,3.403:*4.(4A4'(3'�>)=0)2)

51=� 3*+3=03.�� �6;/3*� .3;4=/6'4=+4'4'� D9).-:
4@4'(3�94.�).)()�/):)+)�5*.)*3C454I'4'�5);&'&�
2&5&�;3�D9).-:@-0�/600).0)�4,*4().-'�>3*?3(40394�
0323A4I� ?)/)04'4'� 5<.(<.<2<5<� 60).),!� )/'-
=)+)'()� *).4?� ,).:-5-'()� 5&@0&� (&.&+&')
(<:+303.4'3�9403�)0(-.+)+-:0).(-.�

�;3*!�9&�B)54>45*03.!�56'�(1'3+(3�(3�/3'4�
(3'�EFNH��3'30��3@4+03.4'(3��� 84'����8/3
EH�+4003*;3,404�403�74.+354'4�7<'(3+3�73*4.+4:�
03.(4.���'0).)�71.3!�EFNH�D�� �+&24=354I�/3'4�
(3'�/).)*-0)9404'323,*4.�

EFNH�73'30�53@4+03.4'(3'�94.4'24�B).*4�60)�
.),�@-,)'����	3+4.3084'�
 854'4'�,)@�+4003*;3�
,404�@-,).(-A-'-!��� 84'�53@4+03.(3�'3�,)().�6/
)0(-A-'-!�53@4+03.(3�&/7&0)')'�545*3+4�;3��<.�
,4/38(3� /<,5303'� (3;.4+24� +<2)(303'4'� 40,
:3,4003'4:4'(3,4�4/4'4/3*03.03�93=3'+4:�94.04A4'4
94.�/)')�9-.),).),!�EFNE�
')/)5)5-'-'�73*4.+4:
60(&A&�'45B4�(3+6,.)*4,�?),0).-!�����;3�<'4�
;3.54*3�1=3.,04A4'4�&'&**&.).),!�EFNH�D�� �+&�
24=354'4I� /).)*+)� ?)/)04'4� /3'4(3'� B4/)5)/)
5<.3'03.!�*<+�9&'0).-�94.�/)')�9-.),5)0).�9403!
�4048(3����
003'(38'4'�53@4+03� 4,*4().)�730+3�
54'3�.)A+3'�
+3.4,)'�3+B3./)04=+4'4'� 4'6�
:3*�().9354� 403�10(<.<0+354'4�74=03/3940+303.4
60)'),5-=(-.�

�3;4=/6'45*03.!�(<=3'4'�560(),4�/)5)0�*3+�
5402403.4�60).),!�56.&'&'�1=<'<'!�?3.?)'74�94.
53@4+(3�*),-'-0)2),�*),*4,�94.�*);-.�60+)(-A-'-U
56.&'&'�1=<'<'!�:4((3*3�()/)')'�(3;.4+�403
9).-:@-0� 73@4:� *36.454� ).)5-'(),4� 4(3606C4,
&=0):+)=0-,� 60(&A&'&� @6,� 4/4� 940+3,*3(4.03.�
�'0).!�53@4+03.�,).:-5-'(),4�*);-.0).-'-�5-.)()'
94.�*),*4,�*);-.�60).),�6.*)/)�,6/)+)/)2),0).-
4@4'!� 56.&'&'� 1=<'<� +<+,<'� 60)940(4A4'23
74=03+3/3�@)0-:+),*)(-.0).�


/'-� .3;4=/6'45*� ,354+03.!� 
+3.4,)'� 3+�
B3./)04=+4'4'�EFG�8�03.(3�&/7&0)+)/)�56,*&A&
DB.6C32*� (3+62.)2/I'4� (3� @6,� 4/4� 940+3,*3�
(4.03.��	4/39404.4=�,4!�9&�,354+03.4'!�7<'<+<=�
(3� ?3.� *<.0<� (3;03*� *3.1.<'3� .)A+3'� 037)04=�
+4'�91/0354'3�5);&'&2&0).-�60+)0).-'-'�).,)�
5-'()� /)*)'�'3(3'!� /4'3�
+3.4,)'�3+B3./)�
04=+4'4'�DB.6C32*�(3+62.)2/I'3�60)'�9)A0-0-,�
0).-(-.�� :JJ<

��� ��� 
�
��� 453!� (6A.&()'� 94.4'24� 403
<@<'2<� ).)5-'()� 5)0-')'!� D(&.&+)� ;3� ,6:&0�
0).)� 71.3I� 94.4'2403.4'� /)� ()� <@<'2<03.4'� /)�
'-'()� /3.� )0)'� ,354+03.3� 404:,4'(4.�� �3'30
60).),� 9&� *&*&+� 4@4'(3� 60)'0).!� ?3+3'� ?3.
=)+)'� D(&.&+)� ;3� ,6:&00).)� 71.3I� *);-.� 93�
04.03(4,03.4'(3'�(60)/-�(3A40!�91/03�94.�,);.)/-:-
D>-.5)*0).()'�/).).0)'+),I�:3,04'(3�(3A3.03'�
(4.(4,03.4� 4@4'!� <0,3+4=� 560&'&'� *<+� 6B6.*<�

JKL� ��� �6**%�'������
� �#������$� ��� 9
���&������
!� 5%
OHN

JKKL� &� ,6'&/)� 404:,4'� (3A3.03'(4.+3� �&.*&0&:� �3B�
?3548'4'� OH�� 5)/-5-'()� /3.� )0+),*)(-.�



�������
�������
���������	
����

��

'45*� ,354+03.4'4'� @4=7454� (&.&+&'()(-.�
&� *&*&+&'� ,3'(4� 4@4'(3� 730(4A4� 3'� &@

'6,*)�OQ��).*�EFF��/3.30�53@4+03.4'(3�60+&:�
*&.��
'-+5)')2)A-�7494!�OQ��).*�53@4+03.4�1'�
2354'(3�560()�353'�.<=7).0).!�?3+3'�?3+3'
*<+� .3;4=/6'45*� ;3� 6B6.*<'45*� ,354+03.4'� 53�
@4+03.3� ,)*-0+)0).-� ;3� ,<@<,� (3� 605)� 94.,)@
930(3(3�,3'(4�D9)A-+5-=I�)()/0).-'-�53@*4.+3
&+&*0).-�/1'<'(3/(4���=3004,03�	� 84'�53@4+�
03.3� 74.+3� /1'<'(3,4� *&*&+&!� 9&� ,354+03.
)@-5-'()'� ,3'(403.4'4'� D+3:.&4/3*4'4I� 5)A0)�
/)'� *3+30�94.�&'5&.(&���<',<�,3'(403.4� 4@4'!
<0,3+4=(3,4�+3;2&*�6047).:4,�/1'3*4+4'�B604�
*4,)0).-� ;3� +3;2&*� )'*4�(3+6,.)*4,� )')/)5)!
,3'(403.4'4'� 037)04=+03.4� 4@4'� ?4@� (3�?),0-� 94.
D73.3,@3I� 6.*)/)� @-,).)+)+),*)/(-�� &� (&�
.&+()�53@4+03.3�,)*-0+)0).-'-�560()�?),0-�;3
+)=&.� 715*3.3940+303.4� ;3� 560()� 93004� 94.
D+3:.&4/3*I�5)A0)/)940+303.4�4@4'�	� 84'�*&*&�
+&� 1'3+04� 94.� (35*3,� )'0)+-')� 7304/6.(&�

'2),�7304:3'�60)/0).�,).:-5-'()�J	� �+4003*�
;3,4003.4'4'� *&*&,0)'+)5-!� 	� � �3'30� �3.,3�
=4'4'� 96+9)0)'+)5-L� 	� 84'� 53@4+03.(3'
@3,40+354�;3� J'3�60(&A&�B3,�)'0):-0)+)/)'L
96/,6*� *);.-')� 74.+354!� 45*3.� 45*3+3=� 9&� ,3�
54+03.4'�B0)'0).-'-� 96=+&:*&���4'3�(3!� ,0T54,
6B6.*<'45*� 51/03+03� 53@4+03.3� ,)*-0+-:0).5)
()!�?3+3'�?3+3'�?4@94.�3*,4'04,�715*3.3+3�
+4:03.(4.�

�3'30� 60).),� *)'-+0).5),!� 9&� *&*&+� 4@4'�
(3� 60)'0).!� D96/,6*I� @4=7454'4!� 45*3.� 5*.)*3C4,
+<2)(303�,);.)/-:0).-�'3(3'4/03!�45*3.53�D(3;�
.4+24�51/03+I�'3(3'4/03�605&'� 4=03/3'�1.7<*�
03'+303.�4@3.54'(3!�5*.)*3C4,�@4=7403.4'(3�9304.�
54=04,� 4@4'(3�60)'� /)�()�9304.54=04,� 4@4'3�74.3'
,354+03.� 403� .3;4=/6'45*�;3�6B6.*<'45*03.� 037)�
045*03.4'�,4*0303.�<=3.4'(3,4� 3*,403.4'3�9),).),
6'0).-'�B604*4,)0).-'-�4=03/3.3,�D,4*0353003:39403�
23,03.4'4I�&+&*�3(3'�1.7<*03'+303.(3'�60&:�
+),*)(-.���.'3A4'���� �60).),�,3'(403.4'4�1.�
7<*03/3'�,354+03.�9&� *&*&+&'� *4B4,� *3+54024�
03.4�(&.&+&'()(-.0).�

&� *&*&+� 4@4'(3�60)'�,354+03.!� /)'4� D(&�
.&+�;3�,6:&00).)�71.3I�53@4+03.4�96/,6*�3*+3
403� 53@4+03.3� ,)*-0+)� ).)5-'()� 5<.3,04� 74(4B
7303'!�?3+3'�?3.�(&.&+()�D9)A-+5-=�)()/0).
@-,).+)I� 403� D9)A-+5-=�)()/0).-'�9&0&'+)(-�
A-�/3.03.(3�(3+6,.)*!�403.424�;3�/&.*53;3.�)()/�
0).-� (35*3,03+3I� 51/03+4'4� ?4@� *3.,3*+3/3'
9&�,354+03.!�,3'(4� 4@03.4'(3,4�@4=74� *).*-:+)�
0).-')� ;3� 037)045*03.4'� *&*&+0).-')� 93'=3.� *&�
*&+0)� 94.:3/03.� 30(3� 3(3940323,03.4'4� &+&*
3*+3� (<=3/03.4'3� 71.3� *);-.� 9304.03+3,*3(4.�
03.���3+3'�?3+3'�560(),4� D53@4+03.(3�(3;�
.4+24� *);-.� '3� 60+)0-(-.�I� 3*.)>-'()� *6B0)')'
*).*-:+)0).-'� =3+4'4� (3� 9&� ,354+03.23� 9304.�
03'+3,*3(4.�� &'0).)� ,4+4� @3;.303.� J'3.3(3

(&.(&,0).-')� 9)A0-� 60).),L� D&*)'7)@� 6B6.*<�
'45*03.I� /)�()�D&*)'7)@�96/,6*@&0).I�(3+3,�
*3(4.03.�

�/5),4� 9&'0).!� <0,3+4=� 560&'(),4� ,0T54,
6B6.*<'45*�@4=74'4'� *),4B@403.4(4.03.�

�B6.*<'45**4.03.!� 1'2304,03� 560(),4� .<=7).�
0).-'�'3�/1'(3�35*4A4'3�71.3� *);-.�9304.03.03.�

�B6.*<'45**4.03.!� @<',<� 4,4(3� 94.� *);-.
(3A4:*4.4.03.��OQ��).*�EFF��/3.30�53@4+03.4�1'23�
54'(3� 71.<0(<A<� 7494!� 9&� *);-.� (3A4:4,04A4!� 6'
7<'�4@3.54'(3�<@�(3A4:4,�*&*&+�60).),�6.*)/)
@-,)940+3,*3(4.�

�B6.*<'45**4.03.!�@<',<�D>-.5)*0).()'�/).).�
0)'+)/-I� (3;.4+24� 94.� *);-.!� &/)'-,0-,� 60).),
(<:<'<.03.��&�'3(3'03!�,3'(403.4'4� D)A-.()'
5)*).0).I�

�B6.*<'45**4.03.!� @<',<�94.� /)'()'�,4*0303�
.4� ,3'(403.4'3� 6/� ;3.+3/3� @)A-.-.,3'!� (4A3.
/)'()'� 53@4+� 6.*)+-'()� (<=3'4� *3:?4.� 3(3�
.3,!� (3;.4+� /)B)2),0).-� 5)'-5-'-� /)/).0).� ;3
9&')�&/7&'�94.� 51/03+� *&**&.&.0).�

�B6.*<'45**4.03.!�@<',<�53@4+03.3�,)*-0)+)�
(-,0).-�,6:&00).()�D96/,6*I�@)A.-5-�/)B).0).�;3
53@4+03.(3� 6/� ,&00)'+)/)'� *<+� ,354+03.4
,3'(4�@)A.-0).-')�&/+&:�94.�,4*03�60).),�5&').�
0).�

�:*3�9&�@3;.303.4'�73'30�(&.&+&�91/03(4.�
�&,).()�()�9304.**4A4+4=�7494!�9&�,354+03.!

,4+4� =)+)'� 53@4+03.4� D96/,6*I� 3*+3,� (&.&�
+&'()(-.0).�� 
'2),� 53@4+03.4� 96/,6*� 3*+3,
=6.&'()�,)0(-,0).-'()!� 53@4+03.(3�6/�,&00)'�
+)/)'�?3.�,4:4/4�,3'(4�?)'303.4'3�/)=+),*)'
()�73.4�,)0+)=0).��&�,6'&()�EFFE��3'30��3�
@4+03.4�56'.)5-'()�560()�/)B-0)'�(3A3.03'(4.�
+303.!�9&�,354+03.4'�,);.)/-:0).-'-�715*3.+354
)@-5-'()'�60(&,@)�3A4*424(4.��O���,4+�EFFE��3�
'30� �3@4+03.4� 56'.)5-'(),4� 560(),4� (&.&+!
��� ��S�	�8'4'� /)/-'� 6.7)'-� ��������8
&'�N�� 5)/-5-'()�:1/03�(3A3.03'(4.40+4:*4.%

H?�� 4���� $�"�������	�� �
*����� ?@
���*#�� G��� ��� $�"���	��� ?A����*#�
?E������#*�����
��� �����0��
�������
&
������#�
���UG��E?�#��� �����0���
 �

	�*� ��� �1A� ���*#�� $�"���� �� $�"��&
���	��#*�����
��
�� �����0��	
������&
���������$�"���$#��"�
��*�
��
� ��
 �����&
	�F��	
1����
������#�
������	� �����
�
�
�� #�	�F�1� 	#�
*�$�*�
� �
����� ��
��$������1� *
��� �1A� ���*#�� $�"�����
$�"�����	�������
������� �*�������&
	�������$�*���������

(������� $�"��� $#��
$��	
� *
*��&
�
�
�� .��"#�� $#�� 	����	�� �� *#����
�������������	����+
��
�����������
����1���	� ����
������#�
��1�����������
	�2��� .
��������	��� �����
����� ��$&
�������������� ��$�����$�	��%



���������	
����

�������
�������

��

���
�� �� �
���������� ���	�� �"��	�
���
��������������	
*
�	�F����$�*�����
	��#�
�
�$�2	����0���"� ���L�#�
�=���$��
#�
�
�� ����
���	�F���� 	� ������ �"��
.��"#����	��������
��
	���

M��������� ?�� 4���� $�"�������	�1
	
�
� ������� $�"������� ��*
$�
� $#�	

L#*�#�=������$������*�����"#��	
�
���&
��2�#��� �����
��
� *��� *�������� ���$�
������
�� #��
*
� "���� ����� M2�������
,��=�����$�"�������
� �$��	
���������1
����������"��	��+4,=���
	
*�
����	�$&
��������$�� *����	�� #��
$�1� L#*�#�=
*����	������
���������������F����.� ��
#�
�
��#��
	
���
�	���� �����0��
"�	
�

���	�F��	
�#*�����
��
*
��U>A1?G=���
��������� 	�2��	��� �����
����� ��$�����&
��1�	#�
*�$�*�
�$�"�����	��#*�����
��
&
	���
�����������$������*
��� �#��
��
	���

�*� ����
��
*
�� ��$����� "#�� ��&
"���������������$�"����$�2����*
�	

	�2��	��� �����
����� ��$�������� �"��� #*
�����	������� ��$��	���� ��
� ���� #*
����
��
*
�� ������$��� �"���������� &
��������
�
���#�
�
�����

M2�������� >?� 4*���� $#��
$��	
��� ��&
���� $�"������� 
�
�
�� ��� ���
�	
��
�
������#�
��
���������
�
�
�����	�F��&
���	����� *
.�
�1� ������ ��� *
�����
#�� ����
��
	���� >?� 4*���� 
$����� *���&
�������� ������� � #�	�F�� ��� �(�,� �
&
�
3��	
������������"��	���#���
����
����
���
��L2#������#*�����
��
=�*
$
&
$�1���"�� �	�������	�����
��������*��&
$����F����� ���������#�� ����
��
	����>?
4*���� 
$����� *����������� *
�
��� � #�&
	�F�� ������ #��
��� �"��	�� ��$
��
�� #*
����
��
	���
����# ���
�	
�L��2
�
�	�&
���
�
��
����=� 	� �������V��� *
$
� ��&
��F�� ��3�
$*#�
� ����� 	�F� ��� .
�
� ��&
2
�
��� �����
��
	��V� #*� ����
��� &
�
�	���� 0�� 
"�	
�� ���� 
���	�F��	
1� ?�
4���� $�"�������	�� �
�������� 	� ��$�&
���1��������������2��	��#*�����
��
�

�
� �$��	
� 	�������� L��2
�
�	��
�
F�=
	� ����$����� �$��� �������F���� *����	�F���
$�*������ "#�� 	
�
� 	#F��� #�
�
�����
���
�1� 
*���  ����	�1� �� 	����1� *���
�
�"��	�� $������� #�
�
�� .#�����
� 	� ��	

����
������� ��� ��3�$��� *���	���.#&
�����
� 	� ��
� "����F�� 
��
���
� 	
� ���&
�����	���

0�� 
"�	
�� $#�� *����� *����� $�"���
$
*�$������
�������
�
�
���6

M���F��� �	
�
=	
� >@D@� ������ $�&
"��������� �
������ #�
��� U� DG�D� ����K
>@EQ=	��UE@=
�*��$���� �����>@EE������

$�"�������	�� �	
�
=	
� �
������ #�
��
UDG�E� #��� ����� ���
�� >@GQ� ������ $�&
"�������	�� �� #�
�� U@>�A=
� ��� >@GE
������ $�"�������	��U@Q=��*��$���� ����
?�� 4���� $�"�������	�� �$�� �� #�
�
UE@���#��� ����

��
���������	�F������#����	
1��	
&
�
=	
� L$#�=� #*�
�� #�
�
�� �
����
�
�
-+,� *
� 	
� !+,&�!,� #*�
��� UA� ���� UE

�
$��	
�
2
��� ������

'����	�F�� ���1� �F��� $�"������� �
&
������#�
��
���	#F�������"��	��	�F��&
���	������2$�1� >?� 4*���� $#��
$��	


$�����*����������������F����$��	��	�F�
>@GQ�����
��
�>@GE�$�"�������	����*��&
$��� �
������ �
��� ������������� 
$����� *�&
������� 	�$�����	�F��  �����	�� *#����
&
�
�
����� ��1��� �����	���*
��� ����� !�2
�#��$�� #�
�1� 
$����� *��������� *
�
�&
�� � #�	�F�� ������ #��
��*�
� ����������
$��	������ � #��
$�� ��� ��
� 
F��� #�
&
�
��L����	����=� �*�����*�������������*�
2#��
�	���
��	���

!#�� #��2� *��	
��� �
������ #�
��
��
 �.��$�2� 
2�� $#��"�
�� ��������	���
M����� #�
�
�� >@D@� *����	
� �������
������� 	� � ��� >@EQ� ��� 
$��� #�
�
�
>@EE�$�"�������	������������
��� ���$&
�����$�	����0��	
�-+,=�������4�����=��
L����=�#�	�F��*���
�	����;��
*���2
�
�&
	
��� *���
�� ����������� *#F������ �"��&
	�� .#�����
*
� �
���	���
��1� ����������� .#&
����2��#��
�	�2�*����1�������
����������
�$��#*����
���
 ��F�� *���
�	���

?��4����$�"�������	����������
	
�
.
�
���2
$����������� $��	�1�$�"���&
������ ���	�� *
 
�� 	���*�������	��
���	������� ���1� #*� ����
��
�
� �
� �&
$��	
� �
� ��
 
�
��
��� ��2
�
�	���

#�
$���F�����
���	�2�*�� ���� ������#�
*�&
$�*�
�.��"#��$�"�����������*
 
���$���
	�F� �������*�� ������� ���� ����

���� ���
�	
�1� �
������ #�
�����
UG��E?=*��	� ��$�������"���
��
���#�&
�
	�F�� $#����� ������� "��
����
�
2�
���
�� $�*������ �$��	�F���21� ��	
�
#��
	��� $#��"�
�� "��
���
���� *
��� 
#�	�F�	���� �*��� ���������� 	�F� ��� *
�&
�
 ���
��
� 3
����� $#��"�
��� ��$�������&
��F���������
�
��	�������������.#�����

���"��� #����
�	
�� *#�
� "��
�1� 
��
�
���
�����
���*
��$��*#����1��2������&
����
����� �#��
*��2#���������
��I

�4'3� 9&� ,354+03.4'� /)/-'0).-')� 9),-0)2),
60&.5)!� ?3B54'4'�<0,3+4=(3� D>):45*� (4,*)*1.0<�
A<'I�60(&A&'&�40)'�3**4,03.4�71.<0323,*4.��
/'-
:3,40(3!�9&�,354+03.4'�<0,3'4'�3,6'6+4,!�565�



�������
�������
���������	
����

��

/)0�;3�54/)5)0�/)B-5-')�404:,4'�(3A3.03'(4.+303�
.4!� <0,3+4=4'� 73.4�9-.),*-.-0+-:!� 3+B3./)04=+3
9)A-+0-�94.�<0,3�60(&A&�9304.03+303.4'3�/),-'
(3A3.03'(4.+303.(4.��&�(3A3.03'(4.+303.4'4'
(6A)0�56'&2&!�6047).:4,�/1'3*4+4'�?3.�*<.(3'
53@4+� B604*4,)0).-')� ;3� 53@4+03.4'3� ,).:-� 5<�
.3,04�;3�,)0-2-�94.�B604*4,)�9304.03+303.4�;3�9&')
&/7&'� 60).),� ,3'(403.4'4� 1.7<*03+303.4� 73.3�
,4.,3'!�'3�037)045*03.�7494�94.�/)B-0)'+)/)!�'3
(3�540)?0-�(3;.4+24�1.7<*03'+303.�7494�94.� /)�
B-0)'+)/)�5)?4B�(3A4003.(4.���4*304A4�;3�5*.)*3�
C4,�@4=7454�9304.54=�60)'�9&�,354+03.!�91/0354'3
94.� 7).4B!� 9304.54=� ;3� '3� 60(&A&� 9404'+3/3'
404:,403.4�403�;).60&.0).,3'!�D@6,/1'0<I!�D?3.�(&�
.&+)� &/7&'I� 60+),0)� 1;<'<.03.�� �3'4'8'4'
H�# ���
�� 	�F� ��F��	�1� �
�������	�� ?�� $

���
	�F� ����	��I�(3A3.03'(4.+354'4�*)?.4>�3(3.3,!
,3'(4� 6B6.*<'45*� *&*&+0).-')� ,-0->� 60).),� ,&0�
0)'-.0).��&�/<=(3'�(3!��).,545*��3'4'45*� *36�
.4/4� *)?.4>�3*+3,*3'�@3,4'+3=03.���/5)��3'4'
:1/03�(3+3,*3(4.%

HM2��� ��� $#���
� ��� ���� 
7��
$*#�
�
�����������*
�	
�.
���������������� ���
����
���� ��� 
*�����	
��� �
��������� ?�
$

�� �"��	�� 	�F� ������� ������	���
��
� ?�� $

�� �"��	�� 	���*���F��1� ?�

*� �"��	�� ���1� ��$
���� ��� ���
	���
���������� ��� *�F���
�� �"��	�� $�*
$
�

7��
$*#���� �����1� $������� ��� ����
�
2#�������F�� �#��$��	
��� ���� ���
	�F� ��������$�� �"��� ���� ������ ����	��
*#�$���#��
$����������I� :J<

&�6B6.*<'45*�,354+03.4'�5<.3,04�B.6B)7)'�
()5-'-� /)B*-,0).-� ;3�?3.� *<.0<�B604*4,� *&*&+0).-
4@4'�,&00)'(-,0).-� *3+30��3'4'45*�9304.03+303.�
(3'�94.�(4A3.4'4� )'-+5)*)0-+�

�3'4'�D�3��)B+)0-�I()�:1/03�/)=+),*)(-.%
H!#$*
�&	��#��
$�� :�
��$�2�&��<

���	�������&�#�����
F�
�
21��*�����&
�����	
�
�����	����
$
��
��� �����
�&
��� ��� .�
��
� *
� 	
� $�*
$
�� ���
	���
*������*��� $�����
�	���
21� .
������
����	�� ����
�� ��"����� 	���� 	� ��F�
$������ ��������
	���� 
�
"�
����� �&
���$���I� :JJ<

�:*3�6B6.*<'45*03.4'� *&*).5-=�;3� 40,354=�B604�
*4,)0).-� 4@4'� ,&00)')940323,03.4� 9304.03+3�91/�
03(4.�


'2),� )/'-� /3.(3� �3'4'84'� (3;)+� 60).),
/)=(-,0).-� 453�:1/03(4.%

H+��� �# ��� 
����	
� ��� ���� 
�� $�*
&
$
�����
	���*�� ���� ������ �$�
�
 �� 
��"��� ��� ������ #��
	
�1� $
F�
�� ��&
�������� 
*	���
��� � ��� 
2����� *�����&

���1� �
�����	�*��
	�
�	�����
*
� �
*���#
$�$������ �*���� .�
���	
�� $�2�	���&
��2�I� :JJJ<

�4'3��3'4'84'�D�3��)B+)0-�I(),4�:&�9304.�
03+354'4�6,&/)0-+%

H+��� $#$*
�&	��#��
�� �
2������1
$��	��
��:����$
	�<����
	���*���2�����
$����� 
*���
$����� ����F���� �����$� �
&
����	����M���*
�	
��$��	��
���
����&
���� �*���$�� �2�� ��� $��	��
� 
$���
����
*�� 	� ����*�� 2#��
�
��
	���
��
� �2�� �*��� ����*#�� ��1� .��� $�*���
��&���� �$��$�
� 	� ��	
1�  �� 
�	
� 8�$*
=
	
�$��	��
��
2�����������*
*���
��
$�
$�2�#��$��#�
�
2K���������$�#��*#�1
#*$
� �21� "#�� ��2� ������� ����F���2�
���� ��
�
�
��
*�2�� �����
�� "
�� �
&
��2��� �# ���
���
� �*
�
�� ���  �� 
�	

	
� �������� #�
�� $��	��
�� 
$��� �"���1
$��	��
���# �����	���I� � :JJJJ<

�3'4'84'�9&�9304.03+354'4�6,&(&,*)'�56'�
.)�<0,3+4=�560&'(),4�/)/-'0).)�9),+),�'3/4'
'3�60(&A&'&�715*3.+354�)@-5-'()'�/3*3.04�60)�
2),*-.�

1/0354'3� 6B6.*<'45*� 94.� ,354+4'� +3;2&�
(4/3*4!� 6047).:4,� /1'3*4+4'� 53@4+03.4� ,).:-5-'�
()�()�,3'(454'4�(-:)�;&.+)5-�:):-.*-2-�(3A40(4.�

�3@4+03.� ,).:-5-'()� *),-'-0)'� *);-.0).-'
#,# �#�#� 453!�96/,6**&.�

�0,3+4=� 560&'()� *)+� 60).),� '3� 60(&A&
6.*)/)�,6'&0)+)+-:�60)'�9&�*&*&+!�,4+4�=)�
+)'� D96/,6*� *),*4A4I� 60).),� )(0)'(-.-0+),�
*)(-.�� 4.� ,3=� 53@4+03.� ,).:-5-'(),4� *);-.� J)(-
45*3.53�96/,6*�605&'L� D*),*4,I�(<=3/4'3� 4'(4.�
73'(4A4� )'()'� 4*49).3'!� 5<.3,04� 94.� B604*4,� *&�
*&+�60).),� *)'-+0)')+)+),*)(-.�

�4'3�53@4+03.4'�96/,6*�3(40+354�*);.-!�,4+4
=)+)'� D),*4>� 96/,6*�B)54>� 96/,6*I� :3,04'(3
)/.-+)� *)94� *&*&0)940+3,*3(4.�� �=3004,03� EO
�/0<0�56'.)5-'()�)5,3.4�2&'*)'-'!�45*3.�53@4+�
03.3� ,).:-!� 45*3.� .3>3.)'(&+0).)� ,).:-� 96/,6*
&/7&0)'+)5-'-� 3'73003+3,� )+)2-/0)� @-,).**-�
A-�/)5)0).�;3�>4404�9)5,-�&/7&0)+)0).-�,).:-5-'()
6.*)/)�@-,)'�94.�)/.-+(-.��EFF��/3.30�53@4+03�
.4� 5-.)5-'()� 	� 84'� 53@4+03.(3'� @3,40+354'�
(3'�56'.)�94.�,3=�()?)�6.*)/)�@-,+-:*-.�

�:*3� 9&� /1'03.4/03� 53@4+03.4� 96/,6*� 3*+3
*&*&+&!�45*3.�*),*4,�60).),�9304.03'54'!�?3.�=)�
+)'�<0,3+4=�560&'()�;).0-A-'-�5<.(<.+<:*<.�

�/5)!�51=�,6'&5&�60)'�6047).:4,�/1'3*4+4'
53@4+03.4(4.�;3�(3;.4+24� *&*&+�9&�53@4+03.3
404:,4'(4.�� 	60)/-5-/0)!� 6047).:4,� /1'3*4+4'� /-�
,-0+)5-')� ;3� /3.4'3� (3;.4+24� 94.� ?)0,� 4,*4()�
.-'-'�,&.&0+)5-')�404:,4'�5*.)*3C4,�9304.03+303.

JKL� �3'4'%�(���	���0
 �
�
��
JKKL� �3'4'%�(���
.�
��)!� 5%� NO!� ��� )5,-!� �60� /)/�

JKKKL� �3'4'%�(���
.�
��)!� 5%� NO
JKKKKL� �3'4'%�(���
.�
��)!� 5%� EG�



���������	
����

�������
�������

�	

60+),5-=-'!� 53@4+03.3� 404:,4'�94.� *&*&+� *),-'�
+),�60)'),5-=(-.�

�1=2<A<'�*)+�)'0)+-/0)!�51=�,6'&5&�60)'!
6047).:4,� /1'3*4+4'� 53@4+�B604*4,)0).-')�,).:-
(3;.4+24�*&*&+&'�'3�60(&A&(&.��&�9)A0)+�
()!� 56.&'!� 53@4+03.3� ,)*-0).),� D037)0� 60)'),�
0).()'I� /).).0)'+),� /)� ()� 53@4+03.3� ,)*-0�
+)+),!�/)'4�53@4+03.4�D96/,6*�3*+3,I�(3A40�
(4.��&�'3(3'03!�(3;.4+2403.4'�56.&'&!�6047).�
:4,�/1'3*4+4'�53@4+�B604*4,)0).-'-�4:03+3=�?)03
73*4.+3,*4.�� 4.� 9):,)� (3/4:03!� (3;.4+2403.4'
71.3;4!� 6047).:4'4'� 53@4+03.(3'� 93,03(4A4� 56�
'&@0).-� 30(3� 3*+354'4� 1'03+3,� ;3� 53@4+03.4
,3'(4� 4,*4().-'-� 5<.(<.+3,� 4@4'� 94.� ).)@� 60)�
.),�,&00)'+)5-'-�3'73003+3,*4.��&�96/&*&�403!
56.&'!� 6047).:4'4'� ,4*0303.4'� /<,5303'� *3B,403�
.4'4� B)54>4=3� 3*+3,� )+)2-/0)� 53@4+4� 7<'(3�
+3�73*4.+354�;3�9&')�,).:-�*),-'-0)2),�*&*&+�
(&.��0,3+4=(3�/)B-0)'�56'�4,4�73'30�53@4+�403
1'<+<=(3,4�O��
.)0-,�73'30� 53@4+03.4'4'�6.�
*),�1=3004A4!�EFGO�
')/)5)5-'()�/3.�)0)'�D�3�
'30�53@4+03.�H�/-0()�94.�/)B-0-.I�?<,+<'3�.)A�
+3'!���/-00-,�).)0-,0).0)�/)B-0+)5-(-.��&�607&�
'&'�715*3.(4A4�*3,�73.@3,!�6047).:4,�/1'3*4+4'
53@4+03.03�30(3�3**4A4�56'&@0).-'�,3'(4�45*3+�
03.4'3� (3',� (<:+3/323,� ,)().� ,-5)� 5<.3(3
*<,3*404/6.�60+)5-(-.�� ���	3+4.3084'��).*� )/-'�
()'�4*49).3'!�D94.�)'�1'23�53@4+�/)B-0+)0-(-.I
)@-,0)+)0).-'-'�73.@3,04A4�(3�9&.)()�/)*+),�
*)(-.�

&� 73.@3,03.!� (3;.4+2403.� 4@4'� 56.&'&'!
53@4+03.3�,)*-0-B�,)*-0+)+),�(3A40!�6047).:4'4'
53@4+�B604*4,)0).-'-'�')5-0�4:03+3=�?)03�73*4.4�
0323A4� :3,04'(3� 6.*)/)� @-,+),*)(-.�� &� 453!
(3;.4+24� B.6B)7)'()'-'� (<=3'4'� 9<*<'530
303:*4.454'3� /1'304,� 60+)5-� 73.3A4'4'� 94.� /)'�
5-5-(-.��&�96/&*&� 403�(3;.4+24� *&*&+!�,4*0303�
.4'� 53@4+03.(3� 93004� 94.� 93,03'*4� 4@4'3� 56,&�
0).),� B)54>4=3� 3(40+303.4'4'� 3'73003'+354(4.�
&� )@-()'� ()!� (3;.4+24� B.6B)7)'()!� 6047).�
:4'4'�53@4+�B604*4,)0).-'-'�*3:?4.4'3�/1'304,�60�
+)0-(-.� ;3� 53@4+�(1'3+03.4'(3�()?)�()� /6�

A&'0):*-.-0+)0-(-.�

'2),�(3;.4+2403.!�,3'(403.4'4�5)(323�B.6�

B)7)'()� 403� 5-'-.0)'(-.)+)=0).�� �4*0303.4'� 94�
04'@03'(4.40+354�*3,�9):-')�/3*3.04�(3A40(4.!�)/'-
=)+)'()� 6'0).-'� (3;.4+24� 1'2<'<'� 3*.)>-'�
()�1.7<*03'+303.4� ;3�3/03+3�56,&0+)0).-�()
73.3,04(4.�� &� 96/&*&� 403!� B604*4,� ,4*03� 1.7<*�
03'+354'4'� 53;4/354'3� ;3� (3;.4+24� +<2)(3�
03'4'�7304:4+�(<=3/4'3�9)A0-�60).),!�53@4+03.4'
>4403'�/)B-0)+)=�?)03�73*4.40+354�7<'(3+3�73�
0323,*4.�� &� ()� ,4+4� (&.&+0).()!� ,4*0303.4'
53@4+03.(3�6/�,&00)'+)+)0).-� :3,04'(3,4� *&�
*&+0).-'()'!� 53@4+� >))04/3*03.4'4'� (&.(&.&0�
+)5-')�;3�53@4+03.4'�/)B-0)+)+)5-')�,)().
94.� (4=4� 3/03+� ;3� *&*&+� 9<*<'0<A<� *):-+),
(&.&+&'()(-.�� &� ,6'&()� EFG�� 56'.)5-'()
�0��)0;)(6.8()�#���8'4'�53@4+03.�,).:-5-'()�
,4� *&*&+&� 60(&,2)� 1A.3*424(4.�� J�0(&,@)� 1A�
.3*424(4.!� @<',<� #���� 4@4'(3,4� .3;4=/6'45*
� 8'4'� *&*&+0).-!� &/7&0)+)()� 1'3+04� 56.&'�
0).�/).)*+-:�;3�3/03+03.4'�3*,4'04A4'4�5-'-.0)'�
(-.+-:*-.�L

	3;.4+2403.!�?3.�(&.&+()!�6047).:4,�/1'3�
*4+4�*3:?4.�3(3.,3'!�/)B-0)2),�53@4+03.4'�?4@�
94.� :3/4� (3A4:*4.+3/323A4'4!� 9&� )'0)+()� 6/
,&00)'-B�,&00)'+)+)'-'�?4@94.�(3A3.�*):-+)�
(-A-'-�,4*0303.3�)'0)*+),�60+)0-(-.��&�(<=3/�
(3� 9404'@03'+4:� ,4*0303.4'!� 94.� 9<*<'� 60).),
6047).:4'4'� 53@4+� B604*4,)0).-')� ,).:-� 3/03+3
74.+303.4� 453!� D96/,6*I� 51=2<A<� 403� *)'-+0)�
')+)/)2),�,)().� 73'4:�,)B5)+0-(-.�

&7<'� 4@4'� (3;.4+24� 7<@03.4'!� 6047).:4'4'
53@4+03.4'4�94.�9<*<'�60).),�3'73003+303.4�60)�
'),0-�(3A40(4.��
'2),�9&'&'�'3(3'4!�(3;.4+24
7<@03.4'!�,4*03�1.7<*03'+354�403�540)?0-�7<2<�(4�
/)03,*4,�94.�9<*<'0<,�4@4'(3�7304:*4.3+3+4:�60�
+)0).-(-.�� &� 4,4� 1.7<*03'+3'4'� 7304:+354'3
B).)030�60).),!�6047).:4'4'�53@4+03.4'4'�3'730�
03'+354�/1'<'(3,4�>))04/3*03.�1'3�73@323,*4.�
&�,6'&()�(<'/)�(3;.4+24�B.)*4A4�B3,@6,�(3�
'3/4+3� 5)?4B*4.�



�������
�������
���������	
����

�


D�0):� ).(),@-8'-'� 
.');&*,1/� �;3=
�6,),� �6�� GSE8(3,4� 3;(3� 74=03'(4A4� 45*4?�
9).� 3(40+354� <=3.4'3!� EF� �&9)*� EFQO� 7<�
'<� 5))*� �Q���8(3�+3=,&.�+)?)003� �6+4�
53.��&);4'4�
042)'��=73'03.�9):,)'0-A-'�
()�B6045�+3+&.0).-��3:)*��,&*)'!��)+3.
�<.9<=!� �)/>&'� �.7<;3'!� �&.)'� �6@),!
�)04+� �6+&'� ;3� �)949� �<.8(3'� +<*3�
:3,,40� *4+� 730+4:!� )/.-2)� 3;� @3;.354'(3
)5,3.� ;3� *6B0&+� =)9-*)5-� ,&;;3*03.4'23
@3;.3� 3+'4/3*4� )0-'+)5-'-� +<*3),4B� 
04�
2)'��=73'03.!��3:)*��,&*)'!��)+3.��<.�
9<=� ;3� �&.)'� �6@),!� �0):� ).(),@-8'-'
74=03'(4A4�1A.3'403'��)03�
.-,()08)�)4*�()4�
.3�,)B-5-'-�@)0+-:0).(-.���1.3;0403.!�,)B-/-
)@)'��)03�
.-,()08)�3;(3�).)+)�/)B)2),�
0).-'-!�9):,)2)�,4+53�60&B�60+)(-A-'-�56.�
(&,0).-'()!�)(-�73@3'4'�7)/3*�56A&,,)'0-
94.�:3,40(3�3;(3�/)0'-=�6*&.(&A&'&�9):,)
94.�,4+53�60+)(-A-'-�93/)'�3*+354�<=3.4�
'3�*4+�+3'5&B0).-�(3.?)0�3;3�74.3.3,�5)�
06'�5)06+)'C3!�94.�,<@<,�6()!�94.�,<@<,
,6.4(6.!�+&*>),� ;3� O� 6()()'� 49).3*� ()4�
.3(3�).)+)�/)B+)/)�9):0)+-:0).(-.���6�
+453.�+&);4'4�
042)'��=73'03.�;3�71.3;04
+3+&.0).()'�4,454��)03�
.-,()08()'�73.3,�
04� 71.<03'� 9)=-� ,6'&0).-� 56.).,3'!� B6045
+3+&.&��3:)*��,&*)'�,<@<,�,6.4(6.�'4�
?)/3*4'(3,4�6()/)�74.+4:!�6()�,)B-5-� 56�
0&')�(<:3'�,1:3(3,4�,)./60)�<=3.4'(3�94.
3.,3,� 23,3*4'4'� 9&0&'(&A&'&� 71.3.3,
).,)():0).-')�9&.)()�3.,3,�30945303.4�;).
(4/3� 53503'(4A4'(3� 9&� 5-.)()� ,)./60)'-'
,).:-5-'(),4� (&;).)� 94*4:4,� 9&0&')'� ;4'/�
03Y*3'�+)+&0�7).(.6B�1'�*).)>-'-'�)@-0(-�
A-'-!�94.�*)9)'2)�')+0&5&'&'�(-:).-�(6A.&
&=)*-0(-A-'-� 71.+354/03� 94.04,*3!� �0):� ).�
(),@-�*).)>-'()'�*)9)'2)�403�)*-:)�9):0)'-0�
+-:*-.��&�(&.&+�,).:-5-'()�B6045�+3+&�
.&��3:)*��,&*)'�403�6()�B3'23.354�(-:-'()
9&0&')'�(4A3.�71.3;0403.�(3�,).:-�)*-:*)�9&�
0&'+)0).-� 56'&2&!� �0):� ).(),@-!� 45)93*
3(3'� ,&.:&'0).� 539394/03� 10+<:!� 71.3;04
B6045� +3+&.&� �3:)*� �,&*)'� ;3� �)+3.
�<.9<=� ?)/)*4� *3?04,3� ).=3(323,� :3,40(3
/).)0)'+-:0).(-.�

�1.3;0403.23�+)?)004'(3�/)B-0)'�*3594*
;3�*)?,4,*3%��0):�).(),@-� *).)>-'()'�@)�
*-:+)()� ,&00)'-0)'� F� ++�� @)B0-� �+4*?�
Z3556'�+).,)� *)9)'2)� ;3� NO� )(3*� )/'-
@)B0-� +3.+4!� /)5),0)'+-:� �).,545*��3'4�
'45*�,4*)B0).� 403��0):�).(),@-8'-'�<=3.4'�
(3'�EEGHM!H��04.)�;3�)/.-2)�74=04�?)93.03:�
+3/4� 5)A0)+)()� ,&00)'-0)'� ?).>03.4� 4>)(3
3(3'� +&)//3'� :3,4003.(3'� 49).3*� :4>.3
9307354�9&0&').),!�7<;3'04,�,&;;3*03.4'23
=)B*3(40+4:*4.�I

�+�,&-��
�
$���		�
�
��$�

?�2@�82��2��>
EF�Q��)2-93,*):SEF��&9)*�EFQO� �5*)'9&0

:����?�")A"�?�")A"
?�")�$� -��!��.# �)�
?�")�."�!")��" �%���(��
�#��*���!#)
#�"
�)��

?�")A� ���� !���"%-��
'"%-���� 
#��#(��$� -��/
8�-��������$&(���&�#�
8&(���&�#��$�-�������

1�	���"��!#)
#�
���"*"
���� !��(�)���("��"*"
���$" ���"�����$" ���"�
4� ��("�"
" �
���"*"�



���������	
����

�������
�������

��

����'�21>�62�
EFHF��:),S�).)?)00-
OH��&9)*�EFGE��303'(4

�<�4������@
EFHE��3,4.()AS�).,1/
OE��2),�EFQQS�.)9=6'

�?4?B�C��2�6<��@
EFHH

ON��2),�EFQNS3/03.(3.354

:242��824���1�'�C2�7
EFH���).):

ON��2),�EFQNS3/03.(3.354

������2�'2�
EFH��
',).)

ON��2),�EFQNS3/03.(3.354



�������
�������
���������	
����

��

1#���(��1"��	� !� 

EH�EN��)=4.)'
EFQ�

�	� ).*454
�4*4'74
EFFG



���������	
����

�������
�������

��

����������	
������

D�
+7"A � �("��������$"��" A� 
D�:(<'/)5-'()�C3*�?-=-/0)�/<,5303'�$3*� )8'-'

/<=(3� H�854'4� �6+9)55)'� 5)*-'� )0(-�� �,4� 7.&B
6.*),� 6*6+6940� <.3*+3� ;3� �3'4965')8()� (3;
94.�)0-:;3.4:�+3.,3=4�,&.+)�B0)'0).-�/)B-/6.�

$3*�?-=-/0)�4:(<'/)5-'()�/<,5303'�$3*� )8/)!
450)+2-�53.+)/3'4'�9</<,�454+03.4'(3'��6+�
9)55)'�/<=(3�H��6.)'-'()�6.*),�60(&���'03.4�
'3� 4((4)0-� ?3(3>03.� ,6/)'� �6+9)55)'� ;3
$3*� )!��<.,4/38(3�6*6+6940�<.3*+3,�;3��5*)'�
9&08()�)0-:;3.4:�+3.,3=4�,&.+),�<=3.3�?)=-.0-�
,0).)� 74.4:*4�� $3*� )8/)� 9)A0-� /3+� >)9.4,)5-'-'
9&0&'(&A&� �5*)'9&0� �);))0)'-� ,);:)A-'(),4
)0)'()!�9</<,�94.�)0-:;3.4:�+3.,3=4�4':)�3(403�
23,�;3�$3*� )� 4@4'�94.�+3.,3=�94')�/)B-0)2),�

0-:;3.4:�+3.,3=4'4� 453� �6+9)55)'� 4:03*323,�
$3*� )8'-'�73'@�5)?494�#)(-0�
,7<'(<=!�/3+�>)�
9.4,)5-'-�/)�*):-/)2),0).-'-�/)�()�/3'4�94.�/3+
>)9.4,)5-� )0)2),0).-'-� 9304.*3.3,!� D�6+9)55)'
403�60)'�6.*),0-A-+-=0)��<.,4/38/3�94.�6*6+6940
>)9.4,)5-� ,)=)'(-.)2)A-=I� (3(4�� E�+40/6'� 6*6�
+6940�+).,)5-'-'��=),(6A&8()'�60+)�4?*4+)�
04� <=3.4'(3� (&.)'� 
,7<'(<=!� >)9.4,)/-� O���
/-0-'()�,&.)2),0).-'-!�O��E�/-0-'()� 453�<.3*4+3
73@323,03.4'4�51/03(4�� �0,�/-0�O���94'�6*6+6940
<.3*+3/4� ?3(3>03(4,03.4'4!� H� /-0� 4@4'(3� E�+40/�
6'� 6*6+6940� <.3*323,03.4� 4((4)5-'()� 9&0&')'

,7<'(<=!�4?.)2)*)�/1'304,�<.3*4+�/)B)2),0)�
.-'-�()�51=03.4'3�3,03(4���*3�/)'()'!�$3*� )8'-'
C3*�?-=-'(),4�,6'&*�<.3*4+4� 453�(3;)+�3(4/6.�
�5*)'9&0� 3/04,(<=<8'(3� /)B-+-� *)+)+0)')'
E���� ,6'&*&� �,4+� )/-'()� *3504+� 3*+3/3� ?)�
=-.0)')'� $3*� )!� 4,4'24� E���� ,6'&*&� 453� EFFG

A&5*658&'()� 94*4.323,�� �)03'� 
',).)� �./)�
+)'8()� H��� ,6'&*� <.3*3'� $3*� )!� �5*)'9&08()
EQ��� ,6'&*0&,� /3'4� 94.� B.6C3/3� (3� 5*).*� ;3.4�
/6.��$3*� )!�73@*4A4+4=�/-00).()�	4(4+8(3,4�H�/-0�
(-=0-��)B.45��*304�(3�)0).),�?).3+04,�530)+0-,
94.� *).=� 403� *&.4=+� 53,*1.<'3� 74.+4:*4�� �).3+�
04,� 530)+0-,� 6*304'� /<=(3� EE�� 7494� 94.� (60&0&,
6.)'-�403�@)0-:*-A-�1A.3'40(4�I

?>��
*�$�>@@E� B�!

�

D�
+7"A!" �	������� %��(" �� 
D�6'� /-00).()!� ).(-'()� 9-.),*-A-� ,)+B)'/)

+)A(&.0).-/0)� ,3'(454'(3'� 51=� 3**4.3'� $3*� )
�60(4'7!� �6@��.&9&8')� 5);):� )@*-�� 4.,)@� /-0�
(-.�>))04/3*�715*3.(4A4�6*6+6*4;�53,*1.<'(3��6@
�.&9&8'&'�9</<,�94.� .),494� ,6'&+&')�730(4�
A4'4� ;3� 9&� '3(3'03� ,4+4�+3(/)� ,&.&0&:0).-'�
2)�?3(3>�)0-'(-A-'-� 4((4)�3(3'�$3*� )��60(4'7
�1'3*4+��&.&0&�):,)'-�#)(-0�
,7<'(<=�!�D4�
=4+� 74.(4A4+4=� ?3.� )0)'()� �6@8&'� 5)*-:0).-
(<:</6.���<',<�6'0).�*3'3,3�5)*-/6.0).I�(3(4�
�3@3'� 7<'03.(3!� 	-:4:03.4� ),)'-� �5+)40
�3+84'!�
�
 ��4003*;3,404�<03'*�
,).2)0-8'-'!
$3*� )� +)A(&.0).-/0)� 407404� 56.&5&')� 404:,4'!
9)5-'()�/3.�)0)'�)@-,0)+)5-�<=3.4'3�(<'�9)5-'
*6B0)'*-5-� (<=3'03/3'� 
,7<'(<=!� #.)',>&.*
�)')/4�;3��42).3*��()5-8'()'�,3'(403.4/03�407404
:4,T/3*�9&0&'+)(-A-'-'�/)=-0-�60).),�9307303'�
(4A4'4� 51/03(4�� 
�
 � �4003*;3,404� 
,).2)0-� ;3
),)'��3+�?),,-'()!�D&'0).�:3.3>54=I�(4/3'

,7<'(<=!�9):,)'0-A-'-�#6.(��*65)'��3'30��<�
(<.<� 
04� �?5)'� �0,9)?).8-'� /)B*-A-� �*6+6*4;
�)')/42403.4�	3.'3A48'3�J��	L�(3�9</<,�5&@0)�
+)0).()� 9&0&').),!� (3.'3A4'� �<.,4/38/3� /)*-�
.-+� /)B-0+)5-'-� 3'73003(4A4'4� 1'3� 5<.(<�
�<2<'<� ?)0,*)'� )0-/6.� J�L� 
,7<'(<=!� D�)?+4
�6@�*3'3,3�5)*-/6.!�6*6+6940�(3A40��
/.-2)!�94=
*303;4=/6'�5)*+)/)�9):0)+)()'�1'23�B)?)0-/)
5)**-A-�*303;4=/6'&'�>4/)*-'-�4'(4.(4���3(3'�1'23
B)?)0-/)�5)*-/6.(&���)'-*�;3.54'�45*4/6.&+I�(4/3
,6'&:*&�� �<2<'<� ?)0,*)'� )0(-A-'-� 4((4)� 3(3'

,7<'(<=!� $3*� )8()'�60&+5&=�60).),�9)?53�
(3'�?3.,353�;3./)'5-'�3**4�I

>E�+
2��
��>@@G�B�-������*��

��)��� ����"(� � ��"-"���"%."��
D�),0):-,� 4,4� /-0� 1'23� /<=(3� H�� 6.*),0-,

,&.).),� 93.)93.� ?).3,3*� 3*+3� ,).).-� )0)'!
)'2),� /600).-� 94.� 5<.3� 56'.)� )/.-0)'� $3*� )� ;3
�6+9)55)'��60(4'7�
0+)'/)8(),4�:4.,3*�6.*),�
0).-'-�B)/0):)+-/6.���60(4'7�5)?4B03.4�9&�/1'�
(3�,).:-0-,0-�5&@0)+)0).)�74.4:*4��$3*� )8'-'�5)?494



�������
�������
���������	
����

��

#)(-0� 
,7<'(<=�,3'(454'4� 93=4.7)'0-,0)� 5&@0)�
/)'��6+9)55)'��60(4'7��1'3*4+��&.&0&�):�
,)'-��):4+�)/.)+8)� 94.� 9)5-'� *6B0)'*-5-� (<�
=3'03/3.3,�23;)B�;3.(4���6+9)55)'8-'�
;.&B)8
()�B)=).�;3�:4.,3*�6.*)A-�,)/93**4A4'4�4((4)�3(3'

,7<'(<=!��6+9)55)'� *).)>-'()'�7303'�303:�
*4.403.4'�'3(3'4'4'�(3�.3,)93*�60(&A&'&�9304.*�
*4��)/.)+8-'�DO�*.40/6'�04.)/)�5B6.2&�)0-B�G�*.40�
/6')� 5)*-'� )0).),� 7304.� 5)A0)+)/-� )?0),4� 9&0�
+&/6.&+I�4>)(354'3�?)*-.0)*)'�
,7<'(<=�D4=4
303:*4.3'�>4.+)/)�9),-'I�23;)9-'-�;3.(4��
,7<'�
(<=!� 
0+)'/)8()� �6+9)55)'� 6.*),0).-'-'� )/�
.-0).),�$3*� )8/)�73@*4A4'4�403.4�5<.(<��
0+)'/)8
(),4� :4.,3*03.4'3� ,)*-0-+-'� 4,4�+4504'3� @-,*-A-'-
9304.*3'�
,7<'(<=!�:4.,3*�6.*),0).-'-'�Q�94'(3'
E��94'3�/<,5303940323A4'4�,)/(3**4���6+9)55)'
�1'3*4+� �&.&0&� ):,)'-� �):4+� )/.)+� ()
/)B*-A-� )@-,0)+)()!� ?4@94.� 5)')/4� ,&.&0&:&'&
(6A.&()'�?3(3>�)0+)(-,0).-'-�9304.**4�

D�4/)54�71.<:+303.�5<.</6.I
$3*� )8'-'�P�44.*0403.��.&9&8�)(-�)0*-'()�54/)�

54� .3,0)+� /)B-/6.� 4((4)0).-')� ()� 23;)B� ;3.3'

,7<'(<=� :1/03� (3;)+� 3**4%� D�4/)54� .)'*
B3:4'(3� 605)+!� B).*403.03� 74=04� 404:,403.� ,&.).!
)()/0).-+-� B).*4/3� 56,).(-+�� �3.73'83� ;3.3�
23A4+�B).)/0)�+4003*;3,4003.4�)0-.(-+��4=4+,454
+3+03,3*�();)5-���4/)54�B).*403.03�(4/)067&+&=
(3;)+�3(323,���<+�B).*403.�045*303.4'4�(3A4:*4.�
(403.�I�
,7<'(<=�D ).*403.�7304B�94=4+�)()/-+-=-
(35*3,03.�+454'�(4/3�56.&/6.0).��4=�(3�)()/0).-
4'2304/6.&=I�(3(4��$3*� )�,)().�(3'3*03'3'�94.
:4.,3*�60+)(-A-'-�4>)(3�3(3'�
,7<'(<=�:&'0).-
51/03(4%�D� ��1'23,4�7<'�:4.,3*4�(3'3*03+3/3
730(4���).-+�7<'�,)0-B�74**403.��3'�?60(4'7�94�
')5-'()�(3'3*+3'03.�4@4'�6>45�)@+)/-�(<:<'<�
/6.&+�� �-,� 5-,� 730323,03.4'3!� ?4@� 74*+3/4B
6>4503.4'(3� 6*&.5&'0).�� 4=4� (3'3*03+303.4� ?)�
93.�60+)5-'��&� *<.�60)/0).�94=4+�5)*-:0).-+-=-
).*-.-/6.�I�	3;03*03�56.&'0).-'-'�60+)(-A-'-�51/�
03/3'� 
,7<'(<=!� N� /)*-.-+� B.6C354� <=3.4'(3
@)0-:*-,0).-'-�9304.**4���*6+6*4;!�7-()!�93/)=�3:/)
;3�+3(/)�53,*1.03.4'(3�/)*-.-+0).-'-�?-=0)'(-�
.)2),0).-'-�)'0)*)'�
,7<'(<=!�40,�/3.04�6*6+6�
9404�OF��,4+8(3�<.3*323,03.4'4�,)/(3**4���-0()�O
+40/6'�)(3*�/3.04�6*6+6940�<.3*323,03.4'4�51/�
03/3'�
,7<'(<=!�D4=�@6,�,<@<+53'(4,��4=4+
B).)/0)� 407404� 94.� 56.&'&+&=� /6,�� �6.&'&+&=
*)+� *3.54'3�'3(3'�9&� ,)().� @6,�B).)+-=� 60�
(&A&I�(3(4��
,7<'(<=�)/.-2)��44.*8*3�?3'<=�94.
/)*-.-+�/)B+)+)5-'-�()!�D3'4+�94==)*��44.*83
74*+3+�94.�/)*-.-+�9):;&.&5&(&.I�(4/3.3,�)@-,�
0)(-�I

?�W�
��>@@@� B������*��

'�����6&�#),#����D�
+7"A("��"%")�",
�
D
0+)'/)8()� �6+9)55)'!� $3*� )� 5);):0).-

9):0)(-�� $3*� )� :4.,3*4'4'� 
0+)'/)� B4/)5)5-')

74.+354/03�94.04,*3�B)=).�,);7)5-�4,4�:4.,3*4�94.�
94.4'3�(<:<.(<���6+9)55)'8)�/),-'0-A-�403�9404�
'3'�
;.&B)��4004��1.<:��3:,40)*-!�$3*� )8'-'�'3
,)().� 7<;3'404.� 60(&A&'&� 56.7&0&/6.�� �3:,40)*
/3*,40403.4�*).)>-'()'�/)B-0)'�)@-,0)+)0).()�$3*�
 )8'-'�9&�,)().�,).�B)/-'-�')5-0� ;3.323A4�,6�
'&5&'()� 3'(4:303.� (403� 73*4.404/6.�� $3*� )8'-'
@6,�,-5)�94.�=)+)'()�@1,323A4'4�9304.*3'��40�
04��1.<:@<03.�,3'(4�+3'5&B0).-')�()�9&�:4.,3*3
B).)� /)*-.+)+)0).-� ,6'&5&'()� &/).-()� 9&0&�
'&/6.0).��$3*� )8'-'�,-5)�5<.3(3�4>0)5�3(323A4'4
1'3�5<.3'��4004��1.<:@<03.!�9&'()'��6+9)5�
5)'8-'�()�=).).0-�@-,)2)A-'-!�91/0323�
;.&B)8()
B).)�*6B0)+)0).-'-'�=6.0):)2)A-'-�4>)(3�3(4/6.�
0).��&'&'�/)'-�5-.)�*3:,40)*�4@4'(3,4�,<@<,�94.
7.&B�453�$3*� )8/)�(35*3,�;3.4/6.��$3*� )!��6+�
9)55)'�5);):0).-'-'�
;.&B)8()�()?)�()�9</<�
/323A4'3�,354'�71=</03�9),-0-/6.�

 ).)0).�')5-0�*6B0)'-/6.�
$3*� )�B).)0).-�()�4074'@�94.�/1'*3+�403�*6B�

0&/6.�� �'23� �600)'()� ;3/)� (4A3.� 94.� 
;.&B)
<0,354'(3�*6B0)')'�B).)0).!�
0+)'/)8(),4�?3.�
?)'74� 94.� 91073'4'� ,).� B)/-� 60).),�()A-*-0-/6.�
1/0323�/<,53,�,).�B)/-�J>)4=L�(40(3'�(403�9<�
*<'�
;.&B)8/)�/)/-0-/6.��
.(-'()'�()�/3'4�+<:�
*3.403.�B).)/-�/)*-.+),�4@4'�,&/.&A)�74.4/6.���4.�
,3*�:&�)'()�9&�4:4�)@*-,0).-�EO8/3�/),-'�*3+540�
2404,03�/)B-/6.�

�303.�;))*�3(404/6.�
�6+9)55)'�;3�(4A3.�>4.+)0).�7494�$3*� )�()

+<:*3.403.4'4��<.,4/38(3,4� /)*-.-+0).-'-� )'0)*)�
.),� B).)� *6B0&/6.�� 
0+)'/)8()� :4.,3*3� B).)
;3.3'� ,4:4/3� 94.� >6.+� 4+=)0)*-0-/6.�� 
'2),� 
0�
+)'��42).3*��)5)5-8')�71.3�9&� >6.+&'�?4@94.
/)5)0�()/)')A-�/6,���<',<!�$3*� )8'-'�
0+)'�
/)� /)5)0).-')� 71.3!� B).)� )0(-A-� ,4:403.3� '6*3.
,)')0-/0)�?4553�B)/-� ;3.(4A4'4�9304.*3'�94.� 51=�
03:+3�5&'+)5-�73.3,4/6.��$3*� )8'-'�4>0)5-�?)04'�
(3� B).)/-� ;3.3'� ,4:4'4'!� B).)5-'-� 73.4� )0+)5-
4@4'� 304'(3,4� >6.+0)�+)?,3+3/3� 9):;&.+)5-
?)04'(3� ?4@94.� 56'&@� )0)+-/6.�� $3*� )� *3+540�
2403.4!�
;.&B)8()�B).)� *6B0).,3'!�$3*��6'&*0).!
 .6*6'!��)B.453��*30� ;9�� >4.+)0).-'� @)0-:+)0)�
.-'-'�/)'-�5-.)� �'7404=��6*&5�6*6+6940� >4.+)5-'-
)0)2)A-� )@-,0)'-/6.�� #4.+)'-'� 
0+)'/)8(),4
*3+5402404,03.4'4'� 56'� (3.323� 0<,5� (1:3'+354
;3� +3(/)()� 5<.3,04� .3,0)+� ,)+B)'/)5-� ()
B).)�*6B0)'+)5-'()�3*,404�60&/6.�


;)'*)2-0).�(<'/)5-

;.&B)0-� �<.,03.4'� 3'� ,).0-� /)*-.-+� 60).),

71.(<,03.4� $3*� )8'-'� *3+5402403.4� 453� :4.,3*4'
P
;)'*)C0).�	<'/)5-8�5067)'-'-�:4+(4(3'�,3'(4�
03.4'3�71.3�&/).0)+-:0).�9403�P
;)'*)2-0).�	<'�
/)5-8��&�*3+5402403.4'�9)=-0).-�,)=)'(-,0).-�B).)�
0).)� 71.3� 94.@6,� 2)+4� ;3� �50)+4� ,&.&0&:0).)
9</<,�/).(-+0).�/)B-/6.0).�I

A�W�
��>@@@� B� ������*��



���������	
����

�������
�������

���@��2�>��2�>

���@��2�>��2�>

��4��1�4�C
��E��'

>>+>>>

C2B��
8�C�'

3�2;2�1>�5

'
2
:
��
��
2
�2
�

1<�����
��E��'����

2;��
43�?��2�>

� � � � � � � � � � � � � � >

1
:
�
7
+;
:
�
9

6�2'4;�

<C�����

1
:
�
7
+;
:
�
9

1
:
�
7
+;
:
�
9

2
 
�"
�"
��
"%
"�
�

4"
%�
�
"�
�

?�?42�
43�?�

<C�����
1
:
�
7
+;
:
�
9

F����G
373�1<��C'

<C�����

1
:
�
7
+;
:
�
9

'�E;?1��?�?'
E�

��E��';�
12�1�H�'�C

��
�
�
�
�2
�
'
2
�

� ���������������������4��'�
���������������������2C>�2�
�����������������������������>

�
?
�
1
?
�?

@�
;
�
7
:
�
4�

1:�7+;:�9
E�

IJ��>�

F8�4G�
8���7�26'21��

427'2

�?4
��E��'�����

�>�2�
���4���

1
:
�
7
+;
:
�
9

1
:
�
7
+;
:
�
9

1
:
�
7
+;
:
�
9

�*���	
�"��

��������

"���'�	
�	�

�"�� +
,	-�.�
/+�*�	�

,
	
-
�
.



�
%
0
�
"
.

�
"
�
 

��E�C�3��C'��
��E�C�3�?

1
:
�
7
+;
:
�
9

1
:
�
7
+;
:
�
9

73��1����@'�@
24�����42E2@

41�21�D�4�
E�

��E��';�
12�1�H�'�C

'2��4�C'+
������C'

8����36'2���H��/
����'

�>�2E?C?�?�
� � � � � � � � � � � >>>

1
:
�
7
+;
:
�
9

� ���������������������4��'�
���������������������2C>�2�
�����������������������������>>

�
?
�
1
?
�?

@�
;
�
7
:
�
4�

��������
���	
��

��
����
��

���
.� ����
�
�#�
�$����� 
	��$�6

,#$�3
��� ?A�>
AAA>��0
	�����2�
��

����$���
�	

��������� �	��$�6
XXX��������$��.��$���#�

4&�
��� �	��$�6
���$*
*Y�������$��.��$���#����@��2�>��2�> ���@��2�>��2�> ���@��2�>��2�>

���@��2�>��2�> ���@��2�>��2�> ���@��2�>��2�> ���@��2�>��2�>

���@��2�>��2�> ���@��2�>��2�> ���@��2�>��2�> ���@��2�>��2�>

���@��2�>��2�> ���@��2�>��2�> ���@��2�>��2�>

���@��2�>��2�>




	Kurtuluş Cephesi, 47. Sayı, Ocak-Şubat 1999
	İçindekiler
	40. Yılında Küba Devrimi
	Mevcut Durum Tahlili ve Yöntem, İlker Akman
	Oligarşinin Seçim Korkusu!
	Seçim Sath-ı Mailine Girilince
	Seçimlerde Devrimci Tutum Ne Olmalıdır?
	Ulaş Bardakçı
	26 Ocak 1976, Beylerderesi
	Türkiye Tarihinden
	Jet-Pa, Avantajlar Dünyası!
	Eriş Yayınları

